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Autorky a autori

Mikula$ Ctvrtnik (1982)

vedouci oddéleni fondu vefejné spravy ve Statnim oblastnim archivu v Praze.
Externé pfedndasi na Filozofické fakulté Univerzity Karlovy v Praze a Filozofické
fakulté Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem. Dlouhodobé se
vénuje historickému mys$leni, zejména v 19. a 20. stoleti. Mezi jeho badatelské ak-
centy patii teorie a metodologie historické védy, d€jiny déjepisectvi a archivni véda.

Adéla Gjuricova (1971)

védecka pracovnice Ustavu pro soudobé déjiny AV CR, v. v. i., v Praze, zabyva se
predevsim proménami ideologického diskurzu ceské pravice po roce 1989 a jako
vedouci pracovni skupiny vyzkumem ceskoslovenského parlamentarismu v obdo-
bi postkomunistické transformace. Je mimo jiné spoluautorkou ¢tvrtého svazku
udéebnice Ceské zemé v evropskych déjindch, zahrnujictho obdobi od roku 1918
do roku 2004 (spolu s Jaroslavem Cuhrou, Jifim Ellingerem a Vitem Smetanou,
Praha - Litomysl 2006), a kolektivni monografie Rozdéleni minulosti: Vytvdreni po-
litickych identit v Ceské republice po roce 1989 (spolu s Michalem Kopec¢kem, Petrem
Roubalem, Jifim Sukem a TomaSem Zahradni¢kem, Praha 2011).

Pavel Helan (1972)

odborny asistent na Husitské teologické fakulté Univerzity Karlovy v Praze, zabyva
se hlavné Cesko-italskymi a ceskoslovensko-vatikanskymi vztahy, zejména od kon-
ce 19. do poloviny 20. stoleti, a déjinami Italie. Vydal mimo jiné publikace Duce
a kacti: Literdrni mlddi Benita Mussoliniho a jeho kniha Hus, mug pravdy (Brno 2006)
a Povésti o zaloZeni Litomysle (Brno 1998, némecky Brno 2006).

Vit Hlousek (1977)

profesor nakatedfe mezindrodnich vztahti a evropskych studii a vedouci Mezindrodniho
politologického tstavu Fakulty socialnich studii Masarykovy univerzity v Brné€. Kromé
srovnavaci politologie se zabyva i soudobymi déjinami, konkrétné evropskymi politic-
kymi déjinami ve dvacatém stoleti a vztahem mezi politikou a uménim v totalitnich
rezimech. Je mimo jiné autorem monografie Konflikt versus konsensus: Konfliktni linie,
stranické systémy a politické strany v Rakousku 1860-2006 (Brno 2008), spoluautorem
praci Konfliktni demokracie: Moderni masovd politika ve stiedni Evropé (s Lubomirem
Kopeckem, Brno 2004), Politické strany: Puivod, ideologie a transformace politickych
stran v zdpadni a stiedni Evropé (s Lubomirem Kopeckem, Praha 2010), Politickeé sys-
témy (s Lubomirem Kope¢kem a Jakubem Sedem, Brno 2011), Ztraceny v tranzici?



Minulost a pritomnost politického stranictvi ve stredni a vychodni Evropé (s Ladislavem
Cabadou a Petrem Jurkem, Brno 2013) nebo Party Systems in East Central Europe
(s Ladislavem Cabadou a Petrem Jurkem, Lanham (Maryland) 2014) a editorem
tady dalsich publikaci.

Pavol Jakubec (1983)

interni doktorand Ustavu svétovych déjin Filozofické fakulty Univerzity Karlovy
v Praze, zabyva se déjinami Skandindvie a Polska ve dvacatém stoleti, pfedevsim
norskou a polskou zahrani¢ni politikou.

Vaclav Rames (1991)

doktorand v Ustavu éeskych déjin Filozofické fakulty Univerzity Karlovy v Praze,
zabyva se déjinami pozdniho socialismu a postsocialismu, déjinami ekonomické
transformace a socialnimi déjinami.

Petr Roubal (1975)

vyzkumny pracovnik Ustavu pro soudobé dé&jiny AV CR, v. v. i., v Praze. Orientuje
se na zkoumdni modernich politickych ritudlt a legitimiza¢nich strategii komuni-
stického rezimu, na déjiny socialistické télovychovy a Sokola, déjiny ¢eskosloven-
ského parlamentarismu a politické pravice po roce 1989. Publikoval monografii
Ceskoslovenské spartakiddy (Praha 2016), studii Stary pes, nové kousky: Kooptace
do Federdlntho shromdZdéni a vytvdieni polistopadové politické kultury (Praha 2013)
a podilel se na kolektivni monografii Rozdéleni minulosti: Vytvdieni politickych identit
v Ceské republice po roce 1989 (spolu s Adélou Gjuri¢ovou, Michalem Kopeckem,
Jifim Sukem a Tomdasem Zahradnickem, Praha 2011).

Vitézslav Sommer (1981)

vyzkumny pracovnik Ustavu pro soudobé déjiny AV CR, v. v. i., v Praze, zabyvé se
historii radikalni levice a komunistického hnuti, déjinami a teorii historiografie,
zejména vyzkumem stranického déjepisectvi v Ceskoslovensku v padesatych a $ede-
satych letech minulého stoleti, a vztahem expertniho mysleni a viadnuti v modernich
spole¢nostech. Je autorem monografie Angazované déjepisectvi: Stranickd historio-
grafie mezi stalinismem a reformnim komunismem (1950-1970) (Praha 2011) a spo-
luautorem préce Védni koncepce KSC ajeji institucionalizace po roce 1948 (s Markétou
Devatou, Doubravkou Olsdkovou a Peterem DinuSem, Praha 2010).

Marek Smid (1979)

docent Historického dstavu Filozofické fakulty Jihoc¢eské univerzity v Ceskych
Budéjovicich. Vénuje se ¢eskym cirkevnim déjindm v evropském kontextu ve dva-
catém stoleti a zahrani¢ni politice Vatikanu v téze dobé. Vedle tady studii publiko-
vanych doma i v zahraniéi a edic je autorem monografii Masaryk a éeskd Katolickd
moderna (Brno 2007), Nepritel prvni republika: Radikalizace skupiny Ceskych kato-
lickych intelektudli v letech 1918-1938 (Brno 2011), Arcibiskup Frantisek Kordac:
Ndstin Zivota a dila apologety, pedagoga a politika (spole¢né s Pavlem Markem,



Olomouc 2013), Apostolsky nuncius v Praze: Vyznamny faktor v eskoslovensko-va-
tikdnskych vztazich v letech 1920-1950 (Brno 2015) a Vatikdn a prvni svétovd vdlka:
Promeény zahranicni politiky Svatého stolce v letech 1914-1918 (Brno 2016).

Martin Srajer (1989)

filmovy historik a publicista, pracuje jako redaktor internetového periodika Revue,
vydavaného pii Filmovém prehledu Narodniho filmového archivu. Zaméfuje se
na ¢eskoslovenskou kinematografii povalecného obdobi a soucasnou svétovou fil-
movou a seridlovou tvorbu.

Tomas Vilimek (1976)

védecky pracovnik Ustavu pro soudobé dé&jiny AV CR, v. v. i., v Praze, sou¢asné
prednasi v Ustavu hospodéaiskych a socidlnich déjin Filozofické fakulty Univerzity
Karlovy v Praze. Vénuje se ¢eskoslovenskym a vychodonémeckym déjindm v obdobi
komunistického rezimu a demokratickych revoluci v komparativni perspektive,
zejména déjindm spolecnosti, politickych represi a odporu, ddle metodologickym
otdzkdam soudobych dé&jin, problematice vyrovnavani s minulosti a podnikovému ma-
nagementu v socialistickém Ceskoslovensku. Vydal mimo jiné monografie Solidarita
nap#i¢ hranicemi: Opozice v CSSR a NDR po roce 1968 (Praha 2010), ,,Vsichni ko-
munisté do uren!“ Ceskoslovenské volby v letech 1971-1989 jako politicky, socidlni
a stdtnébezpecnostni fenomén (Praha 2016) a je spoluautorem knihy Opposition als
Lebensform: Dissidenz in der DDR, der CSSR und in Polen (s Alexandrem von Plato,
Piotrem Filipkowskym a Joannou Wawrzyniakovou, Berlin a Miinster 2013). Spolu
s Oldfichem Ttmou editoval nékolik sborniki studii o ¢eskoslovenské spole¢nosti
v letech 1948 az 1989.
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Zdenko MARSALEK: ,,Ceskd“ nebo ,deskoslovenskd“armdda? Ndrodnostni slogeni éesko-
slovenskych vojenskych jednotek v zahranici v letech 1939-1945. Praha, Academia 2017,
525 stran, ISBN 978-80-200-2608-8

Publikace viibec poprvé detailné mapuje ndrodnostni sloZeni ¢eskoslovenskych vojen-
skych jednotek v zahrani¢i béhem druhé svétové vélky a tim pfinds$i na problematiku
exilového vojska zcela novy pohled. Kromé Cechti a Slovakti v ném totiz bojovala fada
dal$ich ¢eskoslovenskych obéand, jejichz vyznamny podil byl pozdéji z propagandistic-
kych davodi marginalizovan. Autor s pouZitim numerickych metod reviduje nékteré
myty o zahrani¢nim odboji a souc¢asné nabizi zamysleni nad problémem nédrodnostni
sebeidentifikace v multinaciondlnim prostoru ¢eskych zemi.




Manazerska odysea

Teorie izeni v Ceskoslovensku v padesdtych a osmdesdtych
letech 20. stolet{

Vitézslav Sommer

V prosinci 1920 pfednesl Vladimir Ilji¢ Lenin na osmém vSeruském sjezdu sovétt
»Zpravu o ¢innosti rady lidovych komisata“, v niz prohlasil: ,,Komunismus — tot
sovétskd moc plus elektrifikace celé zemé.“! Pfedak ruskych bolSevika tak predstavil
prvni vyznamny planovaci projekt sovétského statu. Komunistickd budoucnost byla
podle jeho vize zcela zavisld na planovité Fizeném rozvoji hospodatstvi a priumyslové
vyroby. V Leninovych o¢ich se porevolu¢ni Rusko stdle nachazelo v ,,temnoté“ zao-
stalosti, bidy a titisku. Elektrické svétlo bylo symbolem budoucnosti a prostiedkem
ekonomického a socidlniho pokroku daleko za hranice kapitalismu. Elektrifikace
méla vytvorit zdkladni technickoorganizac¢ni strukturu socialistické moderniza-
ce, v niz kazda nové vybudovana elektrarna méla slouzit také k ,elektrickému
vzdélavani mas“. Lenin pozadoval, aby se ,kazda tovarna a elektrarna zménila
v ohnisko osvéty“, z néhoz se zemé vydd na cestu ze tmy vstfic svétlu.? Predstava,
Ze politicky tad je propojeny s uréitym zptisobem vyroby, pfitom nebyla sovétskym
specifikem. Primyslovy podnik se stal metaforou moderni spole¢nosti, prostorem,
v némz se setkava délnicka tfida s manazery a technickou inteligenci a kde dochazi

1  VIIL v8erusky sjezd sovétt, 22.—29. prosince 1920: Zpréva o ¢innosti rady lidovych komisa-
1 22. prosince. In: LENIN, Vladimir Ilji¢: Spisy, sv. 31. Praha, Statni nakladatelstvi politické
literatury 1955, s. 487-519, zde s. 517. Zvyraznéno podle originalu.

2 Tamtéz,s. 518 n.
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k plnému vyuziti modernich technologii a védecké organizace prace.® Byl rovnéz
mistem politické a kulturni socializace, kterd vede k vyjadieni solidarity i k ne-
vyhnutelnym konfliktim. Primysl, tovarni vyrobu, délnickou tfidu, planovani,
védeckou organizaci prace a manazerstvi lze bez vdhani zaradit mezi zdkladni
stavebn{ kameny modernity.

Statni socialismus si k primyslu a tovdrnimu prostted{ vybudoval obzvl4st viely
vztah. Komunisti¢ti viidcové az do osmdesatych let dvacétého stoleti povazovali rlist
pramyslové vyroby za zakladni zdroj prosperity a pétet socialistického hospodéi-
stvi.* Existen¢ni zavislost socialismu na prumyslové vyrobé byla také divodem, pro¢
se politici a experti s takovym zaujetim vénovali problému organizace prace. Ac¢koliv
se existence managementu obvykle spojuje s kapitalismem a rozvoj manazerstvi
lze prdvem povazovat za jeden z hlavnich ryst promény kapitalistické ekonomiky
ve dvacdtém stoleti, statni socialismus vytvofil vlastni diskurz o hospodaiském #i-
zeni a neméné prostoru vénoval rozvijeni organizac¢ni praxe, naptiklad budovanim
instituci centralniho pldnovani.’ Clanek se proto snaZi upozornit na dnes takika
zapomenuty, ale ve své dobé politicky vyznamny fenomén socialistické manazerské
védy.s V Ceskoslovensku doslo k jejimu prudkému rozvoji v $edesétych letech, kdy
se stala soucasti ekonomické reformy. Nebyla vsak jasné definovanym védnim obo-
rem. Cerpala z poznatk{i ekonomie, sociologie ¢i psychologie a zkoumala organizaci
prace, ekonomické pldnovéni, rozhodovani vedoucich pracovnikti nebo vytvafeni
pracovniho prosttedi. Prestoze nastup ,,konsolida¢niho* rezimu po roce 1968 ukoncil
snahy o zavedeni trzniho socialismu a decentralizaci hospodafstvi, teorie tizeni se
rozvijela s nezmensSenou intenzitou. Po roce 1968 studovala zavddéni pokrocilych
metod podnikového tizeni v ekonomickém a politickém prosttedi, které se opiralo
o centrélni planovéni a vedouci tilohu komunistické strany a sou¢asné zduraziiovalo
vyznam pramyslovych podnik{ pro socidlni politiku stétu.

Predkladana studie zkouméa obnovu manazerské védy po roce 1956 a jeji ¢innost
v ramci reformni politiky Sedesatych let, druha ¢ést pak sleduje promény teorie
tizeni po roce 1968. Zaméiuje se na zavadéni socidlniho planovdni a jeho vztah
k podnikovému tizeni. Teorie fizeni je zde pfedstavena jako expertni ¢innost, ktera
ovliviiovala dobové pfedstavy o organizaci hospodaiského zZivota, od vytvareni slo-
Zitych systému planovani a fizeni po snahu ustavit profesi socialistického manazera.

3 Srv. LUKS, Timo: Der Betrieb als Ort der Moderne: Zur Geschichte von Industriearbeit,
Ordnungsdenken und Social Engineering im 20. Jahrhundert. Bielefeld, Transcript 2010.

4 Viz KOTKIN, Stephen: Modern Times: The Soviet Union and Interwar Conjuncture.
In: Kritika: Explorations in Russian and Eurasian History, ro¢. 2, ¢. 1 (2001), s. 111-164.

5 Klasicky vyklad nastupu manazerského fizeni na ptelomu 19. a 20. stoleti viz CHANDLER,
Alfred D.: The Visible Hand: The Managerial Revolution in American Business. Cambridge
(Massachusetts) — London, The Belknap Press of Harvard University Press 1977.

6  Angli¢tina pouziva terminy scientific management a management studies. V Ce$tiné jsem zvolil
termin ,,védecké tizeni“, ktery oznacuje star$i mezivale¢nou tradici vychézejici z taylorismu,
dale ,teorie ¥izeni (termin uZivany v socialistickém Ceskoslovensku) a ,,manazerska véda“.
Pouziti slova ,,véda“ reflektuje ambice historickych aktérti zkoumat problém podnikového 1i-
zeni na védeckych zdkladech ¢i ptimo budovat zkoumdni fizeni jako védni obor.
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Zamérem clanku je popsat $ifi této expertni ¢innosti a soucasné analyzovat jeji
politické funkce v riznych etapach vyvoje statniho socialismu.

Manazerskd véda jako predmét historiografického zkoumdni

Oborova neukotvenost manazerské védy se odrazela v jeji pragmatické a eklektické
interdisciplinarité. Hlavnim cilem teorie tizeni bylo ptispét k feSeni aktualnich
problému v oblasti ekonomického Fizeni. Charakter téchto problémd, definova-
nych nejen bezprostiedni hospodatskou realitou, ale také politickymi vyklady této
reality, urcoval vybér oborové perspektivy, naptiklad psychologické, sociologické
¢i ekonomické, a také sam predmét badani. Smyslem existence teorie fizeni bylo
vytvafeni organiza¢nich néstroji pouZitelnych na rtiznych drovnich socialistické
hospodaiské hierarchie, od vybéru zaméstnanct po navrhovani sloZitych schémat
fizeni primyslovych podnikd. Manazerskd véda napliiovala definici expertizy jako
odborné ¢innosti, jejiz predmét zkoumdani urcuji ,,potfeby praxe“. Prekracovala
obvyklé hranice védnich oborli a pohybovala se na rozhrani mezi akademickou
védou, praktickou aplikaci védéni a vzdélavacim ¢i propagaénim ptisobenim.

Soudoba sociologie zkouma expertizu jako odbornou intervenci do politiky ¢i
hospodafstvi, ktera pragmaticky vyuziva dostupné metody, argumentacni postupy
a komunikacni kandly s cilem prosadit urcité feSeni zkoumaného problému.” Experti
obvykle reflektuji nejen analytické mozZnosti spole¢enskovédnich obord, ale také
,stranické“ pozice vychdazejici z osobniho politického piesvédéeni expertt ¢i z potteb
zadavatele, kterym maZe byt stdt, politické strany ¢i dal$i zdjmové skupiny jako
odbory, svazy zaméstnavatell ¢i neziskové organizace. Teorie fizeni byla pfesné
takovou expertni ¢innosti, byt fungovala ve zvlastnich podminkach statniho soci-
alismu. Byla vzdy tzce propojend s aktualni hospodatskou politikou a snazila se
reagovat na jeji pozadavky. Historii teorie fizen{ proto nelze psat vyhradné z pozic
déjin védy nebo intelektualnich déjin. Vyzkum by se omezil na ptispévek rozsitujici
pozndni déjin tradi¢nich védnich obord, zejména jejich okraji a pozapomenutych
vyvojovych linii. Jako vhodnéjsi badatelska perspektiva se nabizeji socialné-politické
déjiny expertizy, které rekonstruuji pole manazerské védy zasahujici do riznych
védnich obort a soud¢asné zkoumaji jeji misto v politickych a ekonomickych stra-
tegiich statniho socialismu.

Rozvoj manazerské védy v Ceskoslovensku se projevoval pfedev$im rozséhlou
publika¢ni aktivitou. Texty autorti z okruhu teorie fizeni odrdzely dobové pred-
stavy o raciondlni organizaci a ekonomické efektivité na riznych trovnich hospo-
datského zivota a vychazely ¢aste¢né z odborného pozorovani praxe, napiiklad

7  VizEYAL, Gil- BUCHHOLZ, Larissa: From the Sociology of Intellectuals to the Sociology of
Interventions. In: Annual Review of Sociology, ¢. 36. Palo Alto (California), Annual Reviews
2010, s. 117-137. Aplikace této perspektivy ve vyzkumu konkrétnich expertnich projek-
tl nebo jejich instituciondlniho zdzemi viz STAMPNITZKY, Lisa: Disciplining Terror: How
Experts Invented “Terrorism”. Cambridge, Cambridge University Press 2013; MEDVETZ,
Thomas: Think Tanks in America. Chicago, The University of Chicago Press 2012.
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prostfednictvim sociologickych vyzkumt, nebo z kazdodennich zkuSenosti s pro-
vozem podnik{. Kromé pouéeného pohledu na fungovani centralné fizeného hos-
podarstvi v§ak manazerska literatura umoznuje také poznat ideologické a kulturni
predpoklady daného politického a ekonomického usporadéni. Jak uspésné ukazali
Luc Boltanski a Eve Chiapellova, manazerskou literaturu je mozné ¢ist nikoliv jako
popis reality, nybrz jako formulace normativnich koncept organizace a rozhodova-
ni.8Charakter téchto text(i je ,,preskriptivn{“, ¢asto se opiraji o moralné zaloZenou ar-
gumentaci a jsou ,jednim z hlavnich néstroja pro $ifeni a popularizaci normativnich
modeld ve svété podniku“.® Vzhledem k ustiednimu vyznamu primyslové vyroby
pro fungovani modernich spolec¢nosti 1ze psani o managementu vyuzit jako zdroj
obecnéjsiho poznani o hospodatském tadu, organizaci vyroby a ekonomické raci-
onalité. V tomto pfipadé se manazerska literatura snazi popisovat, jak ma vypadat
idedlni organizace a rozhodovani a jakymi cestami lze kyZeného stavu dosdhnout.

Prestoze Boltanski a Chiapellova charakterizuji manazerskou védu jako obor
typicky pro kapitalismus a kapitalistické mysleni o ekonomice a praci, studium
Ceskoslovenské teorie fizeni ukazuje, Ze tento typ pramene je mozné vyuZit pti zkou-
mani organiza¢ni a ekonomické racionality statniho socialismu. Ceskoslovenskd
manazerska véda hledala cesty k dosaZeni efektivni organizace vyroby, zabyvala
se vzdélavaci a konzultacni ¢innosti a snazila se pozvednout organizacni kulturu
v hospodafstvi. Vzdéldvani manazert se zaméfovalo nejen na zvy$eni odbornych
kompetenci, ale také na kultivaci jejich kazdodennich pracovnich névyka a Zivot-
niho stylu. Manazerské véda véak méla také kriticky potencial. Castym ndmétem
vyzkumt byly problémy v oblasti efektivity vyroby nebo, fe¢eno dnesni terminologii,
Llidskych zdroja“. Vzhledem k profesné velmi tizce vymezené cilové skupiné, na niz
se tato literatura obracela, a orientaci na praktické vyuziti poskytovala teorie fizen{
zasvéceny obraz té€zkosti, s nimiz se Ceskoslovensti manazeti v ¢asto neutéSenych
pomeérech centrdlné pldnovaného hospodarstvi potykali.

Ve jménu decentralizace: obnoveni vyzkumu r'izeni
v poststalinském Ceskoslovensku

Pies fadu mistnich zvlastnosti probihala obnova manazerské védy v Ceskoslovensku
ve druhé poloviné padesdtych let podobné jako v Sovétském svazu. Jak naznacil
Lenintv vyrok v ivodu ¢lanku, ptedstavitelé prvniho socialistického statu projevo-
vali zdjem o organiza¢ni postupy zndmé piedev$im ze Spojenych statt americkych.
V prubéhu dvacéatych let se vSak rozhotel dlouholety spor o vztah mezi védeckym
tizenim a socialismem, ktery souvisel s otazkou rozhodovacich pravomoci ve zna-
rodnéném hospodatstvi a také s mocenskym bojem, jenz zmital sovétskym statem.
Otazky jako byrokratizace rezimu, vznik racionaliza¢niho hnuti, role délnickych

8 BOLTANSKI, Luc — CHIAPELLO, Eve: The New Spirit of Capitalism. London, Verso 2007,
s. 57-62.
9  Tamtéz,s. 58.
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samosprav, rozsah pravomoci podnikovych feditelti nebo mira ptejimani kapitalis-
tickych metod fizeni patfily mezi ustfedni sporné body sovétskych debat. Prestoze
mélo védecké tizeni fadu odptirct a jeho zavadéni v podnicich nardZelo na znaény
odpor, Mark Beissinger ve své praci o déjinach sovétské manazerské védy uvadi, ze
Sovétsky svaz mél ve druhé poloviné dvacétych let treti nejvétsi zakladnu vyzkumu
védeckého tizeni po Spojenych statech a Némecku.!?

Situace se vyrazné zmeénila v éfe stalinismu, kdy manazerskou védu takika zlik-
vidoval dtok na byrokracii a takzvané burzoazni specialisty. Stalinské pojeti fizeni
zdtraznovalo ideologické kampané a masivni mobilizaci pracovnich sil za Géelem
rychlého dosazeni co nejvétsiho objemu vyroby. Obnoveni manazerské védy, k né-
muz doslo po Stalinové smrti, v§ak nebylo ndvratem k védeckému fizeni dvacatych
let. Klicovou roli zde sehrala kybernetika, v dobé stalinismu zavrhovana ,burzoazni
véda“, kterd byla postupné rehabilitovana jako nejvhodnéjsi prostiedek reformy
sovétského hospodaistvi. Kybernetika poskytla nejen novou perspektivu, jak nahli-
Zet na otazku tizeni, ale také novy jazyk, jak o této problematice hovofit. Sovétsti
autoti zdlraznovali vyznam ,,optimdlniho pldnovani a kontroly“ jako tstfedni mo-
tiv poststalinskych reforem.! Reformni ptedstavy ovladla vize pruzné fungujiciho
systému, jenz diky pokrocilé vypocetni technice dokaze rychle zpracovat obrovské
mnozstvi informaci obihajicich v neptehlednych strukturach centralné planované
ekonomiky. Kyberneticka simulace trhu méla vytvotit podklady pro rozhodovani
vedouci k vy$$i hospodarské efektivité.!? Duraz na decentralizaci a na moZnost
sebetizeni jednotlivych slozek systému jesté vice podtrhl reformni naboj kyberne-
tického ptistupu.’®

Ceskoslovensko se v poloviné padesétych let také nevratilo k mezivale¢né tra-
dici védeckého fizeni, kterd vychdzela z taylorismu a pfibuznych konceptt.*

10 BEISSINGER, Mark: Scientific Management, Socialist Discipline, and Soviet Power. Cambridge
(Massachusetts), Harvard University Press 1988, s. 59.

11 K tzv. ekonomické kybernetice v SSSR srv. GEROVITCH, Slava: From Newspeak to
Cyberspeak: History of Soviet Cybernetics. Cambridge (Massachusetts), The Massachusetts
Institute of Technology Press 2002.

12 Vyvoj sovétského informac¢niho systému, obdoby budouciho internetu, ktery mél umoz-
nit kybernetické fizeni ekonomiky, je zmapovan v praci: PETERS, Benjamin: How Not to
Network a Nation: The Uneasy History of the Soviet Internet. Cambridge (Massachusetts),
The MIT Press 2016.

13 Roli kybernetiky v reformnim mysleni a politice zkoumaji studie: RINDZEVICIUTE, Egle:
The Power of Systems: How Policy Sciences Opened Up the Cold War World. Ithaca (New York),
Cornell University Press 2016; CALDWELL, Peter C.: Dictatorship, State Planning, and Social
Theory in the German Democratic Republic. Cambridge — New York, Cambridge University
Press 2003.

14 Kvyzkumuvédeckého fizeni v mezivale¢ném Ceskoslovensku srv. JANKO, Jan — TESINSKA,
Emilie (ed.): Technokracie v deskych zemich (1900-1950). Praha, Archiv Akademie véd CR
1999; SMRCEK, Otto: Védecka organizace préce a jejf aplikace ve strojirenstvi do konce
druhé svétové valky. In: Hospoddi'ské déjiny, ¢. 13. Praha, Historicky tstav CSAV 1985,
s. 165-223; JANKO, Jan: Technokratické tendence v éeskych zemich. In: TYZ (ed.): Studie
z déjin techniky, sv. 25: Postdtriovdni, profesionalizace a mecendSstvi ve védé Ceskych zemi
1860-1945. Praha, Institut zdkladt vzdélanosti Univerzity Karlovy 1996, s. 25-56.
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Znovuobnoveni manazZerské védy se opiralo o ptejimani poznatkl ze zdpadni
Evropy a Spojenych statli, nehledé na silnou inspiraci sovétskymi vyzkumy v ob-
lasti kybernetiky a ekonomie. Rozmach manazerské védy byl soucasti ,zvédecte-
ni“ vladnuti, které se stalo od roku 1956 jednim z ustfednich politickych témat.?®
Rozsahlé usneseni pfijaté v ¢ervnu 1956 na celostatni konferenci Komunistické
strany Ceskoslovenska vénovalo znaénou pozornost otdzkdm organizace ¢esko-
slovenského hospodatstvi.’® Ustfednim bodem tohoto vyznamného politického
dokumentu byla decentralizace ekonomiky. Jestlize ,,tuha centralizace® idajné
sehréla pozitivni tilohu v prvnim obdobi budovani socialismu, takzvany rozvinuty
socialismus, usilujici o ptredstizeni kapitalismu ve vSech ekonomickych ukazate-
lich, vyzadoval odli$ny zptsob Fizeni. Usneseni uvddélo, ze pfisné centralizované
tizeni,vede k slozitosti, schemati¢nosti a tézkopadnosti v rozhodovani, ktera tlumi
iniciativu pracujicich a rozvoj jejich schopnosti, ktera ztézuje vedoucim hospodaf-
skym pracovnikiim a pracovnikiim stdtniho apardtu spojeni s masami, kterd plodi
byrokratické metody prace“.”” Hospodatska politika se méla opirat o ,,zdokonale-
ni planovani a tizeni, vedouci k rastu produktivity prace, zavddéni modernich
technologii a ,maximalni hospodarnosti“.!® Zmény v oblasti fizeni mély umoznit
stabilizaci a soucasné vétsi pruznost planovani. Cilem bylo odstranéni improvizaci
typickych pro éru vrcholného stalinismu a uvolnéni svazujici pldnovaci discipliny.

Vyte$eni hospodafskych problémi bylo podle expertti na organizaci vyroby pod-
minéno expertizaci fizeni. NAméstek ministra tézkého priimyslu Josef Stépan zd -
raznil, ze hospodéaiska ministerstva je tieba organizovat jako ,,maly a pruzny ridici
aparat“, ktery v ramci ,,maximalni decentralizace fizeni“ pfesune fadu pravomoci
na ,komplexné vybudované podniky* a jejich feditele. Soucasti reorganizace tizeni
meéla byt systematickd vychova vSech vedoucich pracovnikt k ,,vét$i samostatnosti
a vétsi zodpovédnosti“. Teprve odborné kompetentni a dostate¢né flexibilni ma-
nazeti mohli vyuzit ,novou techniku“ a ,,spravné organiza¢ni metody“ umoznujici

15 Uvodnik teoretické revue Novd mysl z ledna 1956 nazvany ,,Komunisté do ¢ela boje za tech-
nicky pokrok“ kritizoval problémy v technologickém rozvoji ceskoslovenského hospodatstvi
véetné jeho zaostalosti ve srovnani s rozvinutymi kapitalistickymi ekonomikami. Pf¥itom
zduraznil, Ze ,,nepfetrZity rozvoj techniky a technologie vyroby je za socialismu objektivni
nutnosti. Bez rozvoje techniky neni mozno natrvalo zajistit rist produktivity prace, rust vy-
roby, a tim i zvySovani spotieby obyvatelstva, maximdlni uspokojovani neustéle rostoucich
materidlnich a kulturnich potieb spole¢nosti.“ (Komunisté do Cela boje za technicky po-
krok. In: Novd mysl, roé. 10, ¢. 1 (1956), s. 2-11, zde s. 3; déle srv. KOZUSNIK, Cestmir: Boj
za technicky pokrok — nedilnd soucast vystavby socialismu. In: Tamtéz, roc. 10, ¢. 2 (1956),
s. 114-127.)

16 Celostdtni konference Komunistické strany Ceskoslovenska: Zvldstni &slo Nové mysli, &er-
ven 1956. Praha, Rudé pravo — vydavatelstvi Ustfedniho vyboru KSC 1956, s. 246-272.

17 TamtéZ, s. 248.

18 Tamtéz.
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,nejhospoddrnéjsi vyrobu“. Tercem kritiky se stala také kultura nezodpovédnosti,
jez se idajné rozmohla v planovacim a fidicim aparatu.?

Podobné jako v Sovétském svazu méla i u nas pro rozvoj teorie fizeni velky vy-
znam rehabilitace kybernetiky.? Ceskoslovenskému publiku ji v souhrnnéjsi podobé
predstavil preklad sovétské prace Arnosta Kolmana Kybernetika: O strojich vykond-
vajicich nékteré dusevni funkce ¢lovéka.?? Kromé tivah o ,,automatech a , pocitacich
strojich“, na které odkazoval podtitul knihy, se Kolman zamyslel také nad definici
a $irsfm vyuzitim kybernetiky. Uznal, Ze je sice problematické ji oznacit za samo-
statny védni obor, avSak charakterizoval ji jako ,zvlastni védeckou teorii, ktera
studuje otazky teorie sdélovani informaci a fizeni“ a propojuje matematiku, biologii,
fyziku a techniku.?® V praktické roviné kybernetika vytvarela zaklad automatizace
tizeni a vyroby. Z hlediska dlouhodobého budovani komunistické spole¢nosti mélo
jeji vyuzivani umoznit ,,pfeménu délnika v inzZenyra-operatora“, zkracen{ pracovni
doby a ,,odstranéni podstatného rozdilu mezi fyzickou a dusevni praci“.?* Kolman
oznacil kybernetiku za ,,techniku rodici se komunistické spole¢nosti“, ktera vytvoii
podminky nejen pro rast materidlniho bohatstvi, ale také pro dalsi rozvoj ¢lovéka
jako tvuréiho individua.?

Novy ptistup k tizeni nabizel vychodisko ze zmatki a nejistot pfehnaného cen-
tralismu. Idedlni kyberneticky systém se opiral o ¢innost ,,fidictho organu“ neboli
,reguldtora“, ktery analyzoval informace a vytvérel fidici program. ,Provadéjici
orgdn‘“neboli ,,operator* tento program nejen aplikoval, ale souc¢asné také pribézné
kontroloval a upravoval na zakladé ,zpétnych vazeb“ vychézejicich ze systému.2
Pfedpoklad, Ze ,reguldtorem“ muze byt nejen ¢lovék, ale také stroj, ktery je scho-
pen samostatné zpracovat obrovské mnozstvi informaci, vytvarel z kybernetiky
perspektivni obor zahrnujici nejen vysoce abstraktni teorii informaci a systémt, ale
také zavadéni kybernetickych pfistupti v praxi.?’ Prvni vyznamné;js{ prace vénované

19 STEPAN, Josef: V fizeni a organisaci uvadét v Zivot usnesen{ celostatni konference KSC.
In: Podnikovd organisace, ro¢. 11, ¢. 1 (1957), s 1-3.

20 BURIC, Karel: Zlepsit ¥idici praci! In: Tamtéz, ¢. 2, s. 33-35.

21 Krehabilitaci kybernetiky v ¢eskoslovenském prostiedi a zd@raznéni vyznamu védy zkou-
majici ,,zakonitosti regulovanych soustav“ s pomoci ,teorie informace® srv. FIGAR, S. —
RUML, V. - SPACEK, A.: Problémy kybernetiky. In: Novd mysl, roé. 11, & 5 (1957),
S. 448-463.

22 KOLMAN, Arnost: Kybernetika: O strojich vykondvajicich nékteré dusevni funkce ¢lovéka.
Praha, Statni nakladatelstvi politické literatury 1957. PGvodni ruskd verze prace vysla
v Moskvé o rok dtive.

23 TamtéZ, s. 17.

24 Tamtéz, s. 49.

25 Tamtéz.

26 Viz HYBL, Jaroslav: Kybernetika — véda o ¥izeni. In: Podnikovd organizace, ro¢. 11, &. 10
(1957), s. 314-315.

27 Kybernetika ziskala v roce 1958 instituciondlni zdzemi v ramci kybernetické komise pti pre-
zidiu Ceskoslovenské akademie véd. Tato komise méla za tikol rozvijet teoretickou stranku
kybernetiky a doplriovat tak technologické vyzkumy zamétené na vyvoj pocitaca, které pro-
bihaly napiiklad ve Vyzkumném tstavu matematickych strojd. (Srv. (St): Byla ustavena
kyberneticka komise CSAV. In: Tamté#, roé. 12, & 11 (1958), s. 524.)
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tizeni, jez vysly na konci padesatych let, se zabyvaly predevsim automatizaci a vy-
pocetni technikou, tedy technologicko-ekonomickymi fenomény, v nichz dobovi
pozorovatelé spatiovali budoucnost modernich spole¢nosti.?® Knihy Jana Auerhana
o automatizaci priimyslu a Miroslava Stibice o vyuZiti vypocetni techniky pfi au-
tomatizaci administrativy predstavovaly prvni dtlezité doméci piispévky, jeZ se
opiraly o podrobnou znalost problematiky a soucasné sledovaly cil praktického
vyuziti novych technologii.?’

Ve druhé poloviné padesatych let vznikly také prvni manualy podnikového fi-
zeni.*® Nejzajimavéjsi byla prace Jana Proska Ze zkusenosti podnikového reditele
z roku 1957.%! Jeji autor na zdkladé osobnich zkusenosti s vedenim t¥1 bliZe nejme-
novanych pramyslovych podnikd sepsal zdkladni pravidla managementu. P¥irucka
zduraznovala spolec¢ensky vyznam vedoucich pracovniki a charakterizovala mana-
Zera jako samostatnou profesi se zvlastni pozici v mocenském uspotadani statniho
socialismu. Prosek tvrdil, Ze ,funkce feditele je v naSem stdté jedna z nejdalezi-
téjsich“, a proto si zada, ,,aby podnikovym teditelem byl ¢lovék, ktery méa pro to
vSechny pracovni i charakterové predpoklady a je si védom své velké odpovédnosti
i toho, Ze tato funkce vyzaduje celého ¢lovéka“.3? Prestoze feditel obétuje své praci
veskery volny cas a dostdva odménu neodpovidajici jeho pracovnimu nasazenf,
musi ,,ve své funkci vidét vice nez jen existenci, titul a ukojeni ctizadosti, proto-
ze ,,dokud nebudou ptekonany vSechny pocatecni potize, nedostatky a chyby, je
prikopnikem nového, socialistického podnikani“.?* OZehavym tématem byl vztah
feditele k takzvanym spole¢enskym organizacim, tedy k zdvodni organizaci KSC
a odbortim. Kniha zd@raznila nutnost spoluprace mezi feditelem a témito orgé-
ny a soucasné poskytla na zdkladé konkrétnich ptikladi ndvod, jak s nimi jednat
pragmaticky a v z4jmu efektivniho fungovani podniku. Reditel mél byt obratny
vyjednavac schopny ,vychazet“ se stranickymi a odborovymi organy a prosazovat
rozhodnuti vyhodna pro podnik jako celek.

Nadsena recenze na knihu oti$téna v ¢asopise Podnikovd organizace, jejimz auto-
rem byl jeden z lektort publikace Josef Ditter, ocenila Proskovu odvahu vystoupit
vefejné se svymi zkuSenostmi a oznadila préci za ,,priikopnicky ¢in“ a ,,prvni pokus
u nas zevseobecnit zkuSenosti s fizenim socialistického podniku“.3* Dalsi reakce

28 Srv. zejména RICHTA, Radovan: Clovék a technika v revoluci nasich dnii. Praha,
Ceskoslovenska spole¢nost pro §iteni politickych a védeckych znalosti 1963.

29 AUERHAN, Jan: Automatizace a jeji ekonomicky vyznam. Praha, Statni nakladatelstvi poli-
tické literatury 1959; STIBIC, Vladimir: Od mechanisace k automatisaci administrativnich
praci. Praha, Statni nakladatelstvi technické literatury 1959.

30 KUBR, Milan: Vyrobni proces a jeho organisace v zdvodé: Uréeno pracovnikiim v podnicich
i nadpodnikovych organisacich, studujicim vys. i odb. $kol ekonomického sméru. Praha, Statni
nakladatelstvi technické literatury 1959.

31 PROSEK, Jan: Ze zkusenosti podnikového feditele. Praha, Statni nakladatelstvi technické li-
teratury 1957.

32 Tamtéz, s. 16.

33 Tamtéz.

34 DITTER, Josef: Kniha o fizeni podniku. In: Podnikovd organizace, ro¢. 11, ¢. 12 (1957),
s.379n.
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vsak ukazala, ze snaha systematizovat poznatky slouzici ke ,,zvédecténi fizeni
a ustaveni manazerské profese v socialismu byla politicky kontroverzni. Casopis
Zivot strany, periodikum zamé¥ené na organizaci stranického aparatu, ptinesl ano-
nymni zhodnoceni Proskovy prace pod jednozna¢nym nédzvem ,,O jedné $kodlivé
kniZce“.*> Recenze obvinila Proska z nerespektovani mocenskych pomért v soci-
alistickém podniku: ,,Z tddek nemluvi socialisticky feditel; misto aby ukazal, jak
je tfeba v konkrétnich podminkach podniku rozpracovat a uplatnit hospodarské
a politické smérnice strany ... jak je dileZité op¥it se o silu kolektivu pracujicich, jak
podporit a rozvijet jejich iniciativu, dava autor navod, podle kterého mohl jednat
kazdy kapitalisticky feditel.“*¢ Kniha tidajné vykreslovala nesocialistickou realitu
pramyslového zavodu, v niZ ,,prvni osobou je tu feditel, po ném jeho sekretaika,
ktera, jak vyznivd v popisu jeji ¢innosti a pravomoci, je vlastné osou teditelova
styku s masami“, a ,¢tenaf slovo délnik nenajde ani mezi fadky“.>” ProSek se pry
dopustil precenéni role feditele a prehlizeni klicového vyznamu zakladni organizace
KSC, skute¢né a jediné fidici sily v podniku. Recenze oznacila manazerské pojeti
tizeni za ,protistranické stanovisko“ a ,,nehordzné popteni vedouci tlohy strany“.

Odmitnuti knihy na strdnkdch stranického ¢asopisu a ndslednd sebekritickd re-
akce Podnikové organizace naznacuji, Ze usili experti o zvyraznéni role manazera
v decentralizovaném socialistickém hospodéfstvi narazilo na protichtidné tendence,
kterymi nebyla jen délnickd samosprava, pozd€ji prosazovana radikalnimi reformis-
ty, ale také demokraticky centralismus a vedouci tiloha KSC.*¢ Zd4nlivé nevyznamny
spor o jednu manazerskou pfiru¢ku naznadil, Ze se nabizelo vice zptsobd, jak pod-
nik fidit: posilenim samospravy podniki, rozvijenim socialistického manazerstvi
nebo ptizptsobenim se potfebdm ptisné hierarchického a centralistického pojeti
hospodétské politiky. Jiz ve druhé poloviné padesatych let se tak zacal rodit spor
mezi manazerismem a pristupy zduraznujicimi vyznam organizaci zastupujicich
stat, komunistickou stranu nebo zaméstnance.

Hleddni socialistického manazera: manaZerskd véda a reformni komunismus

V bfeznu 1966 zacal v Ceskoslovensku vychdzet ¢asopis Moderni f'izeni. Redakce
v uvodniku prvniho ¢isla jednoznac¢né prohlasila, ze pred ceskoslovenskym hospo-
datstvim ,vyvstal ... ikol naucit se 1épe podnikat“. Reforma méla posilit autonomii
vedoucich pracovnikd, od nichz se olekdvalo, Ze ,nebudou jen plnit, co se uloZi ...
ale sami promysli, jak nejlépe vést svétreny usek, nejlépe jej ptipravit pro budouc-
nost, nejlépe vyuzit kazdé hodiny préace, kazdého kila materialu, kazdé koruny
investic“. Rozvoj manazerského tizeni byl podminén vyzkumem organizace vyroby,

35 O jedné gkodlivé kniZce. In: Zivot strany, roé. 5, ¢. 5 (1958), s. 299-301.

36 Tamtéz,s. 299.

37 Tamtéz.

38 Ke kritice knihy J. Proska ,,Ze zkuSenosti podnikového feditele“. In: Podnikovd organizace,
roc. 12, ¢. 4 (1958), s. 191.
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planovan{ a rozhodovéni. Stejné diilezité bylo vzdélavani vedoucich pracovnikd,
jejichZ samostatnéjsi postaveni vyZadovalo znalost aktudlnich poznatkt ekonomie
nebo primyslové sociologie. Jak bylo uvedeno v citovaném ¢lanku, k ispé$nému
provedeni reformy c¢eskoslovenského hospodarstvi bylo nutné ,vice znat“.>
Teorie fizeni v prubéhu Sedesatych let navazala na témata oteviend ve druhé
poloviné predchoziho desetileti. Kybernetikou inspirované badani zahrnovalo nejen
publikovani piekladd, ale také pGvodni préace v oblasti teorie informaci a rozhodo-
vani.*® Analyzy slozitych tidicich systému se staly naplni takzvaného systémového
inZenyrstvi.* Psychologie prace a pramyslova sociologie se zamétily na roli ,lid-
ského faktoru“ v hospodarském tizeni a pojimaly ,,péci o kddry*“ jako personalistiku
vytvotenou specialné pro socialistické hospodatstvi.*? Popis aktivit teorie fizeni
v Sedesatych letech by pterostl v nekonecny vycet publikaci, instituci a vyzkumnych
projektli. Zamé¥im se proto na ustfedni témata reformni manazerské védy, kterd
vychazela z aktualnich politickych a hospodaiskych potieb v kontextu utvareni
takzvané zdokonalené soustavy planovitého fizeni narodniho hospodafstvi: vyvoj
manazerstvi jako zvlastni profese a rozvoj socialistického podnikani neboli tizeni
podniku v trznim socialismu.*® Postupné byla vybudovana institucionélni zdkladna
manazerské védy a rozbéhly se diskuse o rozsahu a samostatnosti manazerského

39 Uvod. In: Moderni fizeni, ro¢. 1, ¢. 1 (1966), s. 1 n.

40 Obsahlydobovy tivod do kybernetiky vizBOBER, Juraj: Stroj, ¢clovek, spolocnost: Kybernetika.
Bratislava, Obzor 1967. Ke zkoumani teorie informaci, které bylo tizce propojené se soudo-
bymi zdpadnimi vyzkumy, srv. PELIKAN, Pavel: Clovék a informace. Praha, Svoboda 1967;
KYN, Oldtich — PELIKAN, Pavel: Kybernetika v ekonomii. Praha, Nakladatelstvi politické
literatury 1965. Katedra teorie tizeni Vysoké $koly stranické UV KSC publikovala fadu
prekladt z oblasti kybernetiky, teorie her a systémové analyzy. Pivodni vyzkumy kated-
ry viz KRAL, Miloslav a kol.: Véda a #izent spoletnosti. Praha, Svoboda 1967. Pracovistém
studujicim teoretické otazky Fizeni byl Ustav teorie informace a automatizace CSAV, ktery
od roku 1965 vydaval ¢asopis Kybernetika. Online archiv od roku 1965 do soucasnosti je
dostupny z: http://www.kybernetika.cz/content.html [cit. 2017-03-15].

41 Viz DRAB, Zdenék: Zdkladnf problémy systémového inZenyrstvi. Praha, Vysok4 $kola ekono-
mickd 1969. K roli teorie systémfl pti zavadéni automatizace srv. TYZ: Zdklady automatic-
kého rizeni (Praha, Prace 1967) a ddle vzpominkovy text o vyvoji systémového inzenyrstvi
tého# autora (TYZ: Historie systémového infgenyrstvi u nds: Vepominky pamétnika. Hradec
Kralové, Gaudeamus 2002).

42 Ke kadrové praci jako personalistice srv. KHOL, Josef a kol.: PersondIni a kddrovd prdce.
Praha, Institut ¥izeni — CTK-Redakce hospodatskych informaci 1968. K vyzkumu ,,¢lovéka
v pracovnim prostfedi“ na katedfe psychologie a sociologie Institutu pro vychovu vedoucich
pracovnikii chemického priimyslu srv. MATOUSEK, Oldtich — RUZICKA, Jiti: Psychologie
prdce: Zdkladni otdzky. Praha, Nakladatelstvi politické literatury 1965; RUZICKA, Jit{
akol.: Psychologie v prdci mistra. Praha, Svoboda 1966; TYZ: Persondlni f'izeni a psychologie.
Praha, Svoboda 1970.

43 Khistorii ,,zdokonalené soustavy* srv. KAPLAN, Karel: Koreny Ceskoslovenské reformy 1968,
sv. 1-2. Praha — Brno, Ustav pro soudobé dé&jiny AV CR — Doplnék 2000, s. 261-312.
Nejnovéji k déjinam ekonomické reformy srv. SUK, Jifi: Verejné zdchodky ze zlata: Konflikt
mezi komunistickym utopismem a ekonomickou racionalitou v predsrpnovém Ceskoslovenskuu.
Praha, Prostor 2016.
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tizeni v socialismu.* Usili o posileni pravomoci manaZerfi se totiZ stale téZko sna-
Selo s centralnim planovanim, a soucasné také s reformnimi snahami o zvyraznéni
podilu zaméstnanctl na spravé podnika.*

Zkoumanim profese socialistického manazera se zabyval nové zfizeny Institut
tizeni, nejvyznamnéjii instituce ¢eskoslovenské manazerské védy. Ustav byl zalo-
Zen 28. Cervence 1965 na zdkladé usneseni ¢eskoslovenské vlady a v jeho cele sta-
nul Jaroslav Jirdsek, ktery byl dlouhodobé nejvyznamnéjsim predstavitelem zdejsi
teorie fizeni a soucasné disponoval mimotddnymi kontakty v politickych kruzich
i podnicich.“s Ustav se soustfedoval na sledovani nejnovéjsich trenddi ve vyzkumu
tizeni, rozhodovani, podnikové organizace, vypocetni techniky a ptibuznych témat
doma i v zahrani¢i. Jeho zédkladnim posldnim vSak bylo ptedavani téchto poznatki
manazertm prosttednictvim vzdéldvacich programii a poradenstvi nebo cestou ra-
cionaliza¢nich projektt sestavenych pro konkrétni podniky. Institut vydédval dva ¢a-
sopisy, Moderni fizeni a Organizace a r'izeni (v prvnim ro¢niku nesl nazev Informacéni
vybér), které byly uréené vedoucim pracovnikim. Obé periodika otiskovala zna¢né
mnozstvi pfekladovych textl, a seznamovala tak domédci publikum se zdpadni ma-
nazerskou védou. Teoretické texty a informativni ¢lanky o fizeni ve zndmych za-
padnich firmach dopliiovaly popularné ladéné ¢lanky o manazerské praxi. Moderni
r'izeni pravidelné otiskovalo rozhovory s ¢eskoslovenskymi podnikovymi fediteli,
vyznamnymi predstaviteli exekutivy v oblasti hospodatské politiky nebo domacimi
a zahrani¢nimi odborniky. Vedle vysoce odbornych textti oba ¢asopisy publikovaly
také ¢lanky zaméfené na Zivotni styl manaZer@ a pééi o jejich zdravi. Rada ¢lankd
plnila roli zakladniho informacniho servisu o institucich a literatufe a nechybély
ani ndvody, které mély manaZertim usnadnit kazdodenni vykon jejich povoldni.

Vybudovat manazerskou kulturu vSak mély pomoci ptedevsim vzdélavaci kurzy.
Skolici stredisko Institutu ¥izeni organizovalo kratkodobé seminate pro podnikové

44 Kromé pracovist CSAV a vysokoskolskych kateder existovalo mnozstvi specializovanych
rezortnich Ustavii, pracovi$té zkoumajici organizaci préce a instituce zamétené na podpo-
ru technologického rozvoje a vyuZivani modernich metod izeni, jako byl Ceskoslovensky
komitét pro védecké tizeni nebo Statni komise pro fizeni a organizaci. Vylerpavajici
piehled instituciondlniho zdzemi teorie fizeni v Ceskoslovensku v poloviné 60. let
viz Ceskoslovenské instituce zabyvajic{ se ¥{zenfm. In: Modernt fizent, ro¢. 1, ¢. 1 (1966),
s. 89-92; Ceskoslovenské instituce zabyvajici se fizenim — pokracovani. In: Tamtéz, ¢&. 2,
s. 90-92; Ceskoslovenské instituce zabyvajici se fizenim — pokracovani. In: Tamtéz, ¢&. 3,
s. 91 n.; Ceskoslovenské instituce zabyvajici se fizenim. In: Tamté%, ¢. 6, s. 90-92.

45 K dobovym diskusim o manaZerismu a samospravé srv. napt. MLCOCH, Lubomir:
Symposium o podniku. In: Politickd ekonomie, ro¢. 17, ¢. 3 (1969), s. 278-281; VOSTATEK,
Jaroslav: Ctyii typy podniku a socialistické odmétiovani. In: TamtéZ, ¢. 4, s. 307-321.
Souhrnné k tématu debat o samosprave v 60. letech srv. KOVANDA, Karel: Zdpas o podniko-
vé rady pracujicich 1968-1969. Praha, Ustav pro soudobé dé&jiny AV CR, v.v.i. 2014.

46 Informace o zfizeni, struktufe a ndplni prace Institutu fizeni viz Ndrodni archiv (dale
NA), Praha, fond (f.) Institut fizeni (netfidény fond), Informacni zpréva o Institutu fi-
zeni: Navrh zpravy pro sekretariat nebo predsednictvo UV KSC a predsednictvo vlady
CSSR k projednéni v fidicim vyboru dne 14. {jna 1965; tamtéZ, Poslani, pracovni naplii
a zptisob préace Institutu f{zeni: Vypis z divodové zpravy k vladnimu usneseni ¢. 362 ze
dne 28. ¢ervence 1965.
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teditele a dlouhodobé kurzy ve formé ro¢niho internatniho studia pro ,kadrové
zalohy* na vys$s$i idici funkce.*” Pozornost si zaslouZi také zptisob financovani ma-
nazerského vzdélavani. Jiz v roce 1965 stanovil ustav ro¢ni $kolné ve studiu pro
,kadrové rezervy“ a poplatky za ticast na seminarich,*® pticemz komer¢ni pojeti
manazerského vzdélavani odvodnil snahou o ¢asteénou finanéni sobésta¢nost
instituce a tim, Ze zpoplatnéni kurzt zvysi ,,vzdjemnou néaroc¢nost jak na prace
Institutu, tak i na jejich vyuZiti“.* Ustav byl budovan jako obdoba moderni konzul-
tacni firmy, jejimz cilem bylo provozovat expertni ¢innost podle zdsad socialistického
podnikatelstvi, tedy s dirazem na vyrovnanou bilanci ndklad a vynost a vyuziti
trznich mechanisma jako néstroji motivace.

Téma socialistického podnikani naslo ohlas také na nejvyssi politické trovni.
Ceskoslovenska vldda v listopadu 1968 projednévala zékony o ,,socialistickém pod-
niku“ a ,podminkach podnikatelské ¢innosti“. Legislativa méla pteménit podniky
,Z pouhych objektui iizeni v aktivni subjekty, které se budou chovat podnikatelsky a roz-
hodovat na zdkladé vlastnich popudii“.®® Socialisticky manazer byl podnikatelem,
jehoz schopnosti musely daleko pfesahovat mechanické plnéni shora natizeného
planu. Reforma méla propojit ,,odborné a profesionalni fizeni s rostoucim demo-
kratismem spolec¢nosti“ a dosdhnout stavu, kdy se ,,podnikatelsky a tidici systém
dostane nad uroven evropského podnikatelstvi a manaZzerstvi“.>! Socialistické pod-
nikdni bylo cestou k ,;seberealizaci“ jednotlivch a pracovnich kolektivi takovym
zplsobem, ,aby se prace i zivot kazdého pracovnika dostaly do pfimé zvislosti“
podle hesla ,jak kdo pracuje, tak at také zije“.>? Podnikatelstvi vyzadovalo nejen
prebudovani organiza¢ni struktury podnikd, ale také nové pojeti manazerské prace.
Podnikovy feditel vystupujici v iloze socialistického podnikatele byl novym typem
tidiciho pracovnika. Musel vénovat vice pozornosti reklamé, mél za kol sledovat

47 Institut usporadal t¥i béhy kurzi pro ,,vrcholové hospodéiské pracovniky“ v letech 1968-1970
a dalsich 18 béhti kurzi v letech 1970-1979, které jiZ spolupotddal s Vysokou $kolou politic-
kou UV KSC (tyto kurzy byly otevfené také pro tajemniky krajskych a okresnich vybora KSC
pusobici v oblasti hospodéfstvi a pro pracovniky ,.centrdlnich organt“). Kromé toho ustav
v letech 1973-1979 uspotdadal 11 béht kvalifika¢nich kurzt v ramci ,,cyklické pfipravy“ pro
naméstky ministrt a generdlni feditele. Kone¢né v letech 1966-1980 probéhlo také 16 roé-
nich kurzti pro ,kadrové rezervy“. (Srv. Uvod: Patndct let Institutu ¥{zeni. In: Moderni Fizent,
roé. 14, & 11 (1980), s. 5-10.)

48 Skolné ve studiu pro ,kadrové rezervy“ ¢inilo 24 tisic Kés a zahrnovalo néklady na lektory,
stravu, ubytovani, pét pracovnich cest a dalsi vydaje spojené se studiem. Poplatek za krat-
kodoby seminaf pro podnikové feditele byl 300 K¢s. (Srv. NA, f. Institut fizeni (netfidény
fond), Informacni zprava o Institutu tizeni.)

49 Tamtéz.

50 Srv. VONDROVA, Jitka (ed.): Ekonomickd reforma 1965-1969. (Prameny k déjindm &esko-
slovenské krize 1967-1970, sv. 10.) Praha, USD AV CR 2010, v.v.i., s. 351-359, zde s. 353,
dokument ¢. 47 — Informativni zprava o stavu a dal$im postupu praci na pravni uprave
postaveni, Ulohy a fizeni socialistického podniku a podminek podnikatelské ¢innosti, pti-
loha ¢. 2: Hlavni principy postaveni a fizeni socialistického podniku, 19. listopadu 1968.
Zvyraznéno podle originalu.

51 Uvod. In: Moderni f'izent, roé. 3, ¢. 7 (1968), s. 5.

52 Tamtéz.
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mezinarodni trhy a mit pfehled v oblasti technologickych inovaci. Vyznamnou sou-
casti jeho ¢innosti byla préce s podfizenymi, ktera se méla zamétovat na motivaci
avzdélavani zaméstnanci.>® Ekonomicka reforma $edesatych let zrodila socialistic-
kého manazera, jenZ mél namisto poslusného plnéni pokynt z centra ¥idit podnik
pomoci moderni manazerské védy a dosahovat uspéchti v konkurenénim prostiedi
domadcich a mezindrodnich trhd.

Teorie tizeni li¢ila utvafeni manaZerské profese jako spoleéné dilo expertti a ve-
doucich pracovniki, tedy jako propojeni vyzkumu s praxi. Moderni iizeni pied-
stavovalo uspésné manazery v obsdhlych rozhovorech o jejich praci a fungovani
Hjejich“ podnikt. Dobovy idedl manaZzera jako socialistického podnikatele byl spise
nez prostfednictvim teoretickych vykladd prezentovan formou pfibéhti o néroé-
nych cestdch k tispéchu a prosperité. Ceskoslovenskou manaZzerskou success story
prevypravél v rozhovoru ,,0 podniku, ktery podnika“, Miroslav Grégr, feditel Desty
Décin.>* Historie tovarny na vysokozdvizné voziky, jiz feditel a jeho spolupracovnici
diky svému neobyc¢ejnému usili a vyuziti spravnych manazerskych metod pfivedli
od nevyhnutelného zaniku k ispéchu doma i v zahranici, ukazovala, jak by v Ces-
koslovenském prostiedi méli manazefi pracovat s poznatky teorie fizeni. Grégr
zdiraznil nejen vyznam motivace, pracovniho nasazeni a identifikace zaméstnancti
s podnikem, ale také dileZitou roli vzdélavani, designu vyrobkt a vyuzivani metod
marketingu a public relations. ,,Podnik, ktery podnika“, byl ziskovy, drzel krok s vy-
vojem modernich technologii, zvy$oval kvalifikaci zaméstnancti, budoval znac¢ku
a pruzné reagoval na pozadavky zdkaznik. Ve futurologicky ladéné anketé o po-
dobé ceskoslovenského podniku v roce 1980 se osloveni manazefi shodli, Ze podnik
budoucnosti bude potifebovat méné fyzické prace, zkrati se pracovni doba a dojde
k vyraznému zlepSeni pracovniho prosttedi. Podniky budou také vyuzivat moderni
metody fizeni, véetné personalistiky opiené o poznatky psychologie a sociologie.
Samostatnost jim umozni sledovat kritéria nabidky a poptavky s cilem vytvareni
maximalniho zisku.>® Z4vod spravovany kolektivem kompetentnich odborniki se
mél stat zakladni jednotkou socialistické ekonomiky a nebyt jiz ,,definovan shora
jako pfevodni soukoli mechanismu spousténého z centra“, nybrz ,z ekonomiky ...
z jeho schopnosti ‘uzivit se’ na trhu“.>

Ackoliv experti a manazefi nepopirali vyznam zaméstnanecké samospravy a ko-
lektivniho vedeni podnikd jako projevu demokratizace vyroby, zdtraziiovali tlohu
manazera jako organizdtora a tvurce zisku a manazerstvi jako mimotadné povoldni.
Jiz Proskova prace z roku 1957 naznacovala, ze manazerskd profese vyzaduje vyji-
mecné osobni vlastnosti i odborné znalosti, a reformni teorie fizeni tyto motivy jesté

53 Ksocialistickému podnikani srv. FENCL, V.: Koncepce podnikani, fizeni a organizace podni-
ka. In: TamtéZ, roé. 3, ¢. 7 (1968), s. 35-38; Rozhovor o druzstevnim podnikani. In: Tamtéz,
roc. 4, ¢. 3 (1969), s. 7-11; SCHULZ, Jaroslav: Kli¢ k podnikani je v personalni politice.
In: TamtéZ, s. 14-16; BENDA, Miloslav: Vnitropodnikové fizeni a podnikatelska funkce.
In: Tamtéz, ¢. 4, s. 47-51.

54 Rozhovor o podniku, ktery podnika. In: Tamtéz, ¢. 6, s. 7-15.

55 Anketa o ¢eskoslovenském podniku roku 1980. In: Tamtéz, ro€. 3, ¢. 1 (1968), s. 49-60.

56 Uvod. In: Tamtéz, ¢. 4, s. 6.
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zvyraznila.?” Z ivah o spolecenské a politické roli manazert vze$el navrh na vytvo-
feni zajmové organizace vedoucich pracovnikd, kterd by hédjila jejich zajmy, posky-
tovala odborné vzdélavani a prispivala k péci o zdravi, volny cas a kulturni potteby
manazera.”® Teorie fizeni vénovala zna¢nou pozornost rovnéz tématu osobnostniho
rozvoje. Odborné ¢asopisy radily manaZertim nejen v profesnich problémech, ale
také v otazkach tykajicich se jejich osobniho zivota. Manazer mél dostat stru¢né
a presné formulované rady, jak pecovat o své zdravi ¢i jak si efektivné organizovat
pracovni dobu, volny ¢as a osobni zivot véetné vybéru zivotni partnerky.> Vedouci
pracovnici méli k dispozici také stru¢né prirucky, v nichz nalezli ndvody, jak po-
zvednout své organizacni a analytické dovednosti.®®

Obnoveni rddu a vykonnosti: ,konsolidace“ managzerské védy

Rozvoj manazerstvi v socialismu byl od samého pocatku politicky kontroverzni.
Ve spojeni s drazem na roli trhu a samostatnost podniki se budovani elitni mana-
Zerské vrstvy mohlo jevit jako naru$eni socialistickych mocenskych vztaht. Z hle-
diska ,,normalizac¢ni“ ideologické ofenzivy zamétené proti ,burzoaznim teoriim*
byla nadsena recepce zapadni manazerské literatury tézko pfijatelnym projevem
revizionismu. Ceskoslovenskd manaZerskd véda se viak v letech 1969-1970 doka-
zala ptizpusobit novym politickym podminkdm, ptestoZe se mohla stt idedlnim
cilem , konsolida¢ni“ kampané. V této situaci museli experti obhdjit vyznam teorie
tizeni pro novou hospodatskou politiku a dokazat, ze zdpadni manazerské védéni
ma vyznam také v centralnim planovani a je slucitelné s ideologickym kanonem
marxismu-leninismu.

57 K pojeti fizeni jako svébytné profese, kterd vychdzi z ,univerzality fidicich funkei®,
srv. STRITESKY, Miroslav: Rizen{ — zvldstni profese. Praha, Svoboda 1970.

58 Anketa fidicich pracovnikil o potfebé zdjmové organizace. In: Moderni fizent, ro. 3, ¢. 7
(1968), s. 22-30.

59 Srv. napt. Rediteli cvi¢! In: Tamté#, roé. 2, &. 4 (1967), s. 28-30; CERVENKA, Premysl:
Spolecenské vystupovani fidiciho pracovnika. In: Tamtéz, ¢. 10, s. 34-38; Dusevni zdra-
vi vedoucich pracovnikli. In: Organizace a fizeni, roé. 2, ¢. 1 (1969-1970), s. 65-67.
Manazerska literatura nepocitala s tim, ze by mohly existovat vedouci pracovnice a fedi-
telky, a manaZerim poskytovala rady, jak na pracovisti zachdzet se Zenami, idajné spe-
cifickou a mnohdy problematickou skupinou podtizenych. Tyto texty obvykle vychézely
z ptekladt dobové zdpadni manaZerské literatury. (Srv. Vliv manZelky na kariéru manze-
la. In: Informaénivybér, ro¢. 1, ¢. 1 (1968), s. 184 n.; Starosti se zenami. In: TamtéZ, s. 186;
Préce Zen. In: TamtéZ, ¢. 2, s. 153 n.; Rady muZam, kteff jsou vedouci Zen. In: TamtéZ,
¢. 9, s. 131-133; Zavisi vas tspéch na vasi manzelce? In: Organizace a fizent, roc. 2, ¢. 10
(1969-1970), s. 134-137.)

60 PAVELKA, Karel: Jak lépe rozhodovat: Ekonomické rozhodovdni. Praha, Svoboda 1970;
TYZ: Vedouct a kolektiv: Nékteré otdzky vedent lidi. Praha, Svoboda 1970; TYZ: Jak lépe
Fidit: Zdsady, pravidla a nékteré nové sméry rizeni. Praha, Svoboda 1970; TYZ: Mdte také
madlo ¢asu? Pldnovdni a rogvrhovdni prdce. Praha, Svoboda 1970; SVATUSKA, Ladislav:
Racionalizace prdce v ttvaru: Pldnovdni, organizace a kontrola prdce. Praha, Svoboda 1970;
TYZ: Moderni pracovisté: Pracovna vedouctho a organizaéni technika. Praha, Svoboda 1970.
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,Konsolida¢ni“ strategii manazerské védy formulovaly texty vychazejici na strankach
Moderntho fizeni od podzimu 1969, pifedevsim nepodepsané redakéni tivodniky.
Dalsi ¢lanky a rozhovory zasazovaly dil¢i otazky vyzkumu fizeni do kontextu nové
politické linie KSC. Z4kladem sebekritiky bylo hodnoceni prazského jara jako poli-
tického chaosu, ktery otevtel dvetfe nezodpovédnym a netispéSnym ekonomickym
experimenttim. Uvodnik z ffjna 1969 popisoval soudobé politické a hospodatské
otfesy rozvinutych kapitalistickych zemi a sou¢asné zdturaznil zvla$tnost ¢eskoslo-
venské ,krize“: ,Citime v sobé podobné revoltujici vzpoury jako jinde. Nase pro-
blémy jsou vSak ptece jen jaksi spletit€jsi, hlubsi a vleklejsi. Trvaji vlastné uz skoro
zZivot jedné generace. (...) Mdme mozZnosti, které jsou srovnatelné s pokrocilejsimi
zemémi, ale zustali jsme za nimi a uvédomujeme si trapnost svého postaveni.“®!
Ekonomickd reforma méla ukazat cestu k prosperité a blahobytu, rozbéhla se slibné
a byla vystavéna na fadé podnétnych myslenek, avsak od roku 1967 se realita za-
¢ala odliSovat od reformnich plant. Reforma ,se stala trumfem ve hfe o politickou
moc*, kdy ,,ctizadostivi politici mélo uvazlivé pokracovali v duchu ptijatych zavéra,
romantizovali své ekonomické predstavy, vynaseli vabné, ale nesvédomité kritiky
i perspektivy“.5? Namisto koordinované reformni politiky se ,rozmohla volnost“
a ,nastala chaoticka investi¢ni horecka“, objevily se snahy o zavedeni nového pojeti
podnikového vlastnictvi, ,,pldnovitost se uznavala, ale nepropracovavala“, a ,nad
v$im tim se vznasela snaha po zméné moci“.®® | Konsolidace“ znamenala navrat
k pGvodnim zdmérim reformy, a ptedevs$im jeji odpolitizovani. Prosttednictvim
Lucelené“ a ,jednolité” koncepce bylo idajné mozné navazat na pocate¢ni snahy
o prekonani ekonomického centralismu a ukoncit ,rozpad hospodaiského radu*
a ,anarchizujici jevy v ekonomice“, které ptinesl rok 1968.

V nasledujicich mésicich se Moderni fizeni zapojilo do ,konsolidace” s vétSim
nasazenim a rovnéz s pozoruhodnou otevienosti pti hodnoceni politické situace
v Ceskoslovensku. Jiz v listopadu 1969 redakéni tivodnik prohlésil, Ze ,,v zemi pro-
biha sttidani politickych sil“, které vede k pirekonani stavu ,neurcitosti, kolisan{
a rozhdranosti“ a k ,,obnoveni autority a fddu, k potlaceni Zivelnych déjt a spe-
kulace“ v hospodarské politice.5* Cilem bylo ,,sjednoceni“ ndzorové rozkolisané
hospodétské politiky a provedeni persondlnich zmén podle ,,pracovnich a zivotnich
hodnot* jednotlivcti. Usili o obnoveni autority a f4du v ekonomickém tizeni zna-
menalo ,ptilezitost k obrdceni vyvoje smérem k potfebné vykonnosti“.®® Jestlize
predchozi obdobi pfineslo Zivelnost, vahavost, ochromeni hospodarské politiky,
fascinaci kapitalismem a myslenkou konvergence kapitalismu a socialismu, ,kon-
solidace“kladla diiraz na zvlastni socialisticky charakter ¢eskoslovenské ekonomiky
a obnovu vedouci tilohy KSC. Novy piistup k fizeni znamenal zvysSeni vykonnosti

61 Uvod. In: Moderni fizent, ro¢. 4, ¢. 10 (1969), s. 5.
62 Tamtéz,s. 7.

63 Tamtéz.

64 Uvod. In: Tamté, ¢. 11, s. 5.

65 Tamtéz.
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hospodaftstvi prostiednictvim demokratického centralismu, planovéni a ,,uplatnéni{
jednoty ekonomiky a politiky*.®¢

V prvni poloviné roku 1970 bylo jiz hodnoceni reformy na strankdch Moderniho
izeni zcela jednoznacné: 1éta 1966 az 1969 byla ,,cernou kronikou* ¢eskoslovenské
hospodétské politiky. V tomto obdobi ,,byl podniknut pokus o maloburzoazni alter-
nativu ekonomiky“, ktery se formalné hlasil k socialismu, ale ve skute¢nosti smétoval
k zavedeni trzniho hospodafistvi a . konkurence vSech proti véem“.%” Soucasnd zména
politiky méla vytvotit novy program ekonomického rozvoje a zabranit ,rozpadu
hospodétského a pracovniho fadu“.®® Zavedeni discipliny v hospodatském fizeni
znamenalo ustaveni ,mocenské autority”, umoziujici ,,zjednat napravu a pracov-
niky zavislé na statni moci pro feSeni ziskat nebo je k nému ptinutit“. Cilem bylo
vytvoreni ,,aktivniho fidiciho systému®, ktery pirekona nerozhodnost a kolisavost
vedoucich pracovnika.® Zdrzenlivy postoj manazert ke ,konsolidaé¢ni“ politice
oznacil redakéni text z ledna 1970 za hlavni prekdzku zvladnuti krize a za pti¢inu
nevyhnutelnych persondlnich zmén: ,Nerozhodnost viidct se projevi jako neroz-
hodnost vedenych. Vznika stav, kdy délnici, inZenyfti a dfednici jiz chtéji radné
pracovat; je jim protivna spekulace s praci, maji dost vSelijakych vysvétlovani, chtéji
délat a vydélat. JestliZze viidcové podniki tuto chut neptevedou do organizované
prace, mohou piekazet.“’° Novd politicka linie soucasné odmitala pfisny planovaci
centralismus a direktivni fizeni podnikd. Cldnek oznaé¢il celkové zavrzeni reformy
za ,navrat k prekonané zaostalosti“. ,Konsolidace“ znamenala napraveni politickych
vysttelki z let 1966 az 1969 a disciplinovani reformy, kterd se vymkla kontrole.

Texty z pfelomu Sedesdtych a sedmdesatych let vysvétlovaly autoritativni obrat
v manazerské védé jako ndvrat k leninskému pojeti ¥izeni. Zejména autoti pisobici
v aparatu Ustfedniho vyboru KSC vyzdvihovali vyznam ,kddrové prace* jako zvlastni
marxisticko-leninské personalistiky, jeZ teprve umozni skutecnou ,konsolidaci“.”

66 K témto principtim se ptihlésili G¢astnici tfetiho Seminéfe o fizeni, ktery Institut ¥izeni po-
tadal v Praze ve dnech 17. a 18. tinora 1970 (srv. Prohld$eni i¢astnik III. Seminafe o fi-
zeni. In: Tamté%, roé. 5, &. 3 (1970), s. 95). K charakteristice reformniho obdob{ srv. Uvod.
In: Tamtéz, ro€. 4, ¢. 12 (1969), s. 5 n.

67 Uvod. In: Tamté%, roé. 5, &. 5 (1970), s. 5.

68 Uvod. In: TamtéZ, ¢. 2,s.5n.

69 Tamtéz. Skute¢nost, Ze ,jesté piilis mnoho viidch pofaddné nevede®, byla iidajné divodem,
pro¢ ,konsolida¢ni“ opatfeni bylo nutno zavést prostiednictvim mocenskych zdsaht ,,po-
litickych organfi“. Clanek oteviené konstatoval, Ze ,¥idici kadry jsou v tomto zapase malo
aktivni“, a ,,proto musel byt plan uloZen silou“.

70 Tamtéz, s. 6. V rozhovoru na strankdch ¢asopisu tento disciplina¢ni aspekt nové politiky
zdtiraznil vedouci ekonomického oddéleni UV KSC Ladislav Supka. Teorie fizeni méla
pomoci ,rehabilitovat planovani“ a soucasné se podilet na kultivaci fidici praxe na drovni
jednotlivych podnikii. Podle Supky byla myslenka socialistického podnikatelstvi vinou ,ne-
dostatku podnikatelské etiky“ na strané manaZzer zcela ,,zvulgarizovdna“ — feditelé podni-
ki v mnoha ptipadech ,zaménili podnikdni za spekulaci®. (Rozhovor o pldnovani a fizeni
Ceskoslovenské ekonomiky. In: TamtéZ, ro¢. 5, ¢. 1 (1970), s. 13.)

71 Srv. KOVAR, Karel - HENDL, Milo§ — FRYC, Karel: Obnova leninskych zasad kddrové prace.
In: Tamtéz, roc. 6, ¢. 11 (1971), s. 5-12; ¢. 12, s. 5-11; KARAS, Karel: Zasady kadrové poli-
tiky. In: Tamtéz, ro¢. 5, ¢. 12 (1970), s. 5-10.
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,Normaliza¢ni“ ¢istku vysvétlovali jako zavedeni kvalitativné pokrocilejsi prace
s ,kadry“ v ¢eskoslovenském hospodarstvi a odkazovali na sovétskou tradici vé-
deckého fizeni. Zdaraziiovali potfebu socialistické personalistiky a nachazeli ko-
feny teorie fizeni v historii komunistického hnuti.”?Hledani leninskych tradic vSak
nevylucovalo rozsahlé ptfejimdani poznatkt ze Zapadu. Prohldseni Institutu tizen{
z pocatku roku 1970 vyzdvihlo, Ze teorie fizeni by méla nadéle kultivovat odborné
schopnosti manazert a ,,poucovat se pfi tom od ptétel i protivnikd“. Sou¢asné muse-
la respektovat ideologii marxismu-leninismu a odmitat ,,ty souvislosti manazerstvi,
které vyvéraji z tfidni pozice zdpadnich manazert pfi ovldddni kapitalistické ekono-
miky a z tfidniho slozZeni kapitalistické spole¢nosti“.” ManaZzerska véda, podobné
jako naptiklad prognostika, se timto zptsobem pokusila distancovat od politickych
obsaht1 ,,burZoaznich teorii a metod.” Experti se snazili odpolitizovat védéni, které
vzniklo v kapitalistickych zemich, a nakladat s nim jako s hodnotové neutralnimi
technikami fizen{ vyuZitelnymi v socialismu i kapitalismu. Ceskoslovensk4 mana-
Zerska véda sedmdesatych a osmdesatych let proto udrzela vysokou kontinuitu
s reformni teorif fizeni. Odbornd literatura nadéle sledovala a pifejimala zdpadni
manazerskou védu, avsak nikoliv pod heslem socialistického podnikatelstvi a trz-
niho socialismu, nybrz jako prostiedek k zajisténi efektivnéjsiho tizeni centralné
pldanovaného hospodatstvi. ,,Konsolida¢ni“ obrat k autorité a discipliné ukazal,
Ze nikoliv expertni védéni samo o sob€, nybrz politika expertizy, tedy propojeni
manazerské védy s konkrétnim politickym programem, urcovala, jaké politické cile
bude teorie fizeni prosazovat.

Socidlni pldnovdni jako ndstroj izeni v pozdnim socialismu

Bylo by zjednodusujici vykreslit ,,sebekonsolidaci® teorie tizeni jako vychytraly
politicky manévr, ktery mél maskovat kontinuitu s reformni manazerskou védou.
Néstup takzvané normalizace znamenal pro teorii Fizeni fadu dtlezitych zmén.
Ceskoslovensti experti se zac¢ali vice vénovat manaZzerskym a pldnovacim teoriim
vypracovanym v ostatnich socialistickych zemich. Tato praxe nebyla vynucena pouze
ideologickou kampani, ale také proménou hospodaiské politiky. Manazerska véda

72 Viz MACHAT, Frantiek: V. L. Lenin a Fizen{. In: Tamtéz, ro¢. 5, & 3 (1970), s. 15-20; TYZ:
Bediich Engels a otazky tizen{. In: Tamté¥, ¢. 10, s. 5-8. Uvodniky Moderntho f{zeni z roku 1971
vénované 50. vyrodi zalozeni KSC odkazovaly k budovani strany a k procesu bolsevizace jako
ke kofentim komunistického pojeti organizace a fzeni. (Srv. Po¢atky bolevické organizova-
nosti: K 50. vyro¢i KSC. In: TamtéZ, roé. 6, &. 4 (1971), s. 5-7; Pocatky kadrové politiky KSC.
In: Tamtés, &. 5, s. 5-7; Organizaéni principy KSC na V. sjezdu (1929). In: Tamtéz, ¢. 7,s. 5-7.)

73 Co znamend ,manaZzerstvi“ v nasem pojeti? In: Tamtéz, roc€. 5, ¢. 1 (1970), s. 31.

74 K vyvoji zkoumani budoucnosti v Ceskoslovensku srv. SOMMER, Vitézslav: Forecasting
the Post-Socialist Future: Prognostika in Late Socialist Czechoslovakia, 1970-1989.
In: ANDERSSON, Jenny — RINDZEVICIUTE, Egle (ed.): The Struggle for the Long-Term in
Transnational Science and Politics: Forging the Future. London — New York, Routledge 2015,
s. 144-168.
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se v sedmdesatych letech vice zamétila na vyzkum planovani, ktery zahrnoval ne-
jen to hospodatské, kterému se vénovali zejména ekonomové, ale také planovani
v oblasti organizace prace a pracovnich sil. Vyrazna recepce sovétského socidlniho
planovani byla disledkem politickych tlakt . konsolidaéniho“ reZzimu i pokusem vy-
tesit nékteré problémy ceskoslovenského hospodaistvi v situaci, kdy nebylo mozné
pokracovat v zavadéni trhu a dal$im uvoliiovani hierarchické organizace ekonomiky.

Socialni planovani bylo po druhé svétové valce béznym nastrojem moderniho
vladnuti, napfiklad jako soucast keynesidnského socialniho statu nebo rozvojovych
politik v takzvaném t¥etim svét&.” Jeho zavadéni v Ceskoslovensku v sedmdesatych
letech vSak mélo svlij ptivod v Sovétském svazu. Pocatky sovétského socidlniho
planovani pfitom spadaji do roku 1966, kdy na ttiadvacatém sjezdu Komunistické
strany Sovétského svazu vystoupila leningradska delegace s ndvrhem vypracovat
program socidlniho pldnovéni v leningradskych pramyslovych podnicich.” Ptedseda
rady ministri Alexej Kosygin tento zamér podpotil a upozornil na jednostrannost
pldnovani, které ,plan pojimd pouze jako ekonomicky instrument, zatimco je
do ného teba zahrnout vse, co se tyka ¢lovéka“.”” Ve druhé poloviné Sedesatych
let zadaly podniky v SSSR vytvatet plany socidlniho rozvoje a priimyslovi sociologo-
vé formulovali metodiky socidlniho pldnovani zaméfeného na pramyslové zavody
a kolektivy zaméstnancti.”® Sovétské pojeti socidlniho pldnovani se pak postupné
sitilo do dalsich zemi ,,vychodniho bloku“, zejména prostiednictvim mezinarod-
nich konferenci a pracovni skupiny, kterd sdruzovala experty z Ceskoslovenska,
Bulharska, Madarska, Polska, Némecké demokratické republiky a SSSR.”®

Na zacatku sedmdesatych let zacali socialni planovani prosazovat ¢eskoslovensti
sociologové a ekonomové, kteti jiz v pfedchozim desetileti pusobili v prostfedi ma-
nazerské védy. Tématu se poprvé obsahleji vénovala prvni konference marxistickych

75 Srv. HUBER, Valeska: Introduction: Global Histories of Social Planning. In: Journal of
Contemporary History, ro¢. 52, ¢. 1 (2017), s. 3-15. Ptipadova studie o socidlnim planovani
v povale¢né Velké Britanii viz O'HARA, Glen: From Dreams to Disillusionment: Economic and
Social Planning in 1960s Britain. Basingstoke, Palgrave Macmillan 2007.

76 Viz STIBALOVA, Béla: Socidlni pldnovdniv CSSR a SSSR. Praha, Usttedi védeckych, technic-
kych a ekonomickych informaci 1976, s. 3 a 15.

77 BAUEROVA, Jaroslava — KOLAR, Jaroslav - RUZICKA, Ji{ - KOHOUT, Jaroslav —- BIDLOVA,
Eva — TOMSIK, Miloslav: O socidlnim pldnovdn{. Praha, Prace 1972, s. 13.

78 STIBALOVA, B.: Socidlni pldnovdni v CSSR a SSSR, s. 17 n. Stibalova vymezuje étyti sovét-
ské ,8koly“ socialntho planovani: 1) kyjevska skola, zaméfena na ,,planovani jednotlivce
v rdmci kolektivu pracujicich; 2) permska $kola, zaméfujici se na pldnovani kolektivi pra-
cyjicich; 3) leningradska skola, pro niz byl objektem planovani zavod; 4) sverdlovskd $kola,
zkoumajici ,,pldnovani oblasti“.

79 Dulezitym férem se stal 7. Svétovy sociologicky kongres, ktery se konal v roce 1970 ve Varné
a jehoz hlavnim tématem bylo praveé socialni planovani a ptedvidani (srv. BACH: VII. Svétovy
sociologicky kongres ve Varné. In: Sociologicky ¢asopis, ro¢. 7, ¢. 1 (1971), s. 102-105).
Mezindrodni pracovni skupina uspotfadala tii konference, jejichz zavéry shrnula publika-
ce: KUTTA, FrantiSek (ed.): Planning and Forecasting Social Processes: Undertaken within
the Framework of the Problems Committee for Multilateral Cooperation of the Academy of
Sciences, and Dedicated to the 9" World Sociological Congress Uppsala, Sweden 1978. Praha,
Academia 1978.
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pramyslovych sociologti, kterd se konala v listopadu 1971 v Liblicich a zkoumala
uplatnéni sociologie prace v podnicich nebo statnich organech. Jaroslav Kohout
zde Ceskoslovenské socialni planovani charakterizoval jako projekt nachézejici se
spiSe ve fazi teoretickych a metodologickych zkouméni nez vyhodnocovani kon-
krétnich vyzkum.®° Nésledovala fada dal$ich akci, jeZ pofdadaly nejen akademické
a expertnf instituce, ale také primyslové podniky.®! Vyzkumy socidlniho planovéani
ziskaly béhem prvni poloviny sedmdesatych let rozsahlou institucionalni zakladnu.
Na prazské Vysoké $kole ekonomické piisobil sociologicky tym vedeny Jaroslavem
Kohoutem, ktery se zabyval primyslovou sociologii a zkoumal socidln{ dlohu podni-
ki Ustav filosofie a sociologie CSAV zastiesoval badatelské aktivity Frantika Kutty
ajeho spolupracovnikd, kteti se vénovali teoretickym aspekttim socidlniho planovan{
a takzvaného pldnovani a programovéni socidlnich procest. Vedle fady rezortnich
ustavi a podnikovych vyzkumnych dstavil se tématu vénoval také Vyskumny dstav
Zivotnej tirovne v Bratislavé nebo ostravsky Vyzkumny tstav rozvoje oblasti a mést.

Vyznam socialniho planovani ptrekracoval potfebu ,konsolidované“ sociologie
a teorie fizeni nalézt vyzkumné téma, jez by zapadalo do nové politické linie. Tato
problematika jesté vice propojovala dvé jiz tak provazané oblasti — fizeni podni-
ki a socidlni politiku.®? Byl to rozsahly expertni projekt, ktery zaméstndval fadu
odbornika z oblasti teorie fizeni, a soucasné jej aktivné prosazovaly také politické
instituce, predevsim odbory a vldda, jeZ urc¢ovaly hospodarskou a socidlni politiku
statu.® V praxi socidln{ planovani pfineslo povinnost vytvaret podnikové plany
socialniho rozvoje a péce o zaméstnance. Socidlni planovani v sedmdesatych letech

80 Srv. I konference marxistickych primyslovych sociologi: Sbornik referdti. Praha,
Ceskoslovenskd sociologicka spole¢nost pti CSAV 1971. Kohoutfiv referdt viz tamtés,
s. 331-335.

81 Piikladem mtZe byt mezindrodni konference ,Péée socialistického zévodu o ¢lovéka“, kte-
rou v roce 1974 usporadaly Tfinecké Zelezarny. Vystupovali na ni jak sociologové a eko-
nomové (napt. Franti$ek Kutta a Igor Tome$), tak zéstupci odbortl, podnikovi manaZeti
a experti ptsobici pfimo v zavodech. (Srv. Mezindrodni konference Péée socialistického zdvo-
du o ¢lovéka: Sbornik predndsek. Ttinec, b.n. 1974.)

82 Propojeni ekonomického planovani se socialni politikou a planovanou vystavbou mést
a tizemnich celkd se rozvinulo v rdmci industrializace ruskych regiont, pfedev$im pti vzni-
ku novych mensich pramyslovych center. K analyze téchto projektl jako souéasti sovétské-
ho ,totdlntho planovani“ srv. COLLIER, Stephen J.: Post-Soviet Social: Neoliberalism, Social
Modernity, Biopolitics. Princeton — Oxford, Princeton University Press 2011, s. 31-125.

83 Vroce 1972 inicioval 7. v§eodborovy sjezd vytvateni socidlnich planti v podnicich, které na z4-
kladé vladniho usneseni ¢. 66 z roku 1973 zacaly zavadét experimentalni projekty ,,komplexni
péce o pracovniky“. Smérnice a pokyny federalniho i republikovych ministerstev prace a soci-
alnich véci a Usttedni rady odborti pro sestaveni ,,komplexnich programfi péée o pracovniky*
na roky 1976-1978 byly otistény v piiloze ¢asopisu Odbordr, roc. 28, ¢. 13 (1975), s. 1-14.
Vroce 1975 federdlni vlada nafidila vypracovat tyto programy ve vSech podnicich s vyhledem
do roku 1980. (Viz STIBALOVA, B.: Socidini pldnovdni v CSSR a SSSR, s. 44. Podrobné k vy-
voji socidlniho planovani v CSSR a obecné k zapojeni sociologie do podnikového Fizen{ srv.
KOHOUT, Jaroslav: Socidlni analyza a izeni socialistického podniku: Vznik — pojeti — aplikace.
Praha, Prace 1976, s. 151-188; KUTTA, FrantiSek a kol.: Teorie a praxe socidlniho pldnovdni
a programovdni v CSSR. Praha, Svoboda 1980, s. 51-69.)
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propojilo politické rozhodovani, podnikovy management a expertizu, podobné jako
socialistické podnikatelstvi a decentralizace hospodaftstvi propojily tyto tii oblasti
v predchozim reformnim desetileti.

Jakd politicka racionalita stdla v pozadi socidlniho planovani a pro¢ se prosadilo
pravé v obdobi ,normalizace“? Podle ¢lendl vyzkumného tymu Jaroslava Kohouta
bylo jeho cilem , rozsitit planovaci praxi z dosavadniho technického a ekonomického
pojeti na komplexni planovani, zahrnujici i socidlni zmény“, a tak ,prekonat oddeé-
leni ekonomické a socidlni funkce podniku“.?* Mélo byt nejvhodnéjsim néstrojem
podnikového a politického fizeni v obdobi takzvaného rozvinutého socialismu.
Sociologové charakterizovali podnikové fizeni padesatych let jako ,technicistni®,
tedy podfizujici socidlni politiku technickym pottebdam vyroby —jeho dtisledkem byla
$patna uroven pracovniho prosttedi nebo fyzicky naméahava zenska prace. Reformu
Sedesatych let naopak oznacili za projev ,,ekonomismu*“. Reformatoti idajné chtéli
oddélit ekonomické fizeni od politického a problémy podnik fesit prosttednictvim
,mimopodnikovych instituci“, napiiklad doc¢asnou nezaméstnanosti nebo piesko-
lovacimi programy. Socialni planovani vychazelo z predpokladu, Ze socialisticky
podnik, ktery je ve statnim vlastnictvi, neni pouze vyrobcem a zaméstnavatelem, ale
také organem statni spravy, ,,a proto musi realizovat statni politiku nejen ve vyrobé,
ale i v péci o pracovniky, o jejich celkovou zivotni droven a zivotni styl“.®> Podnik
se tak zddl byt idedlnim mistem socidlni kontroly. Jako ,,ekonomicka organizace“
mél prosttedky, jez bylo mozné pouzit k vytvoieni komplexni , planovaci soustavy*
ovliviiujici podobu pracovnich a Zivotnich podminek obyvatelstva. Cinnost podniku
a jeho socidlnich instituci, naptiklad rekreacnich a kulturnich zatizeni, bylo mozné
dlouhodobé sledovat, analyzovat a na zakladé téchto vyzkuma upravovat strategie
prohlubovani socialistického charakteru spolecnosti.

V teoretickém rozpracovani socidlniho planovani vynikal jeho disciplina¢ni roz-
meér. Sociologové zduraziiovali moznost kontrolovat socidlni rozvoj prostfednictvim
,spojeni celospoleéenskych, skupinovych a individudlnich z4jma na zdkladé progra-
mu rozvoje materialnich, socidlnich a kulturnich podminek Zivota spole¢nosti®.5¢
Propojeni ekonomického a socidlniho planovani mélo zajistit ,,vSestranny rozvoj
lidi“ vyvazovdnim ekonomickych a socidlnich cild, tedy vyuZiti ,hmotnych podnétt
v souladu s podnéty moralnimi“.®” Socidln{ planovan{ mélo také umoznit dohled
nad socialni strukturou obyvatelstva, jeho hodnotovou orientaci nebo pracovni-
mi, kulturnimi a konzumnimi névyky. , Komplexni tizeni socialistické spole¢nos-
ti“ namisto ,,vnéjsi kontroly délnika“ usilovalo o nepfimou kontrolu jeho moralky
a charakteru prosttednictvim podnikové socialni politiky. Metodika, vypracovana
v roce 1970 v Sovétském svazu, definovala pét zdkladnich oblasti socidlniho plé-
novani: zmény v socidlni struktufe kolektivu zaméstnanct (zvySovani kvalifikace,

84 BAUEROVA, J. — KOLAR, J. - RUZICKA, J. - KOHOUT, J. - BIDLOVA, E. - TOMSIK, M.:
O socidlnim pldnovdnti, s. 6 a 15.

85 Tamtés, s. 15.

86 Tamtéz,s. 14.

87 Tamtés.



Manazerskd odysea 305

mobilita v rdmci podniku); pracovni podminky a bezpecnost prace; zvySovani Zi-
votni trovné zaméstnanct; ,komunisticka vychova pracujicich“ (kultivace vztahu
k praci, ,esteticky rozvoj osobnosti, ,télesny rozvoj ¢lovéka“, pracovni disciplina);
a socidlné-psychologické vztahy v kolektivu zaméstnanc(i.®® Sovétska literatura
zkoumala také vytvareni socidlnich normativl, pfedem urc¢enych a zdvaznych cilt
rozvoje spolec¢nosti, které odkazovaly na ekonomické normativy, bézné v hospo-
datském planovani.®

Predstavitelem znacné technokratického pojeti socialniho planovani byl ekonom
FrantiSek Kutta. Jeho metodiky ,socidlntho programovani“ detailné popisovaly
jednotlivé kroky komplexniho pldnovaciho procesu, ktery propojoval socialni a eko-
nomické planovani na podnikové i celospolecenské irovni.”® Zvlastni oblasti, ktera
zcela vychdzela ze sovétské reality, bylo socidlni pldnovani mést, regiont a ,,po-
pulace v dané tizemni jednotce“.” Jeho provdzanost s urbanismem a vyzkumy
Zivotniho prosttfedi a Zivotni urovné odpovidala pomértim typickym v Sovétském
svazu, kde probihala vystavba novych priimyslovych mést. V Ceskoslovensku se
realizovalo predevsim v teorii jako zamysleny nejvyssi stupen socidlniho planovani
nebo na roviné sociologickych experimentt.®® Autofi teoretickych textt a metodik
charakterizovali socidlni planovani jako pokrodilej$i zptsob rozvoje socialismu,
jenz odpovidd rozvinuté ekonomice a ménici se socialni struktufe. Aktualni stav
,vyrobnich sil“ vyZadoval rist kvalifikace zaméstnancti a sou¢asné vice individudlni
pFistup k jejich potfebdm a zajmam.

Empiricky zaméfena literatura, sepisovana ¢asto tymiz autory jako tyto teoretické
texty, a podnikové socialni plany vsak nabizeji na socidlni planovani pragmatictéjsi
a méné optimisticky pohled. Jaroslav Kohout v poloviné sedmdesatych let shrnul so-
ciologické vyzkumy provedené v ceskoslovenskych podnicich ptiblizné v letech 1965
az 1975. Vedle tezi o rozvoji socialistické spolecnosti postavil argumenty vychazejici
ze sociologického mapovani ¢eskoslovenského primyslu. Zaméfil se na fluktuaci
zaméstnancu, kterou oznadil za vdzny socidlni a ekonomicky problém,* a napsal, Ze
jeji ,zakladni ptic¢ina tkvi v ekonomice, ktera dosdhla jiz takového stupné rozvoje,
Ze neexistuji dalsi volné zdroje pracovnich sil“, a také v ,intenzifikaci“ hospodafstvi,
kdy zdrojem produktivity neni zvy$ovani poétu zaméstnanct, ale rast kvalifikace,

88 KERIMOV, DZangir Ali-Abbasovi¢: Metodika pldnovdni socidlniho rozvoje kolektivu priimys-
lového podniku. Praha, Prace 1973, s. 5 n. Kniha vy$la poprvé v roce 1970 v Leningradu.

89 Srv. ¢esky pieklad sovétské prace: ASEJEV, Vladimir Grigorjevi¢ — SKARATAN, Ovsej
Irmovi¢: Socidini normativy a socidlni pldnovdni. Praha, Prace 1986.

90 Viz SOUKUP, Miroslav — KUTTA, Franti$ek a kol.: Rizen{ v obdobi védeckotechnické revoluce:
Principy socioekonomického rizeni. Praha, Svoboda 1973; KUTTA, FrantiSek: Systém rizeni
socidlnich procesti. Praha, Svoboda 1976; KUTTA, F. a kol.: Teorie a praxe socidlniho pldno-
vdni a programovdni v CSSR.

91 STIBALOVA, B.: Socidlni pldnovdni v CSSR a SSSR, s. 64.

92 Srv. ILLNER, Michal: K moZnostem socidlnitho pldnovén{ ve spravé tzemnich celkd.
In: Sprdvni prdvo, roé. 6, ¢ 8 (1973), s. 480-498; NOVOTNY, Jaroslav — STRACHAL,
Miroslav: Poznatky z experimentii v pldnovdni socidlntho rozvoje mést a obcf. Usti nad Labem,
Ustav pro filozofii a sociologii CSAV — pobo¢ka Usti nad Labem 1980.

93 KOHOUT, J.: Socidlni analyza a izent socialistického clovéka, s. 168-175 (viz pozn. 83).
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nové technologie a pokrocilejsi metody fizeni.** Vyzkumy odhalily i dals{ pticiny
fluktuace: Spatnou organizaci prace, nizké mzdy (zejména v ptipadé Zen) a ne-
vyhovujici pracovni prostfedi, zvysujici riziko nemoci a urazt. Prvotadym cilem
socialniho planovani bylo proto vyftesit problém nedostatku a nestability pracov-
nich sil.”> Spojeni managementu a socidlni péce mélo pomoci udrzet zameéstnance
v zavodech a zajistit plynuly chod centralné planovaného hospodarstvi. Namisto
ambiciéznich vizi komplexné planované socialistické spolec¢nosti zde vystupuje spise
pochmurny obraz ekonomického systému, ktery prestaval drzet krok s ménici se
socialni realitou a vyzadoval zavedeni novych metod fizeni spojujicich manazerské
techniky s podrobné planovanou socidlni péci. Klesajici zajem o naro¢nou a Spatné
organizovanou préci v ¢eskoslovenském primyslu vytvarel trvalou krizi v oblasti
pracovnich sil. Absenci trhu prace a omezené moznosti ziskdvat novou a levnéjsi
pracovni silu prostfednictvim pracovni migrace mély vyvazit socidlné-politické
a organizacné-manazerské programy provadéné na podnikové a vyhledové také
na regiondlni drovni. Pohled do vybranych podnikovych socidlnich pland ale na-
znacuje, Ze socialni planovani bylo spise idrzbou podnikové socidlni a kulturni
infrastruktury, naptiklad bytt, kol a $kolek, kulturnich zatizeni a jidelen.%
Socialni pldnovani se stalo specifikem pozdniho socialismu pravé diky své stabi-
liza¢n{ funkci, jejimz cilem bylo udrzet zastaravajici a Spatné fungujici socialisticky
industrialismus prostfednictvim socialni politiky a teorie fizeni. Tim se odliSovalo
od dtivéjsi praxe, kdy prumyslovy podnik rovnéz aktivné pfetvarel socidlni a eko-
nomickou realitu ve svém okoli a snazil se formovat soukromy Zivot zaméstnanct
véetné jejich hodnotové orientace a kulturnich zdjmd, jak tomu bylo napiiklad
v mezivale¢ném batovském systému. Socialisticky podnik se podle teorie socidlniho
planovani stal zakladni organizac¢ni jednotkou hospodarského a socialniho fadu
v obdobi rozvinutého socialismu. Primyslovéd vyroba méla byt nejen patefi hospo-
darského zivota, ale také zdrojem socidlni stability. Zjevné problémy socialistické
ekonomiky, zptisobené vedle opakujicich se selhdni pldnovaciho systému a pod-
nikového fizeni také nedostatkem pracovnich sil, mél vyresit lepsi management
a ptresné cilené socidlnépolitické programy. Jestlize v budovatelském obdobi prvni
poloviny padesatych let mélo problém fluktuace a nedostatku pracovnich sil vytesit
zostteni pracovni discipliny a politickd mobilizace zaméstnanct, ,,konsolidaéni“
rezim nachdzel cestu ke stabilizaci pracovnich sil v prolnuti socidlni politiky s mo-
derni organizaci vyroby.”” Efektivni fizeni pracovnich sil bylo podminkou plynulé

94 TamtéZ, s. 170.

95 K fluktuaci srv. VASAK, Pavel: Fluktuace pracovnich sil. Praha, Prace 1976. Autor v knize
uvadi, Ze ,,zdroje pracovnich sil jsou v soucasné dobé prakticky vycerpany“ a ,,ani v pristich
deseti az patnécti letech neni nadéje na zlepseni dosavadniho stavu“ (tamtéz, s. 3).

96 ,Provozni“ charakter socidlnich pland doklddd napf. materidl ,Komplexni plan péce
o pracuyjici v n. p. Svit na 1éta 1972-75% (Stdtni okresni archiv Zlin, f. Narodni podnik Svit
Gottwaldov, signatura I/1, Reditelna, inventarni ¢islo 548, karton 119, Porada vedeni I. po-
loleti 1972, Komplexni plan péce o pracujici v n. p. Svit na léta 1972-75).

97 K mobiliza¢nimu pojeti 50. let srv. STYBLO, Josef — SYKORA, Borek: Do rozhodného boje
proti absenci a fluktuaci a za vysokou pracovni kdzeri. Praha, Prace 1953. Vyznam socialni
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prumyslové vyroby, hospodatského riistu a v koneéném dtisledku také socidlni a eko-
nomické stability statniho socialismu jako politického a ekonomického ztizeni.*®

Obrovské naroky, které ,normalizacni“ pojeti fizeni kladlo na manazerskou pro-
fesi, jsou ztejmé z vySe popsanych teoretickych i praktickych vychodisek socidlniho
planovani. Manazerskd véda zachovala diraz na ptejimani zdpadnich metod fizen.
Manazer pozdniho socialismu sice jiz nebyl socialistickym podnikatelem, ale na-
dale mél byt odbornikem, ktery sleduje nejnovéjsi trendy v teorii fizeni a zavadi je
do praxe. Soucasné mél zajisStovat plnéni centralné a direktivné ulozeného planu
a podilet se na naplilovani socidlnich funkci podniku cestou socidlniho planova-
ni, kterou formulovali nejen experti v odbornych textech, ale zejména exekutivni
a odborové organy ve smérnicich a nafizenich. K témto tfem oficidlnim rolim je
tieba ptridat jesté rozsahlou neformalni agendu, casto se nachdzejici na hrané za-
konnosti.” ,Konsolida¢ni“ rezim postavil pied experty na tfizeni a ¢eskoslovenské
manazery tézko splnitelny pozadavek: vytvofit a udrzovat systém rizeni vyzadujici
planovaci disciplinu, manazerskou flexibilitu, aktivni zavadéni technologickych
a manazerskych inovaci a respektovani socidlnépolitickych strategii rezimu vcetné
jejich materidlniho zaji$tovani z podnikovych fondd.

Zaveér: teorie rizeni a konec stdtniho socialismu

Vyvoj teorie tizeni byl izce propojen s proménami ekonomické a organizacni ra-
cionality statniho socialismu. Pokus o vytvofeni manazerské védy odpovidajici
zvlastnostem socialistického hospodatstvi vedl k rozdilnym predstavam o metoddch
a cilech ekonomického tizeni, véetné riizného pojeti socialistického manazerstvi.
Reformni politika Sedesatych let umoznila rozmach teorie fizeni, ktery zahrnoval
rozsahlou recepci zdpadni manazerské védy, vybudovani institucionalni zakladny
a vytvoreni expertni kultury, ¢erpajici ze znac¢né rozdilnych odbornych perspektiv
od psychologie po systémové inzenyrstvi. Reformni manazerska véda propagovala
socialistické podnikatelstvi, jehoz uskute¢néni vyzadovalo decentralizaci hospo-
datstvi a vytvotreni ekonomického systému zalozeného na interakci mezi planem
a trhem. Socialisticky manazer mél byt predevsim podnikatelem, ktery vytvati zisk
a pruzné reaguje na pozadavky trhu. Vztah mezi manazerstvim a socialistickym vlad-
nutim nebyl v Sedesatych letech jednoznacné vyteSen. Vedle pfedstav o posileni hos-
podériské demokracie, tedy propojeni manazerstvi se zaméstnaneckou samospravou,

pécle, organizace préce a vytvafeni ,,optimalnich pracovnich podminek“ naopak zdaraztiuje
Pavel Vasak v publikaci Fluktuace pracovnich sil, s. 46 n.

98 Dobovy vyzkum zameéstnanosti a pracovnich sil nachdzel jddro problému v komplikova-
ném vztahu mezi kvalifikaci pracovnich sil, technologickou vyspélosti, produktivitou prace
a tirovn{ organizace vyroby (srv. KALINOVA, Lenka: Mdme nedostatek pracovnich sil? Praha,
Svoboda 1979).

99 K fungovani socialistické ekonomiky srv. KORNAI, Janos: The Socialist System: The Politcal
Economy of Communism. Oxford, Clarendon Press 1992. K problémtim, s nimiz se museli
potykat ceskoslovens$ti manazefi, srv. ¢ldnek Tomase Vilimka v tomto ¢isle.
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existovaly ptistupy zdtraziujici vedouci ilohu manazert jako silnych a kompetent-
nich osobnosti s vysokymi rozhodovacimi pravomocemi. ,,Konsolidovana“ mana-
Zerska véda sedmdesatych let reagovala na odklon od trzniho socialismu a navrat
k centralnimu planovéani vytvofenim odliSného pojeti socialistického manazerstvi.
Vedouci pracovnik mél kromé fizeni vyroby také plnit ,,shora“ uloZeny plan a orga-
nizovat socialni funkce podniku. Ukolem manaZera bylo zabezpeéit hospodatskou
a organizacni efektivitu, srovnatelnou s vykonem kapitalistické firmy, a soucasné
naplilovat socidlnépolitické strategie rezimu.

V ¢lanku jsem vénoval zna¢nou pozornost socidlnimu planovani, které predstavuje
pozdné socialistické specifikum v déjinach ¢eskoslovenské manazerské védy. Tato
myslenka odpovidala vysokym ambicim ,konsolidacniho® rezimu v oblasti tizeni
a soucasné reagovala na aktudlni socialné-ekonomické problémy. ,Normaliza¢ni“
teorie f{zeni vychdzela z pfesvédéeni o ustfedni roli priumyslové vyroby v socialismu.
Zatimco v $edesétych letech mnoho dobovych pozorovateld na Vychodé i Zapadé
odhadovalo, ze keynesidnsky kapitalismus a statni socialismus z dlouhodobého
hlediska sméfuji k podobné formé industrialni a vyhledové postindustridlni spolec-
nosti, vyvojové trendy nasledujicich dvou desetileti tyto predstavy razné vyvratily.
V nédvaznosti na hospodarskou krizi sedmdesatych let prosly ekonomiky kapitali-
stickych zemi velkou proménou, vyznacujici se deindustrializaci, financializaci,
digitalizaci a prechodem k decentralizované a flexibilni organizaci vyroby. Statni
socialismus po roce 1968 naproti tomu usiloval o udrZeni vysoce centralizovaného
a hierarchického politického a hospodatského radu, ktery byl typicky pro vrcholnou
modernitu padesatych a Sedesatych let. S jistou nadsazkou lze statni socialismus
zasazeny do globalniho kontextu socidlniho a ekonomického vyvoje v posledni
tietiné dvacatého stoleti oznacit za ,,zmrazeny“ industrialismus.

Netspéch pragmatické, avsak zna¢né konzervativni politiky se naplno vyjevil
v pribéhu osmdesatych let, kdy hospodétské problémy a rostouci vnitfni kritika
ukazaly neudrzitelnost stavajiciho politického a ekonomického zfizeni. Tento vyvoj
reflektovali také Ceskoslovensti experti a spolecensti védci. Polemicky zamétfena
sociologie osmdesatych let prinesla kritiku socialniho planovani a odmitla techno-
kratické pojeti sociologie jako ,,sociotechniky“.1° Nejvice kritické pristupy, at uz slo
o slovenskou participativni sociologii, reprezentovanou napiiklad Fedorem Galem,
Martinem Butorou ¢i Zorou Bitorovou, nebo o environmentalné orientovany model
spolecenského tizeni vypracovany Josefem Vavrouskem, odmitly technokratické
a hierarchické pojeti vladnuti a navrhovaly nové uspotrddani mocenskych pomeé-
ri na zdkladé vétsi obéanské participace a spolec¢enského dialogu.'®' Manazerska
véda osmdesatych let tvotila soucast trendu, jehoZz nejvice viditelnymi projevy byly

100 KRIVY, Vladimir: Sociotechnika: MoZnosti a hranice. In: Socioldgia, ro¢. 20, ¢. 4 (1988),
s. 417-425.

101 VAVROUSEK, Josef: Zivotni prostiedi a sebei‘izent spole¢nosti. Praha, Institut ¥izeni 1990.
K slovenské sociologii srv. napt. FRIC, Pavol — GAL, Fedor — DIANISKA, Ivan: Profesiova
orientdcia socioléga vo svetle spolocenskych o¢akdvani. In: Socioldgia, roc. 20, ¢. 1 (1988),
s. 71-83; BUTOROVA, Zora — DIANISKA, Ivan: Samoreguldcia vedeckého spolodenstva.
In: Tamtéz, ¢. 2, s. 141-155.
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névrat k trhu jako vyznamnému nebo pfimo tstifednimu organiza¢nimu principu
moderni ekonomiky, kritika centrdlniho pldnovani, vétsi citlivost k problémum
Zivotniho prostfedi nebo obrat spole¢enskych véd od velkych anonymnich celka
k ,malym veli¢inam*“.102

Teorie fizeni v dobé ,pfestavby“ ohlasila navrat socialistického podnikatelstvi.
Stanislav Vacha, ekonom, spisovatel, odbornik na podnikové fizeni a vyznamny
predstavitel domaci manazerské védy, se vodborném i populariza¢nim psani zamétil
na kritiku byrokratickych a vysoce centralizovanych struktur a snazil se propagovat
tizeni postavené na decentralizaci a podnikatelském étosu.'%* Jako vzorovy ptiklad
nového pojeti managementu vyzdvihl JZD Agrokombinat Slusovice. Podle Vachy se
jednalo o ,slusovicky zazrak“ a ,,symbol socialistické podnikavosti“, ktery byl vybu-
dovan ,ndro¢nym vedenim osvobozené a zainteresované lidské prace“.1°4 Vacha se
prostrednictvim SluSovic vracel k pojeti manazera jako socialistického podnikatele,
ktery ridi svéfeny podnik jako decentralizované organizovanou firmu, usiluje o do-
sazeni zisku a motivuje vysoce kvalifikované zaméstnance k osobni zodpovédnosti,
vyssi produktivité prace a neutuchajici snaze zavadét technologické a organizac¢ni
inovace. Podnikatelské fizeni v socialismu tidajné vyzadovalo nejen prijeti organi-
zac¢nich metod fungujicich v soudobém kapitalismu, nybrz také péstovani mana-
zerské kultury ptipominajici idealizovany obraz kapitalistické podnikatelské etiky.
Manazerskd véda se postupné odklanéla od pfistupti typickych pro statni socialismus
sedmdesatych let, jakym bylo socidlni planovani, a soucasné pokracovala v nikdy
neprerusené recepci zapadni manaZzerské védy.! Po zhrouceni statniho socialismu
byli experti z okruhu teorie fizeni dobfe ptipraveni na ptisobeni v novém politic-
kém a ekonomickém systému. Manazerska véda podruhé béhem dvaceti let ustala

102 Névrat trzni racionality do ekonomického mysleni ilustruje text Souhrnné progndzy, vy-
pracované na konci 80. let Prognostickym tstavem CSAV (srv. KOMAREK, Valtr a kol.:
Progndza a program. Praha, Academia 1990). Radikalnéjsi materidl odkazujici k mySlence
volného trhu viz ZIELENIEC, Josef a kol.: Ceskoslovensko na rogcesti: Zprdva o stavu ndrod-
niho hospoddr'stvi a moznostech jeho ndpravy. Praha, Lidové noviny 1990. K ,malym veli¢i-
nam* srv. SZOMOLANYIOVA, Somia: ,Malé veli¢iny“ a ich vyznam pre socialnu dynamiku.
In: Sociolégia, roé. 21, ¢. 3 (1989), s. 349-358.

103 VACHA, Stanislav: Socialistické podnikatelské i{zeni. Praha, Institut pro vychovu vedoucich
pracovnik{i Ministerstva préimyslu CSR 1990. Srv. kritiku zbyrokratizovaného a zkorum-
povaného centralniho aparatu v autorové romanové moralité o ufednikovi hospodatského
ministerstva (TYZ: Vlddce kanceld#i. Praha, Ceskoslovensky spisovatel 1989).

104 TYZ: Jak i{df Slusovice. Praha, Novinai 1988, s. 10. Vacha propagoval slusovicky systém ti-
zent jiZ v prvni poloviné 80. let (srv. TYZ: Jak tidi JZD SluSovice. In: Modernt fizent, ro¢. 18,
¢. 7 (1983), s. 81-88). V beletristické podobé Vacha predstavil slusovické podnikani v ro-
manu Hauri (Praha, Prace 1987), ktery se dockal rovnéz filmového zpracovani.

105 Srv. VODACEK, Leo — DVORAK, Véclav: Management v USA: Ndzory, zkusenosti — tispéchy,
prohry, nadéje. Praha, Institut fizeni 1989; WIESNER, Jaroslav: Stdtn{ podnik a podnikdni.
Praha, Institut f{zeni 1989; VODACEK, Leo —- DVORAK, Véclav: Podnikatelské fizeni inovac-
nich procesti. Praha, Institut fizeni 1989; MARHOULOVA, Dagmar: Japonské systémy Fizent.
Praha, Svoboda 1989. Navrat k podnikatelstvi a pozadavek reforem (napf. pruznéjsi orga-
nizacni struktury, legislativni zmény) dokladd také publikacni politika casopisu Moderni
rizeni v letech 1987-1989.
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politické otfesy a s vyznamnou personalni a intelektualni kontinuitou pokracovala
v ¢innosti jako expertiza zkoumajici management v podminkéach kapitalistického
trzniho hospodatstvi.

Studie vznikla s podporou Grantové agentury Ceské republiky v rdmci projektu
GJ15-19437Y ,Cesta k technokratickému socialismu: Politika a koncepty fizeni
spole¢nosti v Ceskoslovensku (1953-1975)%.



Bohatstvi pod neviditelnym plastém?
K psychoterapii v Ceskoslovensku po roce 1968

Adéla Gjuricova

,Normalizace nam nevadila, fekl bych dokonce, Ze jsme ji naopak vyuzili,” prohlasil
Jaroslav Skdla par let po konci statniho socialismu na adresu psychoterapeutic-
kého vycviku SUR, ktery s kolegy zalozil na sklonku Sedesatych let.! Déle vysvét-
loval, Ze se do néj v sedmdesatych a osmdesatych letech hlasilo tolik zajimavych
lidi z 1ékatskych a pomdhajicich profesi pravé proto, ze byli po krachu prazského
jara nespokojeni a v nékterych ptipadech i neschopni pracovat se svymi klienty.
,2Normalizace“ byla pro ptislusniky prvni generace vzeslé ze vzdélavaciho systému
SUR i pro jejich skolitele ¢asem, kdy oni sami mohli zrat, zatimco se jejich vycvikova
metoda vyvijela k oné unikatni podobé, na niz pak velka ¢ést ceské psychoterapie na-
vazala v devadesatych letech a jeZ je dodnes ocetiovéna i v zahrani¢nich odbornych
kruzich. Malokteré oborové spolecenstvi si dovoluje vzpominat na ,normalizaci“
v nékdej$im Ceskoslovensku takovym zptisobem. Skdlovy paméti Lékaiiv maraton
dokonce postradaji i velké historické ptelomy let 1948 ¢i 1989; ptedni odbornik
na 1écbu zavislosti na alkoholu a nestor psychoterapeutické komunity jako by je
ke svému vypravéni o zdrojich a zrani odbornych inovaci nepotieboval.? Kde se ta
odtazitost od tradi¢nich ,velkych déjin“ bere a jak to, ze si ji dovoluje pravé obor,
ktery tolik tézil z politické a ekonomické liberalizace po roce 1989?

V tradi¢nim historickém vyzkumu se potkavani s psychodisciplinami, jak budou
v tomto textu spolecné nazyvany psychiatrie, psychologie a nékteré dalsi profese

1 HUCIN, Jakub: Hovory o psychoterapii: Pé¢e o dusi sou¢asného clovéka. Praha, Portal 2001, s. 43.
2 SKALA, Jaroslav: Lékar'tiv maraton: Ber a ddvej. Praha, Cesky spisovatel 1998.
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vénujici se lidské psychice a chovani,® odehravalo spiSe jako pokusy o psychohis-
torii, tedy o psychologicky vyklad historickych udalosti nebo o postizeni kolektiv-
nich psychologii ndrodd, jejich ,,ndrodnich dusi“ ¢ povah. V tomto ¢ldnku vsak
jde o néco jiného nez o psychologizujici inspirace pro historizaci jeva. Zajimaji
nds psychodiscipliny jako institucionalizovana odborna prostiedi, jejich podoby
v politickém a spolecenském vyvoji a zvratech dvacatého stoleti a promény jejich
kulturni a politické funkce.

Samy psychologie a psychiatrie, vypravéji-li jakozZto etablované védy své déjiny,
se pritom nejcastéji uchyluji k ptehledu hlavnich proudt a pfistupt s jejich teore-
tickymi vychodisky, jez vét$inou dsti v ,,déjiny vyznamnych osobnosti“ objeviteld,
blize soucasnosti také objevitelek, a novatorskych ptistupti. V jinych pfipadech
jsou dokonce historické ptehledy soucasti interni oborové debaty a jen dokladaji
spravnost urcité teoretické pozice.® Jinym smérem se na spole¢enskovédnich pra-
covistich v zapadni Evropé jiz fadu let vydavaji d€jiny mediciny véetné psychodis-
ciplin, nebot jednotlivym obortim vénuji pozornost také jako profesim ustavujicim
se a rozvijejicim se v urc¢itém spolec¢enském, nabozenském a politickém kontextu.®
Historizujici pfistup, jak jej chdpeme v tomto projektu tykajicim se Ceskoslovenska
od Sedesatych let minulého stoleti, bude zkoumat pravé kulturni predpoklady
i ekonomické podminky provozovani psychoterapie a fungovéni jejtho oborového
spolecenstvi, jeho vztahy s politickou moci, jakoz i vlastni sebepojimdni. Pravé
podél téchto témat, a nikoli podle jednotlivych psychoterapeutickych smért, bude
text strukturovan.

Své otdzky budu precizovat za pomoci nékterych teoretickych ptistupt socidl-
nich véd. Ze sociologie védy ¢erpdm nejobecnéjs$i tiivahu nad dasledky, jez méla
v Ceskoslovenském prosttedi naptiklad predstava prisné oddélenych a hierarchicky
tazenych disciplin psychiatrie a psychologie. Neoinstituciondlni pfistup, vyuzivany
nejcastéji politickou védou, se zaméruje na hodnoty a typy chovani, které instituce
i navzdory persondlnim proménam udrzuji a ,,brani“ proti predstavam noveé pfi-
chozich. Uvidime, Ze oborové instituce predstavovaly prosttedi, kterd i ve statnim
socialismu na jedné strané konzervovala urcité vzorce jednani a hodnoty, na druhé
vsak vytvarela formalni zazemi a , kryti“ pro inovativni aktivity. U tématu odbor-
nych kontaktt se zahrani¢im se nabizeji pfistupy soucasnych transnaciondlnich
déjin prenosu védéni. Podati se vSak z této perspektivy vytézit vic nez konstatovani
prekvapivé Castych priunikd lidi, témat a inspiraci mezi Zdpadem a Vychodem,

3 Vanglosaské literatufe se pouziva také pojem psyences.

4 U nés napt. HOSKOVEC, Jit{ — HOSKOVCOVA, Simona: Malé déjiny Ceské a stedoevropské
psychologie. Praha, Portal 2000. Pfepracované vydani viz HOSKOVCOVA, Simona — HOSKOVEC,
Jit{ — HELLER, Daniel: Déjiny eské a slovenskeé psychologie. Praha, Karolinum 2016.

5  Kriticky rozbor téchto podob déjin védeckych disciplin na ptikladu psychologie viz
RICHARDS, Graham: Putting Psychology in its Place: A Critical Historical Overview. New
York, Routledge 2002, s. 5 n.

6 V pripadé psychoterapie nejnovéji viz napi. ptispévky v tematickém ¢isle ¢asopisu History
of the Human Sciences, ro¢. 30, ¢. 2 (2017). Déle srv. SMITH, Roger: Between Mind and
Nature: A History of Psychology. London, Reaktion Books 2013.
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jejichz zajimavé ptripady byly analyzovany v nedavno vydané kolektivni mono-
grafii Psychiatrie v komunistické Evropé?” Genderova perspektiva nads na nékolika
mistech privede k otdzce, jak je mozné, ze prestoze psychoterapie z podstaty véci
nabizela jazyk a prostfedi citlivé k odli$nostem a mocenskym aspektiim mezilid-
skych vztaht a prakticky v ni ptisobilo mnoho Zen, genderovy diskurz se v jeji
institucionalizované podobé nijak vyznamné nerozvinul a jeji déjiny se dodnes
prevazné vypravéji jako déjiny zakladatelskych muzskych osobnosti. Co to tika
o odbornych prostiedich pozdniho statniho socialismu?

Konec¢neé teoretickou perspektivou, ktera bude cely vyklad ramovat, je vztahovani
psychodisciplin k podobam vladnuti i k politické moci v uzsim smyslu. Historizace
vztahu k politické moci byla zejména ve stiedni a vychodni Evropé velmi dlouho
zuzovana na pripady zneuzivani psychiatrie nedemokratickymi rezimy dvacatého
stoleti. U¢ast némeckych psychiatrii na nacistickém projektu nucené sterilizace lidi
s nékterymi psychiatrickymi diagnézami, nasledovaném usmrcovanim psychicky
nemocnych osob véetné postizenych déti, k némuz byly v letech 1940-1941 v néko-
lika psychiatrickych zatizenich dokonce ztizeny plynové komory, je dodnes obrov-
skym mementem moderni mediciny.8 Uplné shoda dodnes nepanuje nad vykladem
ani rozsahem politického zneuzivani psychiatrie v sedmdesatych a osmdesatych
letech minulého stoleti v Sovétském svazu a dalsich socialistickych statech. Zda
se nepochybné, Ze k hospitalizacim disidentl v psychiatrickych zafizenich tyto
staty skutecné pristupovaly, a sice zejména proto, aby se vyhnuly vefejnym trest-
nim procestim s nimi. Souc¢asné zdpadni aktivisté celou psychiatrii ve vychodni
Evropé na tento problém redukovali, popiipadé tuto redukci rovnéz politicky vy-
uzivali.® Ostatné nejzndmé;jsi ceské ptipady tuto nejednoznacénost jen podporuji:
snazili se autofi psychiatrickych a psychologickych posudkti Augustina Navratila
,zaviit“ do 1é¢ebny, nebo ho chranit pied kriminalizaci?'® Tato otazka vzhledem
k zaméreni na psychoterapii ztistane pro ucely tohoto textu na okraji pozornosti.

Za inspirativnéjsi pro vztah psychodisciplin k vladnuti 1ze povazovat texty, které
v zapadnim boomu psychoterapie a jejim proniknuti daleko mimo systém zdravot-
nictvi vidi zarodek hlubsi kulturni zmény. Praveé takto ji v navaznosti na Michela
Foucaulta analyzoval britsky sociolog Nikolas Rose v knize Viddnout dusi a pozdéji

7  SAVELLI, Mat — MARKS, Sarah (ed.): Psychiatry in Communist Europe. Basingstoke,
Palgrave Macmillan 2015.

8 Viz napt. SCHNEIDER, Frank (ed.): Psychiatrie im Nationalsozialismus: Erinnerung und
Verantwortung. Berlin, Springer 2011; srv. COCHE, Stefanie: Psychiatrie und Gesellschaft:
Psychiatrische Einweisungspraxis im ,Dritten Reich®, in der DDR und der Bundesrepublik
1941-1963. Gottingen, Vandenhoeck & Ruprecht 2017.

9 K tomu napi. SAVELLI, M. — MARKS, S.: Psychiatry in Communist Europe, s. 3-6. Srv. vy-
louceni Sovétského svazu ze Svétové psychiatrické asociace (World Psychiatric Association)
v roce 1983 a nasledné protestni vystoupeni CSSR z této organizace.

10 Srv. TESAR, Jan: Zamléend diagndza. Praha, Tridda 2003; KORDIKOVA, Marta: Augustin
Navrdtil a jeho disidentskd Cinnost. Diplomova prace, obhajend na Filozofické fakulté
Univerzity Karlovy v roce 2012, s. 38-64, 103-125 a 139-162.
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spolecné s Peterem Millerem v souboru Vlddnout pritomnosti.'* Rose psychoterapii
obvinuje z vytvofeni komplexni a mnohotvarné terapeutické masinerie, ktera se
od druhé svétové vélky postupné napojila na rizné oblasti Zivota a v nich — skrze
ruznd $koleni a poradenstvi — sugeruje jednotliveim uréité zptisoby mysleni a jed-
nani. UZ v roce 1989 rovnéz varoval, Ze zemé, které pravé setidsaji vlddu komu-
nistickych stran, jsou vaznymi adepty na obrovsky napor psychoterapeutického
tlaku na ,,management svého ja“.12 Nasledujici text bude tedy také hledat odpoved
na otazku, jak dosahovala ptedlistopadova psychoterapie kompromisu s byrokra-
tickym ptistupem statnézdravotnického konceptu, zda a jak do tohoto systému
»,pasovala“ terapeutickou individualizaci a do jaké miry po roce 1989 souznéla
s neoliberalni politickou racionalitou.

Prameny, z jejichZ analyzy tato préce vychdzi, byly sice velmi rtiznorodé, ale
v jedné véci se navzdjem podobaji. Vrstvy ndnosti, pod kterymi bylo mozné hle-
dat ¢astecky realistickych popisti, byly obzvlast vysoké zdaleka nejen napiiklad
u cenzurovanych oborovych ¢asopist, ale stejné tak u porevolu¢nich vzpominek
nékdejsich aktért, ktefi mezitim z politicky regulovaného stdtniho zdravotnictvi
vstoupili do sféry komercni psychoterapie, nékteti zménili stranické dresy a jini
se potykali s lustra¢nimi aférami. Vétsina z nich pfesto i naddle vypravuje jediny
heroicky pfibéh podzemniho dobyvani psychoterapeutické moudrosti. To, Ze ohro-
Zené obory ¢i okruhy lidi neventiluji navenek vnitini konflikty, je ztejmé. Zde navic
pojedndvame o prostiedi, které za svymi aktivitami schvalné nezanechavalo stopy.
Nakonec se tedy zminéné ndnosy samy staly tématem: nac¢ potifebovali terapeuti
vypraveét své ,normalizacni“ dé€jiny prave takto? Spolehlivou rekonstrukci tehdejsiho
prosttedi, jeho omezeni a moZnosti, to v§ak nijak neusnadnuje.

Je také treba predeslat, ze jakkoli se vétSina shromazdéného ,federdlniho” insti-
tucionalniho materidlu formdlné vztahuje k celému Ceskoslovensku, z velké ¢4sti
vznikl centralizované v hlavnim mésté a nepomeérné vice vypovida o Ceskych ze-
mich. Na slovenskou situaci tedy ¢lanek poukazuje hlavné tam, kde na ni vzhledem
k zdsadnim odlisnostem tento popis nebude mozné vztahnout.

Bohatsi, nez by se zddlo

Podobné jako v mnoha dals$ich oblastech také v chapani lidské psychiky ¢eskoslo-
vensky socialisticky stat uplatiioval silné a do zna¢né miry unifikované pojeti, a to
zejména skrze vlivny systém statni lékatské psychiatrie. Velmi zjednodusené bychom
ho mohli shrnout nésledovné: lidska psychika byla povazovéana za soucast ¢i jeden

11 ROSE, Nikolas: Governing the Soul: The Shaping of the Private Self. London, Routledge 1989;
MILLER, Peter — ROSE, Nikolas: Governing the Present: Administery Economic, Social and
Personal Life. Cambridge, Polity 2008.

12 Konferené¢ni prispévek Nikolase Rose na toto téma, pfedneseny ptuvodné v zaii 1989, byl
pozdéji publikovan pod nazvem ,Governing the Enterprising Self“ ve sborniku: HEELAS,
Paul — MORRIS, Paul (ed.): The Values of the Enterprise Culture: The Moral Debate. London,
Routledge 1992, s. 141-164.
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z projevu télesného organismu a jeho zdravi, problémy s ni souvisejici se zatazovaly
mezi choroby, uchylky ¢i poruchy a lidé, kteti jimi trpéli, se nazyvali pacienty. Lécba
méla pfimo zasahovat biologickou povahu problému a musela byt védeckd v tom
smyslu, Ze jeji vysledky, naptiklad rozdil mezi stavem pted elektroSoky a po nich,
musely byt métitelné. Také proto byly pouzivané nastroje Casto silné invazivni
a ¢inily z pacientt pouhé objekty takzvané aktivni terapie, a to i v pfipadech, kdy
ucinky terapie nebyly nijak védecky objasnény, pouze se na pacientech zkousely.'®
Od vynalezeni modernich psychofarmak v padesatych letech méla pravé farmakote-
rapie v nakladdni s psychickymi problémy jasnou prioritu. Popsany pfistup ptitom
ve spojeni s rozsahlymi statnimi zdroji produkoval jak kvalitni vyzkum (¢ast jeho
¢eskoslovenskych protagonistti skonéila po roce 1968 v emigraci, kde se mnozi z nich
uplatnili a proslavili, jako napiiklad Stanislav Grof, Jit{ Roubicek, Jan Volavka,
Milos Matousek), tak i nékteré velmi nekonvenc¢ni experimentalni projekty, z nichz
nejproslulejsi byl dlouholety oficidlni lékaisky vyzkum vyuziti LSD v psychiatrii,
¢i dokonce v armadé.*

Presto se ve statnim systému vedle biologicky redukcionistického a medicinizované-
ho pojeti prosazovaly i pristupy, které poukazovaly na slozit€jsi vztah lidského chovani
a mimotélesnych faktort. Britskd histori¢ka mediciny Sarah Marksové na piikladu
neurologa a pozdéjsiho rektora Univerzity Karlovy (v letech 1966-1969) Oldticha
Starého ukdzala, jak néktefi odbornici jiz od pocatku Sedesétych let vyuzivali pojmt
budovani socialismu ¢i industrializace pro agendu humanizace mediciny, jez méla
pii premysleni o psychickych obtizich zacit brat v ivahu vnéjsi faktory, jako byl tlak
zivota ve mésté, pracovni pietizeni a znecisténi prostiedi.'® Starého ,,integrativni
humanni ekologie”, tradice ceskoslovenské mentalni hygieny, vznikajici psychologie
prace a konec¢né téz psychoterapeutické pristupy tvorily jen nékteré z vice ¢i méné
podzemnich praminkd, které se od $edesdtych let slévaly v pomalu mohutnici proud
odli$nych ptistupti k psyché. Statni zaddni vSak ztstdvalo instrumentdlni a redukcio-
nistické: pokud ¢lovék neni pacient, je pracovnik, a pokud psychodiscipliny zrovna

rvrs

neléci, maji radit pti fizeni, tak aby pracovnici efektivné a spokojené produkovali.

13 Ptikladem mohou byt inzulinové Soky, Siroce uzivané a zkoumané sovétskou psychiatrii
(srv. ZAJICEK, Benjamin: Insulin Coma Therapy and the Construction of Therapeutic
Effectiveness in Stalin’s Soviet Union, 1936-1953. In: SAVELLI, M. — MARKS, S.: Psychiatry
in Communist Europe, s. 5072, zejména 50 n.).

14 Vyzkum zapocaljizvroce 1952 a pokracoval az do zdkazu vyroby a uzivanilatky vroce 1974.
Zajimavy pribéh, v némz se 1ékatsky zajem o moznou cestu k 1é¢bé dusevné nemocnych
prolind se zd§jmem ministerstva vnitra i armddy a také se zkuSenost{ mnoha intelektudla
a umélct, kteti se experimentt tcastnili, zpracoval reZisér Pavel Kiemen v televiznim do-
kumentu LSD made in CSSR (2015). Viz téz WINKLER, Petr: Self-Experimentations with
Psychedelics Among Mental Health Professionals: LSD in the Former Czechoslovakia.
In: Journal of Psychoactive Drugs, ro¢. 46, ¢. 1 (2014), s. 11-19; MARKS, Sarah: From
Experimental Psychosis to Resolving Traumatic Pasts: Psychedelic Research in Communist
Czechoslovakia, 1954-1974. In: Cahiers du monde russe, roc¢. 56, ¢. 1 (2015), s. 53-75.

15 MARKS, Sarah: Ecology, Humanism and Mental Health. In: SAVELLI, M. — MARKS, S.:
Psychiatry in Communist Europe, s. 134-152.
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Psychoterapie jakozto institucionalizovand autonomni disciplina v této dobé for-
malné neexistovala. V psychiatrické 1é¢bé byla sice znama jakozto jedna z moznych
technik, kterou lze aplikovat na pacienty, jeji pouziti vSak nardzelo na dvé prekaz-
ky: jednak méla byt psychoterapie vzdy pouze dopliikovou formou, podtizenou
biologické, invazivnéjsi 1écbeé, jednak psychiatr ¢i psycholog mél umét vykondvat
psychoterapii jaksi sdm od sebe, nebot psychoterapeuticky vycvik nebyl soucasti
psychiatrického ¢i psychologického vzdélani ani jinych pfibuznych obord.

Na druhé strané byla psychoterapie v riznych instituciondlnich kontextech prak-
tikovana v mnohem $irsim métitku, nez by z jeji oficialni neexistence a podtrizeného
statusu vyplyvalo. Informovani nadSenci ji provozovali v fadé instituci a v nékterych
z nich také vzdéldvali své kolegy. Cesta k pouZivani psychoterapeutickych postupti
vedla vétsinou pies kontakt se zahranicni literaturou a praxi, a predevsim pies intui-
tivni pocit netiplnosti 1écby: Jaroslav Skala, ktery se od konce Ctyticatych let vénoval
na pudé ¢eské psychiatrie 1é¢bé alkoholovych zavislosti, u¢inil jiz na sklonku pade-
satych let skupinovou terapii soucasti protialkoholni 1é¢by v prazském Apolinafi.
Jaromir Rubes, jenz o nékolik let diive fidil psychiatrickou 1é¢ebnu v Dobtanech,
si na 1é¢bé alkoholik® uvédomil nedostate¢nost vyhradné farmakoterapeutickych
postupli: ,Tenkrat jsem je$té nemél ani ponéti o psychoterapii v psychiatrii. (...)
Ja jsem mél ovSem hned zkraje pocit, ze problém alkoholu je jesté Sirsi, nez aby to
spravil jenom emetin.“!® (Emetin byl vyuzivan k takzvané averzni 1é¢bé, nebot pii
poziti alkoholu vyvolaval zvraceni.) Ferdinand a Jitina Knoblochovi vedli terapeutic-
ké skupiny v rehabilita¢nim sttedisku v Lob¢i na Kokofinsku. Dalsi bychom od dru-
hé poloviny Sedesatych let nasli pod vedenim psychoanalytika Milana Hausnera
na psychiatrickém oddéleni v Sadské, u Milana Bouchala na Psychiatrické klinice
v Brné ¢i u klinického psychologa Stanislava Kratochvila v krométizské psychiatrické
lécebné.'” Petr Bos uz v té dobé praktikoval rodinnou terapii v détské psychiatrické
lé¢ebné v Dubi, Hana Junova rozvijela metody psychogymnastiky, Eva Syfistova se
ve skupinové psychoterapii vénovala schizofrenik@im, Ondrej Kondas$ v Bratislavé
aplikoval teorii uceni na neurotické pacienty a tak déle.

Dokladti o tom v§em nachdzime s ohledem na implicitné vnimanou politickou
nepatfi¢nost psychoterapie jen velmi mélo, vétsinu se dovidame z pozd€jsich vzpo-
minek aktéra. Zachovalo se vSak pozoruhodné dobové svédectvi ,,z druhé strany,
totiz deniky divadelniho reziséra Miroslava Machacka z jeho nékolikamési¢ni hos-
pitalizace v psychiatrické 1é¢ebné v prazskych Bohnicich v roce 1975. Ve svych
Zdpiscich z bldzince popsal ptekvapivé siroky repertoar psychoterapeutickych tech-
nik. Na zakladé intervenci ptatel se dostal na pavilon 19, jenz mu byl doporucen,
protoze ,pry se na ném 1é¢i bez prask“,'® a Machacek tu pravidelné absolvoval

16 KOVARIKOVA, Zuzana: Rikalo se o mné, %e umim vlddnout: Rozhovor s Jaromirem
Rubesem. In: Psychoterapeutickeé sesity, roc. 1, ¢. 1 (55) (1éto 2000), s. 16-20, zde s. 17.

17 Jiz v roce 1967 vysla jeho skripta: KRATOCHVIL, Stanislav: Psychoterapie. Praha, Statni
pedagogické nakladatelstvi 1967; srv. KNOBLOCHOVA, Jitina a kol.: Psychoterapie. Praha,
Statni zdravotnické nakladatelstvi 1968.

18 MACHACEK, Miroslav: Zdpisky z bldzince. Praha, Cesky spisovatel 1995, s. 13. Text obsahu-
je rovnéz fadu pozndmek tykajicich se fungovani nékterych psychiatrickych zatizeni jako
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Lékar a pacienti protialkoholni lé¢ebny pri odvykaci emetinové lécbé, takzvanych
blinkackdch (repro z publikace Jaroslava Skdly Alkoholismus: Terminologie,
diagnostika, 1éc¢ba a prevence. Praha, Stdtni zdravotnické nakladatelstvi 1957)

skupinovou terapii, arteterapii, muzikoterapii, psychodrama i psychogymnastiku.
Pacienti tohoto otevieného oddéleni se podileli na jeho provozu, méli svou samo-
spravu a na vikend jezdila vét$ina z nich domt." To vSechno - tedy s vyjimkou
tajného popijeni — bylo dovoleno, jen se o tom nesmélo moc mluvit.

Prestoze néktefi autofi zminuji i ptipady nestatnich a zcela nezavislych sku-
pin — naptiklad komuny pro rizikovou mladdeZ ze severnich Cech, zaloZené Janem
a Kvétou Princovymi v roce 1974 v Rychnové na Décinsku — jedna se spiSe o zbozné
prani.?° Naprosta vétsina psychoterapeutickych projekta totiz vyuzivala existujici

prostiedki k odstinéni politického tlaku. Machac¢kav skandél v Narodnim divadle, ktery
vyustil mj. v jeho psychické zhrouceni, komentovala jedna kolegyné slovy: ,,On si tam ...
mésic polezi a na vSechno se zapomene.“ (s. 44) Sam autor podobné zminuje i ,,ochranu“
Vlasty Chramostové skrze ambulantni lé¢bu, resp. hospitalizaci (s. 85).

19 Tamtéz, zejménas. 14-27.

20 Viz KALINA, Kamil: Terapeutickd komunita: Obecny model a jeho aplikace v lécbé zdvislosti.
Praha, Grada Publishing 2008, s. 72. Srv. Kalinovu interpretaciarozhovor s Kvétou Princovou
pro projekt ,, Zeny v disentu“. Cést rozhovoru viz PRINCOVA, Kvéta: Bavilo nds spole¢né Zitf.
In: Zeny v disentu [online]. © Sociologicky tistav AV CR, v.v.i. [cit. 2017-03-15]. Dostupné
z: http://zenyvdisentu.soc.cas.cz/aktuality/kveta-princova-bavilo-nas-spolecne-ziti.
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infrastruktury statnich zdravotnickych zatizeni. V sedmdesatych a osmdesatych
letech se vsak urcité podoby psychoterapie Siroce praktikovaly jesté v jiném rozsah-
lém instituciondlnim kontextu, totiz v pfedmanzelskych a manzelskych poradnach.
Ty vznikaly od konce Sedesatych let a v roce 1975 byla jejich sit zdkonem v¢lenéna
do socialnich sluzeb poskytovanych narodnimi vybory. Béhem nasledujici dekady
pak poradny fungovaly ve vSech okresnich a krajskych méstech.?! Ob¢antim byly
jejich sluzby skutec¢né dostupné a byly také hojné vyuzivany jako misto, kam bylo
mozné prijit s osobnimi, partnerskymi a rodinnymi problémy ¢i osobni nespoko-
jenosti. Je pozoruhodné, jak moc se poradny lisily od l1ékatského prostiedi také
persondlné: podle idajt z roku 1977 byli tehdy ze tii ¢tvrtin vedoucimi poraden lidé
mladsi tficeti let a osmdesat procent z nich pripadalo na Zeny.?? Zatimco ,lékaiska“
psychiatrie a ,,védecka“ psychologie tvortily soucast ostie sledovanych oblasti zdra-
votnictvi a $kolstvi, manzelské poradenstvi — pfestoze vznikalo na statni objednav-
ku - bylo povazovéno za aplikovany obor stojici mimo né, a tésilo se tedy mnohem
nizsi prestizi. Diky tomu mély Zeny prakticky otevieny pfistup i do jeho vedeni.
Tteti rozsahlou oblasti, kudy se nékteré principy psychoterapeutického nahlizeni
na jedince a jeho vztahy s okolim dostavaly do Sirsiho povédomi, byly popularni
a popularné-naucné knizni a ¢asopisecké tituly. Rubrika ,,Dopis pro Sally“ v Mladém
svété byla jednim z plodt prazského jara, které piezily celou ,normalizaci“. Za pte-
zdivkou Sally se ve skutec¢nosti skryvala psychoterapeutka Jitina HanuSova a ob-
rovsky ohlas rubriky lze vysvétlit tim, Ze byla ojedinélym mistem, které vetejné
a oteviené hovotilo o intimnich problémech mladych lidi. Ponékud odliSnou kate-
gorii tvotil naptiklad ¢asopisecky titul Déti a my, zalozeny v roce 1971 pro podporu
vladni populacni politiky, do néjz ale vedle propagace vladnich socialnich opatreni
a triumfalnich statistik zvysujici se porodnosti postupné pronikala fada zajimavych
autord a s nimi také rady détskych psychologt, zdsady sexudlni vychovy, debaty
o stavajicich podobéch genderové rovnosti a rozdéleni roli ¢i o socialni ekologii.?®
Pro pfedstavu o tehdejsim vlivu popularné-naucné literatury uvedme jesté ptiklad

21 Pracovnici poraden byli zaroven Skoleni v psychoterapii v nékterych psychiatrickych za-
fizenich (viz HAUSNER, Milan —- BOUCHAL, Milan — MRAZEK, Zdenék — KRATOCHVIL,
Stanislav — URBAN, Eduard: Zprava o ¢innosti psychoterapeutické sekce Ceské psychiatric-
ké spolec¢nosti J. Ev. Purkyné 1973-1974. In: Ceskoslovenskd psychiatrie, ro¢. 72, ¢. 6 (1976),
s. 430-438).

22 Viz NOVAK, Tomd$ — SMOLKA, Petr: ManZelské a rodinné poradenstvi. Praha, Grada
Publishing 2016, s. 16. Pro odlisny vyklad, rovnéz vyuzivajici genderovou perspektivu
a spattujici v siti poraden predevsim prostiedek, jimz chtél pozdné socialisticky stat bra-
nit rozpadu manzelstvi a ukotvoval ho tak jako jedinou normu partnerského chovdni,
viz HAVELKOVA, Barbara: Tti stadia genderu v socialistickém pravu. In: HAVELKOVA,
Hana — OATES-INDRUCHOVA, Libora (ed.): Vyvlastnény hlas: Promény genderové kultury
Ceské spole¢nosti 1948-1989. Praha, Sociologické nakladatelstvi 2015, s. 45-82.

23 Viz napt. MATEJCEK, Zdenék: Dobry zadatek — a tak dale. In: Déti a my, ro¢. 2, ¢. 3 (1972),
s. 6 n.; HUBSCHMANNOVA, Milena: Jak zndme a nezname cikdnskou rodinu. In: Tamtéz,
roé. 7, & 2 (1977), s. 21-24; OLMROVA, Jitina — BLAZEK, Bohuslav: Co se vlastné déje
na détském hiisti? In: Tamté, roé. 8, ¢. 3 (1978), s. 26-28; NOVAK, Tomas: Jak prezit rov-
nopravnost? In: Tamtéz, ro¢. 19, ¢. 1 (1989), s. 11 n.
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kratké popularni knizky ...aZ na dno!? Fakta o alkoholu a pijdctvi od Jaroslava
Skaly. Ta vysla v letech 1960 az 1988 v celkem ¢tyfech vydanich, ptfi¢emz ndklad
posledniho z nich, jez obsahovalo i ,adresar socioterapeutickych klubG“, dosahl
v nakladatelstvi Avicenum tficeti tisic vytisk.>

Ceskoslovenskd psychiatrie méla za ,,normalizace“ dokonce nékolik medialnich
celebrit, z nichZ asi viibec nejzndmé;jsi se stal Miroslav Plzék. Autor téméf tfi desitek
popularizac¢nich knih o partnerskych vztazich a manzelstvi, ovSem i fady proble-
matickych stereotypizujicich koncept a cittd, byl zdroven vyraznou odbornou
autoritou. V roce 1964 se zaslouzil o zaloZeni prvni linky davéry v celém vychod-
nim bloku, pétadvacet let se udrzel na primariatu Psychiatrické kliniky Fakulty
vseobecného lékaistvi Univerzity Karlovy a jeji jednotliva pracovisté i cely obor asi
v jistém smyslu ,kryl“ nejen svou medidlni zndmosti, ale téz témét dvacetiletou
aktivni spolupraci se Statni bezpecnosti.?

Skryto pod neviditelnym pldstém

Je tedy ziejmé, ze Ceskoslovenska psychoterapie byla hluboko do osmdesatych let
nejasné vymezenym pojmovym i institucionalnim polem, jehoz aktéti na jedné stra-
né bojovali o uzndni uzite¢nosti a svébytnosti této terapeutické metody a odborné
subdiscipliny a na strané druhé, jak se nyni pokusim ukazat, z jeji jisté neviditelnosti
a formalni neexistence mohli takticky tézit.

Piedmanzelské a manzelské poradny byly zminény jako dostupné misto, kde mohli
lidé hovotit o svych problémech a dostat psychoterapeutickou podporu. Poradny
vSak nabizely jesté jiny typ zdzemi. Pracovné se v nich totiz uplatnila fada lidi,
kteti za prazského jara zastdvali oteviené proreformni veiejné ¢i odborné postoje
a ktefi by jinak v kvalifikovanych profesich v oboru nemohli ptsobit. V manzelské
poradné takto nacas zakotvili naptiklad sociolog Ivo Mozny, publicistka a pozdéjsi
psychoterapeutka Helena Klimov4, socialni psycholog Milan Nakonecny, Madla
Vaculikova a po vyhazovu z brnénské univerzity externé dokonce i psycholog
Stanislav Kratochvil.?¢ Vychazet tu mohl také cyklostylovany materidl ,pro vnitini
potfebu*, jakysi polosamizdat s pfeklady duleZitych textt k problematice manzel-
ského poradenstvi.

Zcela zésadni pro rozvoj Ceskoslovenské psychoterapeutické komunity bylo insti-
tucionalni zazemi psychiatrickych klinik a 1éceben. Jiz zminény prazsky Apolinat
takto, formdlné pod hlavickou fakultni nemocnice v Praze 2, vydaval dokonce jiz
od roku 1949 jako ,,lé¢ebnou pomtcku“ polosamizdat Zdpisy z Apolindie. V osmde-
satych letech dosahly Zdpisy nékladu az patnéct set cyklostylovanych vytiskl, kdyz

24 SKALA, J.: Lékattv maraton, s. 50. Viz té% vydani knihy ...a# na dno!? z let 1960, 1962,
1977 a 1988.

25 Archiv bezgpecnostnich slozek, Praha (déle ABS), fond (f.) Operativni agenda kontrarozvéd-
ky, Svazky tajnych spolupracovnikt (TS-MV), archivni ¢islo (arch. ¢.) 583078.

26 Srv.NOVAK, T. - SMOLKA, P.: Manzelské a rodinné poradenstvi, s. 17; VACULIKOVA, Madla:
Drahy pane Koldr.. Praha, Arkyt — Mlada fronta 1994, s. 142 n.



320 Soudobé dejiny XXIV / 3

obsahovaly nau¢né ¢lanky, diskuse, dojmy z 1ékatskych sympozii i texty pacientd.
Jaroslav Skdla vSak diky své pracovitosti, umanutosti a zkusenostem dokazal pro
inovativni odbornou praci vytézit ze zdroj statniho systému je$té mnohem vic.
Jiz v roce 1958 ziskal Apolindf jako svou pobocku zdmecek Lojovice u Velkych
Popovic. Vzniklo tak dal$i 1Gizkové protialkoholni oddéleni. Navic sem Skéla za-
¢al zvat na dvoutydenni pobyty také dobrovolniky z tad vylééenych absolventi
Apolinate. V ramci pracovni terapie vybudovali frekventanti v zdmeckém aredlu
chatky, a tak sem mohly na prazdninové pobyty zamitit i partnerky a déti alkoho-
likt1.?” To byl zcela revolué¢ni pfistup: zaprvé byli pacienti zdimérné miSeni se ,,zdra-
vymi“ i s terapeuty, ktefi do zna¢né miry sdileli jejich rezim, a zadruhé se rodina
stavala nejen priznanym faktorem, ale dokonce soucasti 1écby. Pozdéji, v roce 1971,
tu vzniklo viibec prvni 1é¢ebné zafizeni pro zdvislé Zeny u nés.

Jesté predtim se vsak pravé v Lojovicich zrodil prvni systematicky vzdélavaci
systém v psychoterapii v Ceskoslovensku, takzvany SUR. Obtiskla se v ném nejen
trojice jmen zakladatell — Jaroslav Skdla, Eduard Urban, Jaromir Rube$ — ale téz
jejich zku$enost z rznych psychiatrickych zatizeni i z kratkych zahrani¢nich pobytt.
Vroce 1967 zadali ddvat dohromady skupinu zdjemct a v dubnu nésledujiciho roku
probéhl v Lojovicich prvni tyden, kdy na sebe terapeuti aplikovali stejné metody
a rezim jako na pacienty. Sebezkusenostni princip vycviku byl na svété. Vycvikovy
systém navic kombinoval strukturovanou terapii v malé skupiné se setkdvanim
v $irsi a voln€jsi komunité jednoho z vedoucich vycviku. Pravé tento moment za-
hrani¢ni kolegové vychovani v komercnich systémech terapeutického vzdélavani
obdivuji. Zda se, Ze takova casova, prostorova i lidska velkorysost mohla nastat
pouze ve specifickych podminkach nesvobodné spolecnosti.

Technicky byl SUR zcela vagné zastitén psychoterapeutickou sekci Psychiatrické
spolecnosti Lékatské spolecnosti Jana Evangelisty Purkyné, avsak nemél zadnou
akreditaci a pfisné vzato formdlné neexistoval. Vycvikové pobyty tak v domluvenych
terminech putovaly po rtiznych psychiatrickych zafizenich. Skéla dal podle vlast-
nich slov k dispozici ,,své“ Lojovice, Cerveny Dviir a Dobronice.? Za vzdélavani se
neplatilo, ti¢astnici si hradili pouze jidlo a ubytovani. Pfi téchto setkanich prochazeli
nejen vlastni terapii ve skupiné, ale zazivali téZ atmosféru spiklenectvi téch, kdo méli
pocit, ze vstoupili do mista nachazejiciho se mimo oficialni struktury. Vycvik mél
podle nékterych ,,podobu rousky, pod kterou bylo mozno oteviené hovofit, shroma-
Zdovat se a necenzurované diskutovat“.?” Skala vzpominal také na specificky zptisob
sdileni odborné literatury: ,V komunité jsme méli jednoduché heslo: ptivez jednu
knizku, z niz jsi se néco naucil. Knizky jsme pak méli pohromadé, ¢lovék si mohl

27 Viz SKALA, J.: Lékaritv maraton, s. 54. Pobyty souc¢asnych pacientt s jiz vylé¢enymi Skala
od roku 1962 organizoval také ve vycvikovém stfedisku Univerzity Karlovy v Dobronicich.

28 Viz HUCIN, Jakub: Hovory o psychoterapii: Péte o dusi soucasného ¢lovéka. Praha, Portal
2001, s. 41; srv. SKALA, J.: Lékaritv maraton, s. 54.

29 SIMEK, Antonin: Tfi rozhovory se zakladateli SURu. In: Psychoterapeutické sesity, roé. 1,
¢.1(55) (léto 2000), s. 4 n.
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vecCer nékterou vybrat, procetl celou noc a rano ji zas vratil. (...) Psychoanalytici
byli tenkrat zalezli a bdli se, kdezto my jsme zalezli nebyli.“°

Ze vSech téchto prvkl se pomalu sklddal mytus SURu, jenz v okruhu jeho ab-
solventt dodnes funguje. Ojedinélé kritické hlasy se sice vymezuji vi¢i nékterym
aspektiim tehdej$i zkuSenosti, zakladatelsky vyznam SURu pro vytvareni oboru
v$ak nezpochybnuji. Naptiklad psycholozka Bohumila Bastecka ptijimani{ do vycvi-
ku piipodobnila k ,trhu s otroky“: ,Cim ptispéjete, kdy# vas vezmeme?*“ naléhali
pry prijimajici.?! Valna vétsina vzpominek je vsak vyhradné euforicka. Naptiklad
spisovatel a herec Jan Vodnansky, ktery se na vycvikové pobyty dostaval pres svou
Zenu Jitku — muzikoterapeutku od Apolinate, absolventku a pozdéji vedouci sa-
mostatné komunity SURu — popsal o mnoho let pozdéji generacni efekt projektu
velkolepé: ,,Pod rouskou vycviku psychoterapeutickych komunit vychovali v nej-
temnéj$ich letech ideologické cenzury kvalitni generaci mladych odbornika. (...)
Dali tak vzniknout né¢emu, na co bylo mozno po uvolnéni spolecensko-politickych
podminek navazat.“3?

Ov$em i pokud odecéteme (sebe)stylizaci aktérti, skupinovy efekt ¢i porevoluéni
politické retuse vzpominek, byl zabér vycviku impozantni, a to jak ve smyslu sys-
tematického pétiletého vzdélavéni, tak i neustdvajiciho ndvalu lidi z nejriznéjsich
obort. Do konce osmdesdtych let jej takto absolvovaly vice nez dva tisice lidi.
SUR v sobé spojoval legalni moznost alternativniho odborného vzdélani, a to — ne-
zapominejme — do zna¢né miry ze statnich zdroj a na ptidé stdtnich zdravotnickych
zatizeni, se silnym pocitem soundlezitosti s celou jeho komunitou, kterou skupinova
terapie ze své podstaty vytvari: lidé spolu za pét let ve skupiné proberou a proziji
tolik osobniho a intimniho, projdou tolika zménami, Ze se tu fenomén davérnosti
s onim vSudypfitomnym politickym kontextem navzajem mnohonasobné zesilovaly.
Implicitné podvratny byl i cely zakladni princip sebezkuSenosti: ten, kdo ma jednou
ucinné pomadhat jako terapeut, muze druhé vystavovat jen tomu, ¢emu byl ochoten
se vystavit sam. To, Ze ma terapeut Zit a pracovat ve stejnych podminkach jako
jeho pacienti, zpochybriovalo v urc¢itém smyslu cely systém hierarchii fungujicich
ve statnim socialismu, v némz objektifikovali a ovladali nejen 1ékati pacienty, ale
i ucitelé zaky a vladci ovladané.

Tento motiv, jakkoli pro jinou vétev psychoterapie a jiné institucionalni a lidské
zazemi, zminili ve své monografii Rodinnd terapie: Systemické a narativni pristupy
Sarka Gjuri¢ovd a Jiii Kubi¢ka. V historickém dovétku o Petru Bogovi a jeho odbor-
nych, vzdélavacich a organizac¢nich aktivitach v détské psychiatrické 1é¢ebné v Dubi
v sedmdesétych a osmdesatych letech na adresu jim organizovanych seminafa

30 KOVARIKOVA, Zuzana: Zkusenosti maji vét$i cenu neZ ptil milionu: Rozhovor s Jaroslavem
Skélou. In: Tamtéz, s. 6-9.

31 Viz diskusni pfispévek Bohumily Bastecké na konferenci ,,0Od technokratického socialismu
kneoliberdlnimu fadu: Expertni kultury, technokracie a vladnuti ve sttedovychodni Evropé,
1960-1990“ (From Technocratic Socialism to Neoliberal Rule: Expert Cultures, Technocracy
and Governance in East Central Europe, 1960s-1990s), Praha, 3.-5.11.2016 (v osobnim ar-
chivu autorky).

32 Cit. dle SIMEK, A.: T¥i rozhovory se zakladateli SURu, s. 4 n.
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Porada terapeutti a vylééenych i aktudlnich pacientii pii spoleéném pobytuv Dobronicich
vroce 1967 (repro z publikace Jaroslava Skdly Lékaitv maraton: Ber a davej. Praha,
Cesky spisovatel 1998)

piimo napsali: ,,[Tehdy] $lo o vic neZ jen o zménu v terapii. Implicitné se mluvilo
i 0 zméné politického kontextu. Vznikl kruh tak trochu zasvécenct — zapalenych
zdjemcn, ktefi se schdzeli, preklddali odborné texty a debatovali o nich. Kdyz
Jaroslav Skala o tomto kruhu mluvil jako o Dubi People, narazka na Plastiky byla
dost jasna.“®® Dodali jesté, ze Bo$ dokdzal — v ¢asech, kdy ,,nebylo mozné vydavat
¢asopis“** — zalozit oborové periodikum rodinnych terapeutti Kontext a udrzet jeho
vydévani po celé obdobi let 1978 az 2000.

V roce 1987 Bos dokonce ziskal pro Prahu pofadatelstvi prvniho Mezinarodniho
kongresu rodinné terapie. V tehdejsim Palaci kultury se tak celosvétové zakladala
rodinna terapie jako samostatny podobor. Akce s pfizna¢nym anglickym podti-
tulem The Patterns which Connect, jiz pfedsedala americkd terapeuticka autorita
Virginia Satirova, se stala demonstraci odborné provazanosti se zapadnim svétem

33 GJURICOVA, Sarka — KUBICKA, Jiti: Rodinnd terapie: Systemické a narativni piistupy.
Praha, Grada Publishing 2009, s. 265.
34 Tamtéz.
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i otevienou konfrontaci s rezimem.3* Ten sice jesté pti politicky kritickych projevech
nékterych delegédtl dokdzal zajistit ,nefunk¢nost“ mikrofonu, s pocitem oborové
ilidské sounalezitosti opiené o expertni legitimitu, jeSté k tomu v oboru ptibuzném
medicing, si uz ale poradit nedokazal. Terapeuti vstupovali do porevolu¢ni éry jako
sebevédomd odborna komunita.

Cozato?

Jak toho psychoterapeuti dosahovali? Pfedevsim délali vyborné to, co vétsina ostat-
nich obyvatel socialistického Ceskoslovenska, kdyz do ,,zatizovani“ zapojovali rfizné
své vécné nesouvisejici identity a skupinové piislusnosti. Nejde jen o obecny ko-
munikacni princip, Ze naptiklad jednani v bance spise dopadne dobte, pokud se
¢lovéku podafi s tivérovou referentkou zaptist hovor o jejim psovi, jehoz fotku ma
na pracovnim stole. Zde hovotime o mnohem rozsahlej$im vyuzivani statnich zdrojt
pro jiné, neoficialni tcely, jakkoli profit nebyl osobné finan¢ni, nybrz organizacni,
odborny a lidsky. Identity v socialistickém staté byly cetné a slozité propletené:
kromé téch osobnich, skolnich, hospodskych, rodinnych apod. tu byly multipliku-
jici se pFislu$nosti profesni. Loajality z nich plynouci se v pracovnim Zivoté rizné
prolinaly. Terapeut, ktery byl zdroven stranik, vedouci pracovnik ve velkém stat-
nim zdravotnickém zafizeni a ¢len redak¢ni rady oborového casopisu, na kazdé ze
svych ,,zidli“ chranil také nékterou z dal$ich oblasti svého plisobeni. Vidéli jsme to
jasné na psychiatrickych celebritach, které svou popularizac¢ni ¢innosti a vefejnou
znamosti také ,opeviiovaly“ své dalsi aktivity.

Psychiatfi a psychologové ve vedoucich pozicich kombinaci riznych téchto svych
prislusnosti maximalizovali ,,politické“ Sance vlastniho profesniho preziti, realizace
svych projektt (i zdroja pro to) a vnimdni oboru jako celku. Jaromir Rubes$, ktery
coby talentovany tidici pracovnik vedl fadu psychiatrickych instituci, vypravél,
jak rtizné néstroje pro prosazovani svych odbornych cilti v nevyzpytatelnych po-
litickych podminkach zapojoval, napitiklad kdyz chtél jako teditel Lazni Jesenik
jiz nékdy na konci padesatych let usporadat psychiatricky kongres s mezinarodni
Ucasti: ,,Clovéka, ktery to mél schvalovat, jsem pozval do Jeseniku. Napied jsem ho
dtikladné opil, rano jsem mu pak dal udélat vSechny mozné masaze a koupele... no
a on to schvalil.“3¢ Rubes prebudoval nékolik — v tom nejhorsim slova smyslu — tra-
di¢nich psychiatrickych nemocnic na moderni zatizeni. Nékdy ptitom hrala roli uz
jeho poveést razného organizatora, jindy nastdavala oteviend vymeéna protisluzeb:
,Kdyz jsem totiz tehdy ustoupil naléhani ministerské kadrovky, opustil Dobtany a Sel
reformovat Jesenik, fekl mi jeji reprezentant: Kdyz nam jesté udélas ten Jesenik,

35 Politickou o$emetnost celé akce doklada, Ze v oficidlnim oborovém ¢asopise Ceskoslovenskd
psychiatrie vyslo sice v roce 1986 anglickojazycné ozndmeni Psychiatrické spole¢nosti, ze
se kongres bude konat (viz International Congress on Family Therapy: ,,The Patterns which
Connect. In: Ceskoslovenskd psychiatrie, ro¢. 82, ¢. 1 (1986), s. 68), avéak zprava o jeho
pribéhu se do Zddného z nésledujicich éisel ¢asopisu nedostala.

36 KOVARIKOVA, Z.: Rikalo se o mné, Ze umim vladnout, s. 18 (viz pozn. 16).
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mzes$ si pak vybrat, co chces, ale jenom ne ve $kolstvi.“?” Jak vidno, nékteré sfé-
ry, napiiklad $kolstvi, byly politickou moci hlidany disledné, jiné mnohem méné.

Nabizi se samoziejmé i otazka, jak velka byla cena, kterou byli aktéti ochotni
za prospivani své vlastni kariéry, své instituce a svého oboru zaplatit. V oficidlnich
oborovych ¢asopisech naptiklad najdeme opatrné a takticky dokonale provedené
praniky nestandardnich vyklad®, nendpadnou chvélu odlisnych postupti a zahranié-
nich inspiraci — a na druhé strané stejné dokonale provedené ,,povinné cviky“ v po-
dobé ¢lankt k vyrodi ,Vitézného tnora“ ¢i ,tficeti letim socialistické psychiatrie“.3®
Autort ochotnych takové ¢lanky napsat se naslo dost, moznd za to sméli vycestovat
na zahranicni kongres. Psychiatr Petr Piihoda o téch, kdo i za ,,normalizace“ jezdili
na Zapad, pry prohlasoval: ,Bud byl tak velké eso, nebo tak velkd sviné.“*” Je v§ak
ziejmé, Ze i ,velka esa“ musela za cestovani platit zase jinak a jinde.

To, co se k oborové komunité psychoterapeut dochovalo v dokumentech Statni
bezpecnosti, je prakticky nemozné seriézné interpretovat. Onéch nékolik desitek
svazk, které jsem v Archivu bezpe¢nostnich sloZek méla moZnost vidét, neddvd ani
zdaleka jednoznacnou odpovéd. Zda se z nich, ze StB vice nez co jiného zajimaly
cesty na Zapad a kontakty s cizinci a emigranty. V roce 1982 byl napiiklad zaveden
zvlastni svazek kontrarozvédného rozpracovani na sotva pétatiicetiletého manzel-
ského poradce, ktery se pokousel vyjet na kratké studijni stipendium do Spojenych
statt. Sledovali jeho rodice, do prédce i doml mu namontovali odposlouchédvaci
zatizeni a po mésicich ¢ekani doty¢ny nedostal k cesté souhlas zaméstnavatele.
Po zadnych jeho dalsich aktivitach se ale StB podle dochované dokumentace nepi-
dila.*® U psychiatr ve zdravotnickych institucich byl zdjem obdobny: styky s oso-
bami aktivnimi za prazského jara, cesty na zahrani¢ni konference, nové pfijimani
pracovnici, ukryvani pacientt pfed postihem ufada. Po tom, Ze by se StB pokouSela
infiltrovat vycvikové vikendy SURu, se nedochovaly Zadné stopy.* Avsak usuzujeme
tak z pouhych zlomkd materidlu: o jednom vyznamném psychiatrovi se ziejmé
zachovala pouze historka v jiném svazku, podle niz se kdesi na vecirku zminoval,
Ze ma kontakt se Stanislavem Grofem v USA, zatimco jeho svazek davérnika byl
kompletné znicen.*

37 Cit. dle SKALA, Jaroslav — URBAN, Eduard: Jaromir Rube$ zemfel a Zije d4l (16. 3. 1918 —
9. 2.2000). In: Vesmir, ro¢. 79, ¢. 5 (2000), s. 287.

38 Viz napt. ZAPLETALEK, Miroslav Doc.: 30. vyro¢{ Unora. In: Ceskoslovenskd psychiatrie,
ro¢. 74, ¢. 1 (1978), s. 1 n.; Lékati proti jaderné valce. In: Tamtéz, ro¢. 78, ¢. 1 (1982),
s. 1; DOBIASOVA, Libuse: Psychiatrie v 7. pétiletce. In: TamtéZ, ro¢. 79, ¢. 1 (1983), s. 1 n.;
KODYM, Miloslav — LANGOVA, Marta: Ctyticet let usili za angaZovanou ¢eskoslovenskou
psychologii. In: TamtéZ, ro¢. 29, ¢. 2 (1985), s. 105-110.

39 Cit. dle SKALA, J.: Lékaitv maraton, s. 95.

40 ABS, f. Operativni agenda kontrarozvédky, Svazky kontrarozvédného rozpracovani (KR-MV),
arch. ¢. 720386.

41 Tamtéz, f. TS-MV, arch. ¢. 601607 [Jaromir Rubes$]; tamtéz, f. KR-MV, arch. ¢. 632686 [John
Reevs].

42 Tamté?, f. Operativni agenda kontrarozvédky, Objektové svazky (OBZ-UL), registra¢ni
¢islo 378.
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Stranou v této studii pone-
chavam oblast, v niz otiskly
psychodiscipliny v doku-
mentech Statni bezpec¢nos-
ti asi nejvyraznéjsi stopu.
V dtsledku expertizace
socialistické kriminalistiky
v sedmdesatych a osmdesa-
tych letech totiz pirekvapivé
velké mnozstvi pfipadt vy-
Settovani politickych delikta
obsahuje také psychiatricky
posudek. Interpretace toho,
kde se certifikovany expert
snazil obvinéného zachra-
nit, kde uklidit do ochran-
né 1é¢by a kde se schovaval
za nesrozumitelny odborny
jazyk, ¢eka na jiny vyzkum.
Pro nase ucely z téchto ma-
teridld vyplyvd nanejvy$
nékolik obecné kulturnich
poznatkd, naptiklad Ze au-
tentickou, a to i opakovanou  V Ldznich Jesenik na psychoterapeutické konferen-
zkusenost s psychiatrickymi  ci v roce 1971. Zleva stojici: Jaroslav Skdla, Hana
zafizenimi mélo vice ob- Junovd, Eduard Urban; sedici: Milan Hausner,
¢ant Ceskoslovenska, ne#  Jaromir Rubes, Stanislav Kratochvil (repro z publi-
by se zddlo z dosavadnich  kaceJaroslava Skdly LékatGv maraton: Ber a davej)
vypravéni o ,normalizaci®.

Deprese, dusSevni potize

a psychickd zhrouceni nebyly vynalezem pozd€jsi komercni éry ani produktem
kapitalistické pracovni moralky. V sedmdesatych a osmdesatych letech se ale mladi
muzi hroutili zfejmé nejcastéji z vojny a Zeny z pretizeni nebo nestastnych rodin-
nych poméra. Pokud se v jejich chovani vyskytl sebebanélnéjsi ,,politicky* prvek,
byl zkoumén vliv jejich psychického stavu. Otdzkou zistévd, do jaké miry experti
vypracovavali posudky pro Statni bezpec¢nost ochotné, pripadné jako ptivydélek,
a do jaké miry tim vykupovali své jiné aktivity.

,Maji profesiondlové zvlastni vztah ke svobodé?“ tazal se némecky historik Konrad
Jarausch v knize Nesvobodnd povoldni, zabyvajici se némeckymi pravniky, uciteli
a inzenyry v prvni poloviné dvacdtého stoleti.** Na zakladé rozsahlého vyzkum-
ného materidlu shrnul, Ze vysokd a specifickd kompetence s sebou nenese o nic

43 JARAUSCH, Konrad H.: The Unfree Professions: German Lawyers, Teachers, and Engineers,
1900-1950. New York — Oxford, Oxford University Press 1990, s. ix.
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veétsi predpoklady pro lepsi politicky odhad. Nacisticky ptibéh podle néj ukazuje,
Ze odbornici podléhaji socioekonomickym krizim i politickému zneuzivani prave
tak jako kdokoli jiny. Ceska a slovenska psychoterapie vysla z boje o vlastni pfeziti
velmi dobfe. Rezim dokéazal i odborné prosttedi bolestné udeftit, ale stejné tak se
umél tvarit, ze nékteré véci nevidi. Zda se, ze psychoterapeutickd komunita se
komunistickym orgdndm jevila jako mocensky natolik nezajimava — na rozdil od 1é-
katské psychiatrie, filozofujici psychologie, vysokého $kolstvi a dal$ich obort — ze
dokézaly nevidét mnohé. Neinstitucionalizovany a do zna¢né miry neetablovany
obor tim padem nebyl jasné ideologicky definovan a politicky limitovdn a mohl
pod sviij plast skryt fadu pozoruhodnych aktivit.

Cyklostylované Psychoterapeutické seSity vyddval Kabinet psychoterapie pri
Psychiatrické klinice Vseobecné fakultni nemocnice v Praze v letech 1979-1992. Na re-
produkci obdlky dvou ¢isel z roku 1987

Hierarchicky proti hierarchiim

Vladni koncepce oboru psychiatrie z roku 1977 formulovala obsah psychiatric-
ké péce jako prevenci, 1écbu a vyzkum psychickych poruch. Popisovala institu-
cionalni zdzem{ péce na vSech trovnich a vykonné ,kadry“ délila na: 1) 1ékarte;
2) ostatni vysokoskolské pracovniky, mezi néz nalezeli psychologové, sociologové,
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arteterapeuti, muzikoterapeuti a dalsi; 3) stfedni, niz$i a pomocny zdravotnic-
ky persondl. Hierarchie mezi psychiatrii a nelékaiskymi psychology a terapeuty
nebyla jedina - systém obsahoval dokonce okresni a krajské zastitovatele oboru
a na ustfedni trovni takzvaného hlavniho odbornika pro psychiatrii.**

Psychologie vzhledem k tomuto hierarchickému a dominantné 1ékatskému pojeti
psychodisciplin zaujimala jesté v osmdesatych letech defenzivni pozici, prestoze
obor byl od konce $edesdtych let na vzestupu a studovaly jej nyni stovky studentti
v Ceskych zemich, ale zejména na Slovensku, kde také v praxi vzkvétala aplikovana
psychologie i dalsi spole¢enské védy.*> Vétsina absolventl ov§em zaméstnanecky
spadala pod narodni vybory, protoze pracovali v pedagogicko-psychologickych
a manzelskych poradndch, poptipadé v ustavech ndrodniho zdravi, nebo ptisobili
v podnicich. V mnohem prestiznéjsim prostiedi nemocnic byl na oddé€leni jeden
psycholog ¢i psycholozka, a to proto, aby technicky provedl(a) tivodni psychologic-
ké vysSetieni pacienta, jez vSak uz vyhodnocoval lékaf-psychiatr; ten také urcoval
1écbu, kterou poptipadé mohl psycholog podporit arteterapii a podobné. V ofici-
alnich koncepc¢nich dokumentech psychologie ptijimala i politicky zavislé posta-
veni: je$té paty sjezd ¢eskoslovenskych psychologti v roce 1981 formuloval tkoly
oboru takto: ,,1. prispivat ke zvySovani efektivnosti fizeni ndrodniho hospodatstvi
skrze uplatriovani odbornych psychologickych postupt ve zkvalitriovani lidského
¢initele...; 2. angaZovat se v psychologickém zvySovani plisobeni politické propa-
gandy pfi utvéareni socialistického zptsobu Zivota a v boji proti maloburZzoaznim
socidlné-psychickym pozustatkim...; 3. pfispivat ke zvySovani produktivity préce
vytvatenim psychologicky vhodnych podminek pro praci...; 4. podilet se na upev-
novani télesné i dusevni kondice a zdravi obyvatel...; 5. ptispivat k efektivnimu
vychovné-vzdélavacimu procesu na vSech urovnich.“¢

Pokud se tedy napiiklad SUR v sedmdesatych a osmdesatych letech plnil psychi-
atry, psychology a socidlnimi pracovniky, na ,neutrdlni“ ptidé psychoterapie se tak
psychiatrie a psychologie setkavaly a do jisté miry smitovaly. Jejich hierarchii pravé
psychoterapie naru$ila a umoznila nejen vzestup prestize psychologt, ktefi do té
doby ve zdravotnickych zatizenich platili za jakési laboratorni asistenty, ale i ofi-
cialni odbornou komunikaci mezi obéma obory, jez byla obzvlast patrna od druhé
poloviny osmdesatych let. Skutecnost, Ze se psychiatii zacali o psychologii zaji-
mat, ze psychiatrie zacala brat psychologicky pohled na ¢lovéka v ivahu a Ze obé
discipliny zacaly hledat, ¢im muze byt psychologie uzite¢nd mediciné,* otevirala

44 Koncepce oboru psychiatrie: Metodické opatfeni ¢. 11/1977 Véstniku MZ CSR.
In: Ceskoslovenskd psychiatrie, roc. 74, ¢. 4 (1978), s. 236-246.

45 Rozsdhly a nesmirné zajimavy materidl k ¢esko-slovenskym odlisnostem v ,,perestrojko-
vych*“letech poskytuje svazek Ale snad i pro toto jsme Zili, ne? Vyber z koresSpondencie Milana
Petruska a Aleny Miltovej s Martinom Btitorom a Zorou Butorovou, 1985-1989. Praha,
Sociologické nakladatelstvi 2017.

46 Cit. dle KOVAC, Damian: Psycholdgia v Ceskoslovensku: 1976-1980. In: Ceskoslovenskd
psychologie, ro¢. 26, ¢. 2 (1982), s. 101-114, zde s. 102 n.

47 Viz napt. HASKOVCOVA, Helena: Moznosti a meze psychologie v somatickych oborech.
In: Ceskoslovenskd psychiatrie, ro¢. 83, ¢. 3 (1987), s. 183-187.
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cesty pro komunikaci psychodisciplin se somatickou medicinou a pro pronikani
psychosomatického pohledu na zdravotni problémy v dalsi dekadé.

Vroce 1983 bylo celé dvojcislo cyklostylovanych Psychoterapeutickych sesitii, které
vydaval okruh kolem Skalova Kabinetu pro vzdélavani v psychoterapii,* vénovano
diskusi o stavu, uzite¢nosti a prijimani psychoterapie v sousednich psychodiscipli-
nach. Toto sebezkoumadni skrze rozhovory s fadou psychiatrickych a psychologic-
kych kapacit (Jan Spitz, Old¥ich Vina¥, Jan Dobids, Ota Gregor, Jan Sikora, Miroslav
Plzék a Alojz Janik) pfitom plisobilo mirné rozpacditym dojmem. Nejde jen o to, Ze
se tu bavili vyhradné muzi s jinymi muzi o oboru, ktery z nemalé ¢asti vykonavaly
Zeny. Z celé debaty vyplynulo, Ze je spiSe vhimana jako do zna¢né miry generac¢ni
spor a Ze je zatizena mnoha piredsudky na obou stranach. Novopeceni psychotera-
peuti méli tendenci odmitat jakoukoli farmakologickou 1écbu. Klasi¢ti psychiatii
se zase usmivali jejich vzdélani skrze hrani roli, kdyz ,,pfitom mechanismus ic¢inku
psychoterapie neni zndm“. Pfredn{ odbornici z ¢eskych psychiatrickych zatizen{
a klinickych psychologickych pracovist vsak ptredevsim upozornili na nékteré za-
sadni vnitini rozpory psychoterapeutického vycviku, jak jej provadél SUR. Podle
nich neslo jen o ptiliSnou zahledénost do skupinové terapie a nedostatecnou ¢i
zcela chybéjici supervizi. SebezkuSenostni vycvik vedl frekventanty k tomu, aby se
vlastné zajimali vice o sebe samé nez o terapii a pacienty.*’ Vycvik je velké vzruse-
ni, ale na pracovistich pak ,zvéstovatelé“ psychoterapie nebyli schopni dodrzovat
podminky oddéleni. Zkuseni kolegové hovotili o tom, Ze horlivost a nadseni nestaci,
Ze ,na ten halas, jakym se stoupenci psychoterapie vyznacuji, je to malo“.>

Doslo také na vzdjemné vztahy mezi psychodisciplinami. Jan Dobia$ pfirovnéaval
tehdejsi situaci psychoterapie k povalecnému stavu psychiatrie: ,,Po valce byla nas
psychiatrt asi desitka. Lékati sice nezbytnost psychiatrie uzndvali, ale chovali se
kni-akndm téz-s despektem. Objev psychofarmak byl né¢im pfevratnym. Teprve
on nds v o¢ich ostatnich odbornik jaksi ‘rehabilitoval’.“>! Na zavér psychoterapeu-
t@m radil Alojz Janik, pfednosta katedry psychiatrie Institutu pro dal$i vzdélavani
lékait a farmaceutt (ILF) a tehdejsi hlavni odbornik ministerstva zdravotnictvi pro
psychiatrii, aby predevsim ptedlozili jasnou a proveditelnou koncepci: ,Budete-li
tomu vénovat tolik ¢asu a usili jako komunitdm, uvidite, jak to ptjde.“>

Z celé této bilan¢ni debaty vyplyva, ze psychoterapeutické pristupy byly jiz pred
polovinou osmdesatych let v ramci oboru vnimény jako ,,m6dni“, a v tomto smyslu

48 Kabinet byl zalozen v roce 1979 pii Psychiatrické klinice VSeobecné fakultni nemocnice
v Praze. Ustfedni okruh tvotili Jaroslav Skala, Zdenék Eis, Vladimir Hort, Anna Jirsov4,
Zdenék Mrézek, Petr P¥ihoda, Jifi Ruzicka a Jan Vymétal. ,Budouci ¢lenové se schazeli jiz
od r. 1977, diskutovali situaci v nasi psychoterapii a vysledkem spole¢né prace bylo jeho
zalozeni. Nemusim jisté rozvadét, ze k tomu bylo zapotiebi i urc¢ité odvahy,“ uvedl pozdéji
Skéla. (SKALA, Jaroslav: Malé jubileum. In: Psychoterapeutické sesity, ¢. 20 (1987), s. 1-3.)

49 Hovory o psychoterapii. In: Tamtéz, ¢. 9-10 (1983), rozhovor s Janem DobiaSem, s. 13-17,
zdes. 17.

50 Tamtéz, rozhovor s Janem Sikorou, s. 22-26, zde s. 24.

51 Tamtéz, rozhovor s Janem DobidSem, s. 13-17, zde s. 15.

52 Tamtéz, rozhovor s Alojzem Janikem, s. 33-37, zde s. 37.
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se vid¢i nim také udrzovaly predsudky tykajici se védecké neukotvenosti, prilisné
zalidnénosti a problematickych vysledkd. Piedstava, Ze ,,psychoterapii dnes déld
kazdy“, tedy zdaleka nepattila az k éfe po roce 1989. Seridzni institucionalizaci
v podobé ztizeni oficialniho nastavbového psychoterapeutického oboru na ILF se
kazdopadné ani jinak nadmiru tspésnému Skdlovi do padu rezimu nepodatilo
prosadit.

Zlatd devadesdtd

Zmény inspirované sovétskym projektem perestrojky lze v Ceskoslovensku, a to jesté
v dosti vahavé podobé, sledovat az v letech 1988-1989 — navic pfedevsim jakozto
posun ve vladni rétorice, jiz zaroven neprovazela zadna jednolita vlna realnych
politickych opatfeni. V praxi tomu bylo tak, Ze prestavba znamenala v kazdém
oboru i na kazdém pracovisti néco jiného. VySe vzpomenuta korespondence man-
Zeld Petruskovych a Butorovych dokldda tuto rozkolisanost na nekone¢né mnoha
pirikladech. Oba pary spolu v dopisech sdilely pracovni problémy souvisejici s poli-
tickymi limity obord, jakoZ i svd mald publikaéni vitézstvi, predev$im ale paradoxni
nespojitost a nevyzpytatelnost pomért v Praze a v Bratislavé. Zatimco Miloslav
Petrusek, vyddavajici samizdatovy Sociologicky obzor, byl na konci osmdesatych let
piijat do zaméstnaneckého poméru v Sociologickém tistavu CSAV, Martin Biitora,
jenz se pohyboval — dokonce na volné noze — ve zdanlivé svobodnéjsim slovenském
prosttedi aplikovanych socialnich véd, nebyl schopen protlacit k vydani svou knihu
o svépomocnych skupindch v 1é¢bé alkoholovych zavislosti.>® V odborné debaté
v oblasti psychodisciplin lze v této dobé zaznamenat nékteré nové motivy, v tex-
tech a projevech zabyvajicich se psychiatrickymi institucemi se zacal vyskytovat
pozadavek ,diferenciace zafizeni“, ,nadvaznych aktivit“, ba i ,,podnikavosti jednot-
livych oddéleni“.>* O potfebnosti vétsiho zaclenéni psychoterapie do 1écby pomalu
prestavalo byt pochyb.

Do pozvolného osmélovani oborovych ¢asopist vSak vtrhly udalosti podzimu 1989
a s nimi i konec dosavadnich politickych pravidel. V redak¢nich radéch se sice nic
prevratného nestalo, Casopisy tidili stale titiz lidé, ale v obsahu doslo ke znatelnému
obratu. Ceskoslovenskd psychiatrie nyni oteviené zadala ,vymytit z praxe 1ékaiti
technokratickou filozofii“, , nejednat s ¢lovékem jako s véci, jako s budikem, jehoz
mechanismus je momentalné porouchany“.>® Nastal boom tématu zneuzivani psy-
chiatrie v Sovétském svazu a psani o psychoterapii. Na misto poruch, deviaci a jejich

53 Ale snad i pro toto jsme Zili, ne?, s. 116, 127, 161 (k peripetiim Petruskova konkurzu
do Sociologického tstavu) a s. 297 n. K dokonceni Butorovy knihy, kterd ovSem nakonec
vysla az v roce 1991, viz BUTORA, Martin: Prekroéit sviij stin: Svépomocné skupiny v péci
o0 zdravi. Praha, Avicenum 1991.

54 JANIK, Alojz MUDr.: Pfestavba a psychiatrie. In: Ceskoslovenskd psychiatrie, ro¢. 85, ¢. 1
(1989),s.1-8, zdes. 7.

55 STEINDL, Rudolf: Diskusni piispévek k clanku J. Vymétala. In: Tamtéz, ro¢. 86, ¢. 3 (1990),
s. 135-137.
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zkoumani v nemocnicich pronikly
mainstreamoveéjsi problémy jako
deprese ¢i mentalni anorexie,
k jejichz teseni byla nabizena
ambulantni psychoterapie.

Jak jednotlivci, tak i tymy psy-
choterapeutt vyskolené od Se-
desatych let méli zkuSenosti
nezbytné pro prakticky dspéch
ve zdravotnické i komerc¢ni psy-
choterapii. Celou dobu pfece
museli zvlast obratné branit
existenci oboru, lobbovat, vy-
tvatet socialni sité a komuni-
kovat. Vyznali se v aplikaci své
discipliny na pracovni prostiedi,
vychovu déti, partnerské vzta-
hy a podobné. Také rozriazné-
nost institucionélnich kontextq,
v nichz pasobili, byla nééim, co
se nékteré jiné obory teprve ucily.
Terapeuti se mohli snaze piihlasit
do novych vycvikovych programti
Generdlni stdvka 27. listopadu 1989 (repro zpu-  potddanych zdpadnimi odborni-
blikace Obéanské féry: Prazsky podzim 1989.  ky, ktefi ted do Ceskoslovenska
Praha, Ceskd expedice — Odeon 1990) prijizdéli po desitkdch. Pravé tak

mohli zacit vyucovat komunikaci

v manazerskych kurzech ¢i si ve-
dle prace ve zdravotnickém zatizeni zalozit vlastni vycvik nebo soukromou praxi.
Psychoterapie tudiz zazila v devadesatych i nasledujicich letech komercni boom
srovnatelny s pravniky a ekonomy. LéCebné, poradenské i vzdélavaci a vycvikové
instituce rostly jako houby po desti. Nejcetné€jsi a ekonomicky nejuispésnéjsi byli
jak na pocatku, tak dlouhodobé ,sarlatani“, kteti se odborného vzdélani dotkli jen
letmo, o to autoritativnéji vSak zacali radit a ,,koucovat“. Jadro SURu se preménilo
v profesionalizovany Psychoterapeuticky institut a nékolik dalsich instituci, avsak
jeho monopol na psychoterapeuticky vycvik se pies noc stal minulosti. Jen vycviko-
vych programt, oficidlné uznanych Ceskou psychoterapeutickou spole¢nosti Ceské
lékatské spolec¢nosti, je dnes ne€kolik desitek.

Jina otazka je, do jaké miry vyhovovala aktértim psychoterapeutického vycviku
neoliberdlni racionalita, jez dominovala porevolu¢ni dekddé. Nalezli bychom jisté
mnoho piikladd, kdy pfislusnici tohoto oboru v médiich propagovali vznikajici sou-
kromé skoly nebo vysvétlovali strukturdlni nezameéstnanost nedostatkem socidlnich
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kontaktl a nedostate¢nym vzdélanim vyhozenych.*® Piesto je vyklad, ktery nabiz{
tento ¢lanek, spiSe ambivalentni. Ne vsichni zaklddajici otcové a matky cCeské psy-
choterapie napiiklad ptistoupili na princip placené terapie u nékterych typt potizi.>
Uzivany jazyk ,,poskytovani profesionalnich sluzeb klientim“, oborové ¢asopisy osla-
vujici své sponzory, ktefi umoznili vydani daného cisla — to vSe vyzniva ve srovnani
s predchazejicimi ro¢niky vydavanymi s institucionalni podporou také spise jako
usmévny obraz éry divoké transformace. V pamétech Jaroslava Skaly, citovanych
v ivodu, zazniva v roce 2000 nakonec jedind nadéje, totiz aby ,,Lojovice Zen prezily
restituci a s tim spojené spory“.>® V zamecku je dnes soukromy htebcin a stejné tak
zanikla v devadesatych letech 1é¢ebna komunita v Lobci.

Terapeutizace: jde o to, kdy a kde

Psychoterapie je zalozena na duvéte v to, Ze medicinsko-psychologickymi prostiedky
1ze cilené ovlivnit dusevni rozpoloZeni a chovani. Tato duvéra nalezi az dvacatému
stoleti, béhem néhoz vsak vyrostla v cosi necekaného. Technika vyvinuta ve dva-
catych letech pro 1écbu neurdz se totiz stala béznou soucasti kazdodenniho zivota.

Na Ceskoslovenském ptipadé jsme sledovali expertni prosttedi psychodisciplin
sedmdesatych a osmdesatych let minulého stoleti, jez charakterizovala skryta
psychoterapeuticka ,nika“ mezi jinak politicky prisné kontrolovanymi profesnimi
spolecenstvimi, a rychly pfechod do porevolu¢niho svéta, ktery véii, ze psychotera-
peutickou podporu ¢i nékterou z jejich technik potiebuje ¢as od ¢asu tiplné kazdy.
Také u nas nepochybné asistovala psychoterapie u toho, kdyz pocit nestésti prestaval
byt chapan jako pfiznak neurdzy a staval se ¢imsi dovolenym a normalnim; nebo
kdyz problémy ditéte ve Skole pfestdavaly byt vykladany jako jeho ,zlobeni“, nebot
mély urcité své pri¢iny v rodiné.> Nabidla $koleni expert(i, ktefi ostatnim mohou
radit, jak s pocity terapeuticky pracovat a jak své ja aktivné utvaret. Dusevni zdravi
a pohoda zacaly byt néc¢im, co je starosti kazdého jednotlivce a do ¢eho se vyplati
investovat. Dnes je bézné vyddvat nemalé castky za kurzy komunikace, meditace
¢i za individualni terapii, nebot se zda nesporné, Ze tim clovék zkvalitniuje vlastni
Zivot i rozsituje své profesni Sance. Jesté v letech ,,normalizace® pfitom bylo spojeni
vycviku a formace, prozitku a vzdélani vyhradnim ,,objevem“ SURu, za néjz jeho
autoti dostavali zaplaceno pouze ,,ve zkuSenostech“.s°

56 Viz napt. Co na to odbornici? In: Déti a my, roé. 22, ¢ 2 (1992), s. 12; MARESOVA,
Renata: Komensky by mél radost. In: Tamtéz, ¢. 4, s. 4 n.; PACIT, Ivo: Na aktualni téma:
S nezaméstnanosti u psychiatra. In: Tamtéz, ro¢. 21, ¢. 1 (1991), s. 28.

57 Viz KOVARIKOVA, Z.: ZkuSenosti maji vétsi cenu ne? ptil milionu (viz pozn. 30).

58 SKALA, J.: Lékaitiv maraton, s. 58.

59 K hnuti antiautoritativni vychovy a jeho kulturné-spole¢enskym disledkiim podrobné viz
SCHON, Birbel: Therapie statt Erziehung? Chancen und Probleme der Therapeutisierung pd-
dagogischer und sozialer Arbeit. Frankfurt/M., VAS 1993 (1. vydani 1989).

60 KOVARIKOVA, Z.: ZkuSenosti maji vétsi cenu neZ ptil milionu.
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Tato obrovska kulturni zména byla zatim analyzovéna spiSe jako jev vlastni povalec-
né zapadni Evropé a Americe. Jako nejvlivnéjsi se pritom jevi vyklady inspirované
Michelem Foucaultem a jeho teoriemi gouvernementality: expertni prostfedi podle
nich vyvinula mechanismy, jez ovliviiuji chovani rznych aktéri, aniz by pfitom
narusovaly jejich formalni autonomii. Pravé proménujici se obsah foucaultovské
subjektifikace v liberalnich spolec¢nostech zajimal v ivodu zminéného Nikolase
Rose. Ten zkoumal konkrétni psychiatrické zatizeni v Britanii a ukazal, ze ackoli
se psychodiscipliny ptivodné konstituovaly kolem ,,nenormality“ a nemoci, postup-
né se preorientovaly na mnohem obecnéjsi misi. Psychologické ohledy zacaly byt
vnimény jako dulezité pro efektivitu vyrobnich organizaci nebo tteba rodiny. A tak
pltvodni psychiatrickd klinika, nyni uz ,institut lidskych vztahG“, zadala i zcela
zdravym jedincim ukazovat, jak uplatiiovat v kolektivech autentickou subjektivitu.
Psychodiscipliny si ovSem uchovaly monopol na to, jak to délat a jak to ucit délat —
totiz v kurzech, do nichz musi kazdy vnést své ja, za odborného vedeni je proménit
a s novymi dovednostmi se nechat vyslat dal do ,,podnikani s vlastnim ja“ v profesnim
irodinném Zivoté. Psychoterapie tak navzdory tomu, jak vola po osobnim prozivani
a nazoru, dlouhodobé posiluje v lidech ochotu obracet se na experty a podle Rose
yuplatiiuje svou dominanci v armdadeé, tovarn€, skole i rodiné“.%!

V némeckém prosttedi se o fenoménu psychoterapeutizace spole¢nosti hovoti az
v souvislosti s koncem Sedesdtych a se sedmdesatymi lety. Také interpretace tamniho
vyvoje jsou prevazné foucaultovské: , At jde o rodiny, ob¢any, nebo zaméstnanec-
ké skupiny, at se to déje na klinice, nebo ve vézeni, at jde o stres, sexualitu, at si
vyberete psychoanalyzu, jogu, nebo coaching, podstatou je terapie a poradenstvi,
jejich strategie fizeni sebe a druhych.“ Schéma ,,problém - feseni ¢i krize — pieko-
nani“ podle autort knihy, jejiz nézev by se dal pieloZit Jd jako produkt poradcii,
v soucasnosti urcuje kulturni praktiky i fungovani instituci. Terapeuticka spolec¢nost
klade na kazdého nérok — své ja musite modelovat, vylepsovat, zdokonalovat: ,Ja
neni osud, nybrz volba, a pokud ho mohu ménit, mam.“6? Touz Terapeutickou de-
kddou se ve stejnojmenné knize zabyval Maik Tandler, svou analyzu ale smétoval
vice politicky. Dokazoval zde, Ze terapeutické povzbuzeni subjektu, tedy uplatné-
ni individudlniho vniméni a citéni v nejriznéjsich kolektivnich aktivitdch, véetné
naptiklad $kolniho vzdélavédni, bylo ptivodné v Sedesdtych letech zbrani levice
a jesté v sedmdesatych letech stale pfedstavovalo emancipacni ideologii, nebot
toto sebeuplatnéni bylo implicitné kritické viéi kapitalistické mas$inerii. V osmde-
satych a devadesatych letech ale tento spolecensko-politicky ndboj ztratilo, nebot
subjekt byl pohlcen kapitalistickym pracovnim svétem a konzumni spolec¢nosti.
Z emocni sebereflexe a komunikativniho otevirani, z odpovédnosti za vlastni télo

61 Viz zejména ROSE, Nikolas: On Therapeutic Authority: Psychoanalytical Expertise under
Advanced Liberalism. In: MILLER, P. — ROSE, N.: Governing the Present, s. 142-172
(viz pozn. 11).

62 MAASEN, Sabine: Das beratene Selbst: Zur Genealogie der Therapeutisierung in den ,,lan-
gen“ Siebzigern. Eine Perspektivierung. In: MAASEN, Sabine — ELBERFELD, Jens — EITLER,
Pascal - TANDLER, Maik (ed.): Das beratene Selbst: Zur Genealogie der Therapeutisierung in
den ,langen“ Siebzigern. Bielefeld, Transcript 2011, s. 7-36, zde s. 9 a 16.



Bohatstvi pod neviditelnym pldstém? 333

a kreativniho sebeutvateni se tak postupné stala metoda socidlniho ptizptisobovani.
Namisto kritiky kapitalismu dnes individualizac¢ni terapeutické techniky nabizeji
jedinci za penize moznost se dale zdokonalit a mit vétsi Sanci uspét v konkurenci.5®

V Ceskoslovenském pripadé by to znamenalo, ze zaklddani psychoterapie pred-
stavovalo v ramci socialistické mediciny a psychologie emancipa¢ni a humanizac¢ni
reformni hnuti, avSak vnitini dynamika, postupujici komercionalizace a vliv zapad-
ni psychoterapie (a to zdaleka nejen po roce 1989) z ni udélaly vSudypiitomnou
techniku sebeovladéni, vladnuti. Tyto foucaultovské vyklady jsou ldkavé predevsim
tim, jak ostte mocensky vykresluji onen terapeuticko-poradensky ,jarmark®, ktery
nds v soucasnosti obklopuje. Zistaneme-li v§ak u historické analyzy, zda se byt
uzite¢néj$i méné zaujaté ¢teni empirickych dokladt z déjin mediciny a psychodis-
ciplin a presné vnimani jejich proménujiciho se historicko-kulturniho kontextu.

Inspirativni priklad nabidly nedavno vydané kulturni déjiny némecké psychiatrie
nazvané Odlisnost a normalita, v nichZ spoluautorka Brigitte Lohffova vysvétlu-
je nebyvaly boom psychologickych témat v médiich a pronikéni terapeutickych
technik do vsech sfér zivota od Sedesatych let predchozim ml¢enim o vale¢ném
traumatu, v némz vyrustala povéle¢nd generace. I ona odhaluje sebezku$enostni
vikendy jako velké expertni mluveni do psychiky ztucastnénych. Avsak zaroven
zdaraziiuje odli$nost od spoleé¢enskych vzpour Sedesatych let v anglosaském svété.
Némecko meélo zcela specifickou generaci povale¢nych mladych lidi, kteii se chtéli
také vyvarovat rodicovskych chyb v nakladdni s valeCnym traumatem a pomoci
psychologizace a aktivni terapie se touzili smitit s vlastnim ja i s vlastni minulosti.
Stejné tak v Britdnii, o niz byla fe¢ vySe, je tfeba brat v uvahu, Ze se pritazlivost
a vnitini logika psychoterapeutickych metod musely nejprve napojit na — zcela
vylucné povéalecné — levicové reformy systému zdravotnictvi. Pouze diky nim, jejich
plosnému skoleni a distribuci 1ékatské péce se ,rodinny lékat stal nositelem statni
politiky preventivni psychologie®.5>

Také v Ceskoslovenském ptipadé je proto tfeba pozorné vnimat politicky kontext,
v némz se psychoterapie rozvijela. Terapeuticka individuace byla pro jeji zakladatele
cestou, jak alespon nékde na chvili zrusit pravidla statniho socialismu, a to navic
z jeho zdroju a na ptdé jeho zdravotnickych zatizeni. Jejich vliv v té dobé rostl
predevsim diky tomu, ze tézili z kolektivni deprese po roce 1968. Posun smérem
k vsudyptitomnému ,,managementu svého ja“ se dél ve vindch, pferyvané a nere-
flektované, a to i po drsném ndstupu neoliberalni ideologie po roce 1990. V této
studii jsem se rovnéz pokusila upozornit na to, Ze terapeutizovany vék sice dava

63 TANDLER, Maik: Das therapeutische Jahrzehnt: Der Psychoboom in den siebziger Jahren.
Gottingen, Wallstein 2016.

64 LOHFF, Brigitte: Von der Normalitiit des Ungliicklichseins: Uberlegungen zum Phénomen
Psychotherapie als Teil des Alltaglebens ab den 1960er Jahren. In: WOLTERS, Christine —
BEYER, Christof — LOHFF, Brigitte (ed.): Abweichung und Normalitdt: Psychiatrie
in Deutschland vom Kaiserreich bis zur Deutschen Einheit. Bielefeld, Transcript 2013,
s. 325-357.

65 HAYWARD, Rhodri: The Transformation of the Psyche in British Primary Care, 1870-1970.
London — New Delhi — New York — Sydney, Bloomsbury 2014, s. xiii.
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prostor prozivani, vycvikovym sebeproméndm i zdokonalovani vztaht s druhymi,
ale piekvapivé malo mista ponechavé pro reflexi vlastni minulosti. Cesti terapeuti
tak dnes vypravéji svij zakladatelsky pfibéh bez toho, Ze by néjak komentovali
naprostou personalni a jinou kontinuitu se statnim socialismem, a naopak vyraznou
diskontinuitu v moznostech vyuZzivat prostfedki stdtniho zdravotnictvi.

Studie vznikla s podporou Grantové agentury Ceské republiky v rdmci projektu
GA15-14271S , Expertni kofeny postsocialismu: Cesky pripad, 1980-2000*



Krize urbanistické moderny v socialismu

Pripad pldnovdni Prahy od sedesdtych do osmdesdtych let
20. stoletl

Petr Roubal

Kdyz v kvétnu 1961 navstivila Prahu skupina dvaadvaceti britskych architektd,
piekvapila je sebedlivéra jejich ¢eskoslovenskych protéjski a jistota, s jakou se
pustili do vystavby velkych panelovych sidlist: ,,Zjistili jsme, ze architekti a urba-
nisté v Ceskoslovensku nepochybuji o tom, co délaji. Jsou ptesvédéenti, ze rozsahlé
programy vystavby bytovych dom jsou pro né tou nejlep$i a nejnaléhavéjsi zéle-
zitosti.“! Udiv britskych architekt@ je pochopitelny, protoze od konce padesatych
let se v zadpadni Evropé a ve Spojenych statech na zdkladé negativnich zkusenosti
s povélec¢nou vystavbou rozsahlych sidlist socidlniho bydleni formovala ostra kritika
této praxe. Praveé v této dobé vychazely i prvni takto zaméfené publikace urcené Sirsi
vefejnosti s dalekosahlym dopadem na vefejnou debatu o architektonické moder-
nité. Vroce 1960 se objevila kniha Kevina Lynche Obraz mésta a o rok pozdéji jesté

vevys

vlivnéjsi studie Jane Jacobsové Smrt a Zivot americkych velkomeést.? Stacilo nékolik

1 BENSON, Preston: Czechoslovakia in 1961. In: Town and Country Planning, ro¢. 30, ¢. 7
(1961), s. 351, cit. dle: ZARECOR, Kimberly Elman: Utvdreni socialistické modernity: Bydlen{
v Ceskoslovensku v letech 1945-1960. Praha, Academia 2015, s. 376.

2 LYNCH, Kevin: The Image of the City. Cambridge (Massachusetts), Massachusetts Institute
of Technology Press 1960 (v ¢eském piekladu: Obraz mésta. Praha, Polygon 2004); JACOBS,
Jane: The Death and Life of Great American Cities. New York, Random House 1961 (v ¢eském
prekladu: JACOBSOVA, Jane: Smrt a ivot americkych velkomést. Praha, Odeon 1975).
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malo let, aby —jak piSe vyznamny historik povalecné architektury Samuel Zipp — ur-
banisticky modernismus byl ,jako nastroj politiky i jako vize v podstaté mrtvy“.3

Nésledujici text zkoumd kofeny citované expertni davéry ¢eskoslovenskych ur-
banistl i dvody ndsledného hlubokého zklaméni tychZ expertl z nepodafeného
experimentu architektonické a urbanistické moderny. Nesleduje se zde pouze ca-
sovy posun, tj. zpozdéni oproti Zapadu, byt i to samotné je zajimavym ptikladem
fungovéni mechanismu transferu ideji s dalekosdhlymi disledky pro podobu socia-
listickych mést. SpiSe studuji specifické statnésocialistické prameny intelektualniho
vyvoje expertni kultury ¢eskoslovenskych urbanistd, a to na pfikladu méstského
planovani Prahy od pozdnich padesatych do pozdnich osmdesatych let minulého
stoleti.* Prazska urbanistika je pro tuto otdzku vhodna ze dvou zdkladnich davodu:
na rozdil od nékterych pramyslovych center, zejména Ostravy, nemuseli prazsti
urbanisté vychazet ze socialistickorealistického dédictvi ranych padesatych let
a mohli predkladat zcela nové koncepce socialistické urbanistiky. Ptiklad Prahy
diky jejimu kulturnimu dédictvi také nejlépe demonstruje stiet mezi modernistickou
urbanistikou a organicky rostlym historickym meéstem. Pfibéh planovani metropole
odrazi obecnéjsi téma tlohy expertt ve stdtnésocialistickém vladnuti, kterd v reakci
na ,voluntarismus“ ranych padesdtych let dramaticky vzrusta v dobé tani. Od konce
padesatych let na sebe architekti a urbanisté ptebiraji rozsahlé rozhodovaci pravo-
moci nad podobou mést, zatimco stranické organy se omezuji na zasadni investi¢ni
a kddrové otdzky. Autonomie urbanist jako statnésocialistickych expertd je o to
vétsi, ze operuji bez ohledu na trzni sily v prosttedi socialistického hospodartstvi.
Ve znamé debaté o povaze socialistického mésta Ivan Szelényi dokladd, ze je to
pravé nezavislost urbanistl na vlastnickych vztazich a trzni cené pozemkd, co ¢ini
socialistické mésto socialistickym.®

3 ZIPP, Samuel: Manhattan Projects: The Rise and Fall of Urban Renewal in Cold War New York.
New York — Oxford, Oxford University Press 2010, s. 17; srv. téZ SAMMARTINO, Annemarie:
Mass Housing, Late Modernism, and the Forging of Community in New York City and
East Berlin, 1965-1989. In: American Historical Review, ro¢. 121, ¢. 2 (2016), s. 492-521.
Sammartinovd nicméné argumentuje proti pred¢asnému pohtbivani urbanistického mo-
dernismu a navrhuje alternativni chronologii sahajici az do 80. let.

4 K méstskému planovani za socialismu v Ceskoslovensku obecné srv. zejména MUSIL, Jii{:
Vyvoj a planovéni mést ve sttedni Evropé v obdobi komunistickych rezimu. In: Sociologicky
¢asopis, roé. 37, ¢. 3 (2001), s. 275-296; FERENCUHOVA, Slavomira: Meno, mesto, vec:
Urbdnne pldnovanie v socioldgii mesta a pripad (post)socialistického Brna. Brno, Masarykova
univerzita 2011; ANDRASIOVA, Katarina — DULLA, Matti§ —- HABERLANDOVA, Katarina —
MORAVCIKOVA, Henrieta — PASTOREKOVA, Laura — SZALAY, Peter: Planning the un-
planned city: Modern urban conceptions in a traditional urban structure / Planované
nepldnované mestd: Moderné urbanistické koncepcie v tradi¢nej mestskej Strukttre.
In: Architektura & urbanizmus, ro¢. 49, ¢. 3-4 (2015), s. 216-239.

5 SZELENYI, Ivan: Cities under socialism — and After. In: ANDRUSZ, Gregory — HARLOE,
Michael — SZELENYI, Ivan (ed.): Cities after Socialism: Urban and Regional Change and
Conflict in Post-Socialist Societies. Oxford, Blackwell 1996, s. 286-317, zde s. 301. Socialn{
geograf Gyorgy Enyedi v této debaté zastdva opacné stanovisko, kdyz argumentuje, Ze tzv.
socialisticka mésta jsou pouhou podskupinou zaostalych mést, ktera se pokouseji o dosti-
zeni zdpadniho vzoru (viz ENYEDI, Gyorgy: Urbanization under Socialism. In: Tamtéz,
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,Uchylky v architekture“ a zpriimyslnéni stavebnictvi

Hlavnimi postavami povale¢ného prazského urbanismu byla skupina expertt z fad
levicové architektonické avantgardy, sdruzené ve ttricatych letech do Pokrokové
architektonické skupiny. Tato skupina mladych architektd, pfedev§im Jif{
VoZenilek (1909-1986), Karel Jant (1910-1995) a Jit{ Stursa (1910-1995), se pod
duchovnim vedenim Karla Teigeho vénovala experimenttm s kolektivnim bydlenim
a propagaci sovétské urbanistiky. Obzvlast se zabyvali koncepci padsmového mésta
Nikolaje Miljutina, ktera nahrazovala tradi¢ni radidlni urbanisticka schémata pa-
ralelnimi souvislymi pdsmy vyhrazenymi pro primysl, bydleni, dopravu a zelen.®
Ze sovétskych diskusi prevzali také klicovou tezi ,,industrializace stavebnictvi®,
kterd pro architekty znamenala radikdlni obrat k exaktni védecké praci na projek-
tech a technologiich.” Architekta-umélce, ktery plni zadani bohatych klient, mél
nahradit architekt-védec, slouzici Sirokym lidovym vrstvdm. U Jitiho Vozenilka
se, jak ukazuje americka historicka architektury Kimberly Zarecorova, teoreticky
zajem zménil v rozsdhly aplikovany vyzkum, kdyz nastoupil do projek¢niho od-
déleni Batovych zavodt ve Zliné.® Bata usiloval o typizaci a standardizaci bydlen{
jako jeden z integrédlnich prvka své dlouhodobé obchodni strategie, ve které chtél
pokud mozno kontrolovat veskeré vyrobni vstupy. Vedle této autarkni strategie
bylo pro Batu zdsadni zprimyslnéni stavebnictvi jako ndstroj ke globdlni expanzi
zlinského modelu tovarnich mést. Pro mladé avantgardni architekty bylo angazma
u Bati také dtleZité coby prostor k profesnimu rastu béhem protektoratu, kdy byl
vyzkum na univerzitnich pracovistich zastaven.’

Po vélce se clenové Pokrokové architektonické skupiny dockali hvézdné kariéry.
Karel Janti nastoupil do funkce generalniho feditele Ceskoslovenskych stavebnich

s. 100-118). Novéjsi pohled na tuto debatu viz BOHN, Thomas M.: Von der ,,europdischen
Stadt“ zur ,,sozialistischen Stadt“ und zuriick? Urbane Transformationen im Gstlichen Europa
des 20. Jahrhunderts. Miinchen, Oldenbourg 2009; srv. téz ZARECOR, Kimberly Elman:
What Was So Socialist about the Socialist City? Second World Urbanity in Europe from
Postwar Stalinism to Post-Socialist Neoliberalism. In: Journal of Urban History, ro¢. 44, ¢. 1
(2018), 5. 95-117.

6  MILJUTIN, Nikolaj Alexandrovi¢: Socgorod: Otdzky stavby socialistickych mést. Zdklady
racionelniho pldnovdni novych sidlist v SSSR. Praha, s. n. 1931; JANU, Karel — STURSA,
Jitf - VOZENILEK, Jit{: Architektura a spoleénost: Vyvoj architektury za kapitalismu a tikoly
socialistického architekta. Zdsady a program socialistickych architektii. Praha, Levd fronta
1933. Miljutintiv koncept aplikovali jeho jmenovani ¢e$ti ndsledovnici v urbanistickych pla-
nech pro obce lezici tésné za hranicemi Prahy: Cakovice a Letiiany (srv. ZARECOR, K. E.:
Utvdreni socialistické modernity, s. 42).

7 Viz JANU, Karel — STURSA, Jit{ - VOZENILEK, Jit{: Je mo#nd védecka syntéza v architek-
tufe? In: SVACHA, Rostislav — RYNDOVA, Sotia — POKORNA, Pavla (ed.): Forma sleduje
védu / Form Follows Science: Teige, Gillar a evropsky védecky funkcionalismus 1922-1948 /
Teige, Gillar and European Scientific Functionalism 1922-1948. Praha, Galerie Jaroslava
Fragnera 2000, s. 253.

8 ZARECOR, K. E.: Utvdrent socialistické modernity, s. 43.

9 K vyvoji prazské urbanistiky za valky viz HOREJS, Milo§: Praha jako némecké mésto:
Nacisticky urbanismus a Pldnovact komise pro hlavni mésto Prahu. Praha, Mladé fronta 2013.
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zavodd, jez vznikly v roce 1948 zndrodnénim veskerych stavebnich podnikd. Jifi
Vozenilek se ve stejném roce stal prvnim feditelem Stavoprojektu, statem fizeného
systému projek¢nich a architektonickych pracovist, ktery sloucil vSechny diivejsi
soukromé ateliéry do jediné mamuti organizace s jedendcti tisici zaméstnanci.!®
Oba své pozice vyuzili k tomu, aby v $irokém méfitku rozvinuli svlij mezivale¢ny
program ,zvédecténi“ projekéni a architektonické praxe, kterd se méla vénovat
produkei fundovanych a experimentdlné ovétenych standardizovanych projektt
a industrializaci a mechanizaci stavebnictvi prostfednictvim panelové vystav-
by. Nastup socialistického realismu, jenz architektonickou praxi plné zasahl az
v roce 1951, neznamenal tplny odvrat od tohoto trendu. Jant i VoZenilek sice
ztratili své vysadni postaveni, ale pokracovali v ptipravé panelové vystavby jako
vedouci architektonickych vyzkumnych tstavii.’! Rada projektantti a architektt se
pokousela adaptovat panelovou technologii pro potieby socialistického realismu,
naptiklad tpravou panelovych typt, tak aby se na né daly ptipevnit prefabrikované
dekorace ,,sorely“. Dalsi se snazili prezentovat tradici mezivale¢ného funkcionalis-
mu jako specifickou ceskoslovenskou ,,narodni formu®, kterou bylo mozné naplnit
,socialistickym obsahem*.

Jiz koncem roku 1954 ale doslo v sovétské architektute a urbanistice k zdsad-
nimu obratu, ktery rehabilitoval ideje ¢lenti Pokrokové architektonické skupiny.
Zménu sovétského kurzu paddné dokumentoval obsahly projev Nikity Chrusc¢ova
na VSesvazovém sjezdu stavitell, architektti a pracovnik ve stavebnictvi v Moskvé.'?
Nejvyssi sovétsky predstavitel ve svém projevu vystoupil proti ,,uchylkdm v archi-
tekture”, tj. socialistickému realismu, ktery podle néj stavi esteticka kritéria nad
kritéria ekonomicka.'®* Dosavadni praxe pompézni a dekorativni architektury pod
falesnou rouskou boje proti konstruktivismu podle néj plytvala cennym materialem
a ¢asem. Chruscov, ktery v projevu Casto prechdzel do osobnich ttokd, zdlraz-
nioval, ze hlavnim kritériem musi byt cena za metr ¢tverecni podlahové plochy:
,Hle, takové problémy ... pfedevsim zajimaji s. Zacharova. On potfebuje krdsné

10 Viz NOVY, Otakar: Ctvrtstoleté jubileum zaloZeni Stavoprojektu. In: Architektura CSR,
roc¢. 32, ¢. 10 (1973), s. 483-490, zde s. 488.

11 Kariéra Jiftho Stursy, synovce sochafe Jana Stursy, méla opa¢ny vyvoj. Tento architekt na-
vrhl vitézné urbanistické feseni a podstavec pod Svectiv navrh Stalinova pomniku na praz-
ské Letné a po roce 1952 se stal dékanem Fakulty architektury Ceského vysokého uéeni
technického.

12V ¢&estiné vyslo jako Proslov s. N. S. Chrus¢ova na VSesvazové poradé staviteld, architekt
a pracovnikd prumyslu stavebnich hmot, primyslu stavebnich a silni¢nich strojti, projekto-
vych a védecko-vyzkumnych organisaci dne 7. prosince 1954. In: Diskuse o otdzkdch soudobé
vystavby a architektury v SSSR, sv. 2. Praha, Vyzkumny ustav vystavby a architektury 1955,
s. 225-285. Srv. té% usnesen{ Usttedniho vyboru Komunistické strany Sovétského svazu
a Rady ministra SSSR ,,0 odstranéni prebyte¢nosti v projektovani a stavitelstvi“ ze 4. listo-
padu 1955 (Postanovlenije Centralnogo komitéta KPSS i Soveta ministrov SSSR ot 4 nojabr-
ja 1955 goda No. 1871 ,,0b ustranénii izliSestv v projektirovanii i stroitélstve“. In: Sovarch:
Projekt Sovetskaja architéktura [online]. [Cit. 2017-03-15.] Dostupné z: http://sovarch.ru/
postanovlenie55).

13 Proslovs. N. S. Chruscova..., s. 250.
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siluety, ale lidé pottebuji byty. Lidé se ne-
kochaji siluetami, ale potiebuji v domech
7{t! (Potlesk).“* Ukolem architekt podle
néj bylo co nejrychleji stavét co nejlevnéj-
$1 obytné domy. K tomuto cili méla vést
radikalni zména vlastni architektonické
produkce. Architekti se namisto ,,stavéni
si vlastnich pomnik“ - jako naptiklad
projektovani vyskovych budov, ve kte-
rych vice nez tfetinu podlahové plochy
zabird vlastni konstrukce budovy — méli
sousttedit na produkci standardizovanych
ndvrha a jejich systematické pouzivani.'®
Dalsi cestou k efektivnéjsi vystavbé mélo
byt jednoznacné prijeti metody stavby
z prefabrikovanych panelt jako jediné
spravné moznosti dal§tho vyvoje staveb-
nictvi. Jediné prefabrikované panely totiz
dovolovaly ,rozsdhlé zprimyslnéni sta-
vebnictvi“.’® V této souvislosti Chrus¢ov  Architekt a urbanista Jiri VoZenilek
nékolikrdt vyzdvihl roli ¢eskoslovenské  (1909-1986), od roku 1937 projektant
expertizy, kdyZ jednoho z ministrt na-  Bafovych zdvodiive Zliné, poté mimo jiné
pominal: ,Ministr primyslu stavebnich  feditel Stavoprojektu (1948-1952), nd-
hmot soudruh Judin a jini pracovnici meéstek ministra vystavby (1956-1961)
tohoto primyslu nesméji zpysnét a musi  apoté doroku 1970 hlavni architekt hlav-
se udit u nasich ptatel z Ceskoslovenska, niho mésta Prahy (repro Krajskd galerie
kteti vyrabé€ji hodnotné stavebni hmoty  vytvarného uméni Zlin)

a prvky. (Potlesk).“V”

Chrusc¢ovav projev po formalni stran-

ce zustal v modu stalinského vladnuti. Politicky viidce se stavél do tlohy arbitra
odbornych sporti, které ,te$il“ osobnimi vypady proti vedoucim predstaviteldm
y,reakénich” instituci, a utapél se v detailech stavebniho a urbanistického mikro-
managementu (kvalita obkladd v hotelovych koupelndch, pfednosti jednotlivych
povrchti nové budovanych silnic). Nicméné jeho névrhy na typizaci a standardizaci
ve stavebnictvi i v samotném projektovani a planovani pfedstavovaly zasadni ob-
rat ve vztahu politika k architektufe a urbanismu, nebot znesnadiiovaly, ¢i pfimo
znemoziovaly politickou (stejné jako uméleckou) interferenci. Chrusc¢ov sam shr-
nul ptivab typizace pro socialistické vladnuti: ,Jaké vyhody pfindsi stavéni podle
typovych projektd? Velmi zna¢né. Chceme stavét: Projekt jiZ méme, je zndmo, jaké

14 Tamtéz.

15 Tamtéz,s. 243.
16 Tamtéz, s. 230.
17 Tamtéz,s. 262.
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rozméry ma mit pozemek pro takovou stavbu, jakych je tieba konstrukei a hmot,
kolik je treba pracovnich sil. VSechno je jasné.“!® Pokud ale bylo vSe tak jasné,
naskytd se otdzka, kde byl vedle inZenyri a ekonomt v tomto technickém feSeni
prostor pro architekty a politiky?

Chrus¢ovovy teze padly v roce 1954 v Ceskoslovensku na vyborné ptiprave-
nou ptdu. Byl to pravé Jifi VoZenilek, kdo z pozice feditele Vyzkumného tstavu
vystavby a architektury Stavoprojektu vydal Chru$¢ovav projev hned zaddtkem
roku 1955. Dramaticky pad hlavniho piedstavitele socialistického realismu v ar-
chitektute Jitiho Krohy nédsledoval kratce poté (jeho odchod by byl jesté rychlejsi,
kdyby nebyl hlavnim architektem prvni celostatni spartakiddy, ktera se uskutecnila
v poloviné roku 1955).% Jiii VozZenilek se v roce 1956 stal ndméstkem ministra
stavebnictvi a také pfedsedou nového Statniho vyboru pro vystavbu, v roce 1961
pak nastoupil jako vedouci Utvaru hlavniho architekta hlavniho mésta Prahy. Karel
Janti v roce 1959 ziskal profesuru na Stavebni fakulté CVUT, v roce 1963 se stal
jejim dékanem a v letech 1965 az 1969 ptisobil jako ndméstek ministra $kolstvi.
Standardizované projekty a panelova technologie byly velmi zahy pfijaty jako pro-
gresivni postupy a rychle se uplatiiovaly v praxi.?

Politickd preference standardizované panelové vystavby, potvrzena fadou stra-
nickych a vlddnich usneseni,? méla své ptimé urbanistické disledky, zejména pro
kompaktné zastavénd mésta, jako byla Praha. Stavebni technologie pfimo utvarela
urbanisticky raz mésta. Byla totiz ekonomicky efektivni pouze pfi stavbé rozsah-
lych obytnych celkd. Ve srovndni s vystavbou pouzivajici tradi¢ni materidly sice
byla panelova vystavba mnohem naroc¢néjsi na vybudovani infrastruktury, ztizeni
stavenisté a polozeni jefabnich drah, tyto zvysené néklady ale byly pti velkych byto-
vych stavbach kompenzovany rychlosti vystavby a primérnou cenou jednoho bytu.
Panelova technologie také silné implikovala budovani novych sidlist v rovinatych
castech mést. Velké sidlistni celky na okraji mésta bylo potfeba spojit s centrem
velkokapacitni vefejnou dopravou, coz postupem casu vedlo k budovéni sidlist podél
patefni osy metra. Zvolena technologie také ponékud paradoxné vedla k budovani
celki o nizkych hustotach obyvatelstva, protoze vyuZiti jetdbl v masovém méritku

18 Tamtéz,s. 245.

19 Viz ZARECOR, Kimberly Elman: Stavoprojekt a Ateliér narodniho umélce Jifiho Krohy
v 50. letech 20. stoleti. In: MACHARACKOVA, Marcela (ed.): Jifi Kroha (1893-1974):
Architekt, maliT, designér, teoretik v proméndch uméni 20. stoleti. Brno, Muzeum meésta
Brna - ERA 2007, s. 328-365.

20 K panelové vystavbé srv. piedeviim SKRIVANKOVA, Lucie — SVACHA, Rostislav —
NOVOTNA, Eva — JIRKALOVA, Karolina (ed.): Paneldci, sv. 1: Padesdt sidlist v éeskych ze-
mich. Kriticky katalog k cyklu vystav Piibéh paneldku. Praha, Uméleckoprimyslové museum
2016; a zejména TIZ (ed.): Paneldci, sv. 2: Historie sidli$t v Ceskych zemich 1945-1989.
Kriticky katalog k vystavé Bydlisté — panelové sidlisté. Pldny, realizace, bydleni 1945-1989.
Praha, Uméleckopriimyslové museum 2017.

21 Srv. napi. Ndrodni archiv, Praha (dale NA), fond (f.) U¥ad vlady CSR/CR, Praha — Usneseni
vlady, inventdrni ¢islo (inv. ¢. 254/1958), Usneseni vlady Republiky ceskoslovenské ze dne
14. brezna 1958 ¢. 254 o zdsadédch pro dalsi fizeni vystavby a prestavby hlavniho mésta
Prahy.
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Schéma pragské dopravy urbanisty Eduarda Skiivana z roku 1957 (repro
Architektura CSR, ro¢. 16, 1957, & 1-2)

umoznovalo stavét pouze pomérné nizké panelové domy, maximalné s osmi patry.
Dalsi urbanistické duisledky méla preference konkrétni panelové technologie. Po in-
tenzivni diskusi o jejich dvou moznych variantach — bud nosném skeletu vyplnéném
nenosnymi panely, nebo nosnych panelech bez skeletu — doslo koncem padesatych
let k definitivhimu ptiklonu k druhé moznosti.?? Rozhodujicim argumentem byla
pfitom mensi ndro¢nost nosnych panelti na spottebu oceli a pracovni sily. Tato
technologie, pfi které vysku podlazi i rozméry mistnosti pfesné urcuji velikosti
paneld, silné omezovala moznosti vyuzit parteru (pfizemi) doma k umisténi ob-
chodu a dalsi ,,obéanské vybavenosti“. Panelovd vystavba se tim jesté vice vzdélila
od dosavadni tvorby méstského prostiedi s obchody a sluzbami v pfizemi zivych
ulic a ndmésti. Na piikladu vystavby domt uréenych k bydleni vidime, jak zvolend
technologie determinuje budouci politicka rozhodnuti o podobé mésta a formuje
socidlni prostor jeho obyvatel, a to aniz by se o téchto dalekosahlych disledcich
zvolené technologie vedla politicka, natoz pak vefejna diskuse.

Vozenilkovo nadseni pro panelovou vystavbu nebylo mezi prazskymi architekty
sdileno bezvyhradné. Jiz v roce 1957 varoval Jif{ Novotny, ktery mél pfed ndstupem
Vozenilka do ¢ela Utvaru hlavniho architekta na starosti ptipravu Smérného pldnu
Prahy, pted urbanistickymi diasledky panelové technologie: ,V$ichni spontdnné
uzndvame potiebu rychlé industrializované vystavby byt(, ale pte$lapujeme bez-
radné nad problémem, jak sladit jednim razem vznikajici velké celky s podmin-
kami prazského prosttedi, malebnosti mésta. (...) Nedovedeme dosud usmérnit
industrializaci, aby jako prostfedek vystavby nepfedurcovala myslenku planu.“*
Nicméné jednou uc¢inéné rozhodnuti budovat kapacity pro bydleni pomoci panelové

22 Viz STORCH, Karel: Novd technika a architektura v Ceskoslovensku. Praha, Unie ¢eskoslo-
venskych architektt 1961.

23 NOVOTNY, Jiti: Smérny plan Prahy 1955. In: Architektura CSR, roé. 16, ¢. 1-2 (1957), s. 27.
Podobné v tém?z ¢isle ¢asopisu psal Stanislav Semrad: ,,Mezi architekty panuje nazor, ktery
se projevil i ve vysledcich soutéZi posledni doby, Ze primyslové vyroba staveb nemtiZe nic
pridat ke krase Prahy, spiSe naopak. Myslim, ze dosud nebylo uc¢inéno zdaleka vSechno, aby
bylo prokazéano, ze masovou vyrobu staveb lze uskuteciiovat i v podminkéch Prahy, aniz by
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technologie bylo v prostredi planované ekonomiky nezvratné, protoze bylo tzce
provazané s dal$imi ¢astmi hospodatstvi, zejména s vyrobnimi kapacitami pane-
lovych zavodd.

Urbanisticky optimismus prazského tizemniho pldnu

Nejucelenéjsim vyjadfenim urbanistického optimismu pozdni avantgardni gene-
race, ktery obsahuje vSechny hlavni principy urbanistického modernismu, jak se
zformovaly ve dvacétych a tticatych letech, je Smérny pldn hl. m. Prahy, dokon-
¢eny v roce 1961.2 Plan piedlozil Utvar hlavniho architekta, nové ustaveny podle
sovétského vzoru, jehoz ziizeni reflektovalo politické rozhodnuti povérit planova-
cimi pracemi prazsky Ustfedni narodni vybor.? Personalné byl novy titad obsazen
témeér vyhradné prislusniky mladsi generace mezivale¢né architektonické avant-
gardy a jejich zéky, kteti vystudovali Ceské vysoké uéeni technické kratce po dru-
hé svétové valce (Casto Slo o studenty s jistymi architektonickymi zkuSenostmi,
ktet{ museli kvili uzavieni ¢eskych vysokych $kol nacisty studium pferusit nebo
odlozit). V cele titadu stanul Jifi Vozenilek, ktery si jako svého naméstka vybral
teprve pétatticetiletého architekta Jititho Hrtizu. Tento Zdk dal$iho vyznamného
mezivdleéného urbanisty Franti$ka Fialy se pak diky své publicistice stal vliibec
nejznaméjsim Ceskoslovenskym urbanistou. Svou kariéru zahdjil prekvapivym vi-
tézstvim v soutézi na upravu Terezinského pamatniku, nasledné zpracoval izemni
plan dramaticky rostoucich KoSic a poté i mostecké uhelné panve. Dalsi klicovou
postavou Utvaru hlavniho architekta, jeho hlavnim projektantem, byl zmifiovany Jii{
Novotny, syn Otakara Novotného, autora budovy prazského Manesa.?® U Novotného
také jesté v roce 1961 nastoupil Cerstvé dostudovany zdk Jindficha Kriseho Ivo
Oberstein, ktery v roce 1968 vyhrdl anonymni architektonickou soutéz na prazské
Jihozdpadni mésto. Ze star$i avantgardni generace v Utvaru hlavniho architekta
ptsobil naptiklad Ladislav Machori, spolupracovnik Jana Kotéry a sochate Otto
Guttfreunda (Guttfreund byl také tchdnem Jitiho Novotného, ktery kvuli tomuto
piibuzenstvi musel opustit protektoratni planovaci tstav).

to znamenalo slevit z poZzadavku uchovat a rozmnozit krdsu mésta.“ (SEMRAD, Stanislav:
S nadSenim, ale realisticky. In: Tamtéz, s. 63.)

24 Plan byl predlozen ke schvaleni vlade jiz v roce 1958 a nasledujici tti roky upravovan podle
ptipominek jednotlivych ministerstev. K jeho definitivnimu schvéleni doslo az v roce 1964.
(Srv. NA, f. Utad vlady CSR/CR, Praha — Usneseni vlady, inv. ¢. 223/1964, Usneseni vlady
Ceskoslovenské socialistické republiky ze dne 22. dubna 1964 ¢. 223 o smérném tizemnim
planu hlavniho mésta Prahy.)

25 Tamtéz, inv. €. 254/1958, Usneseni vlady Republiky ceskoslovenské ze dne 14. bfezna 1958
¢. 254 o zdsadach pro dalsi fizeni vystavby a ptestavby hlavniho mésta Prahy.

26 Viz NOVOTNY, Jii{: Prahou posedly. Praha, Karolinum 2002.
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Nejsilnéji je ve Smérném pldnu Prahy, ktery mél urcovat vyvoj mésta prinejmensim
do roku 1980, poznat vliv Le Corbusiera a zakladni principy Athénské charty.?”
Urbanisté Utvaru hlavniho architekta ale eklekticky aplikovali i dal3i inspirace,
jako teorii ,,pasmového mésta“ ¢i zadsady zahradnich mést a dalsich dezurbani-
zacnich teorii. S tradici mezivale¢né urbanistické avantgardy je vazala predevsim
vira v moznost a nutnost nové promyslet samotné fungovani celého mésta a ptijit
s novou, ,racionalni“ koncepci, jejiz realizace by byla jen otazkou ¢asu a politické
vile. Dal$im pojitkem byl princip emancipace shora, tj. iplna transformace Zivota
lidi bez jejich vlastni participace (plan ani neptedstiral zajem o participativni pro-
jednavani). Mnohé z avantgardnich piedstav nebyly ve Smérném planu explicitné
rozvijeny, nebot je jeho autofi povazovali za samoziejmy cil kazdého ,,moderniho,
,pokrokového“ ¢i prosté , soudobého planovani, ktery jiz neni tfeba v rdmci usta-
leného diskurzu obhajovat.

»,Nejpokrokovéjsi urbanistickou zasadou® Athénské charty, jiz prazsti urbanisté
v planu aplikovali, bylo zédnovani. Jak struktura mésta, tak i jeho jednotlivé prvky
mély byt ,,ocistény“ od soucasného ,neorganického prolnuti funkci®.?® Prostorové
oddéleni jednotlivych funkénich prvka se stalo zdkladem uvazovani o témét viech
aspektech méstského planu. Zénovani mésta nebylo jen snahou o ,,racionalni“ a lo-
gické usporadani méstského prostoru, ale také estetickou zdsadou, kterou dokument
explicitné rozvijel. Soudoby trend ,,vytvarného vyrazu“ mésta sméioval podle urba-
nistt k ,,delimitaci jednotlivych prvki ajejich uré¢ité koncentraci“.? Kompozice mésta
i architektura budov mély zdtraznit specifickou funkci jednotlivych méstotvornych
prvki a vést k ,,dokonalé funkénosti, Zivotni pravdivosti a ideové plisobnosti“.>°

Obecné principy zénovani, jak je zndme z Athénské charty, ale v pldanu doznaly
zajimavé promény, aby navazaly na dosavadni vyvoj mésta. Historicky vyvoj Prahy,
a predevsim jeji krajinny raz davaly méstu ,,prirozené zakladni zénovani“,* jez ani
spekulativni kapitalisticka vystavba pozdniho 19. stoleti zcela nesettela. Historicky
se Praha rozvijela ze svého centra pomérné rovhomérné na vSechny strany podél
radidlnich komunikaci a na rozdil od jinych mést se zde kvtli ndro¢nému teré-
nu nevyvinul okruzni nebo tangencialni komunikacni systém. Existujici méstska
struktura dovolovala vytvorit tii zakladni pasma: stted mésta s funkei spolecensko-
-kulturni, sttedni pdsmo s funkci obytnou a vnéj$i pdsmo s funkei priumyslovou.

27 Athénskd charta je urbanisticka proklamace ptijata na konferenci Mezinarodniho kongre-
su moderni architektury (Congrés international d’architecture moderne — CIAM) roku 1933
avydana Le Corbusierem roku 1943 v Pafizi, ktera shrnuje principy modernistické vystavby
mést. Text Athénské charty viz HRUZA, Jiti (ed.): Charty moderniho urbanismu. Praha,
Agora 2002, s. 37-48.

28 Archiv Institutu pldnovdni a rozvoje hl. m. Prahy (dale AIPR), Ndvrh smérného tizemniho
pldnu hl. m. Prahy: Privodni zprdva. Praha, prosinec 1961, s. 8. Mapové ¢asti planu jsou
pristupné na webovych strankdch Institutu planovani a rozvoje Praha v nové spusténé
aplikaci.

29 Tamtéz,s. 33.

30 Tamtéz,s. 7.

31 Tamtéz,s. 15.
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S historickym jadrem ale prazsti urbanisté nenaklddali podle brutalnich navodi
Le Corbusiera, nybrz prave v duchu principu zénovani navrhovali jeho zachovani
jako celku, ve kterém i méné vyznamné historické stavby maji svou funkeci jako
soucast neporusené pamatkové oblasti. Takto chdpané historické jadro nicméné
vyzadovalo, aby fadu jeho funkei prevzalo $irsi centrum ¢i dalsi ¢tvrté stredniho
pasma (naptiklad umisténi televize a rozhlasu na Pankraci).

Zatimco historické jadro i vnéjsi primyslovy pas (Praha byla i nadéle pldnovana
jako hlavni strojirenské zakladna CSSR) nemély projit v ¢asovém horizontu planu
do roku 1980 zcela zdsadni proménou, o sttednim pasmu bydleni to neplati. Zde
se striktné uplatniovaly zdkladni poucky modernistického planovani, které zcela
rozruSovaly dosavadni strukturu obytnych ¢tvrti. Plan reprodukoval odpor mo-
dernistického planovani k tradi¢nim koridorovym ulicim s jejich ,,smrtelnymi hii-
chy“: misenim méstskych funkei, ptili§ vysokymi hustotami obyvatel a nedostatkem
vzduchu, slunce a zelené. Namisto ,,sevienych nevétranych blokd, kompaktni masy
méstskych ctvrti, nediferencovanych funkci, kde se prolind a ptekazi si bydleni,
prace a doprava a chybi rekreaéni moznost“,*? pfedpokladal vybudovani pramys-
lové postavenych (tj. panelovych) obytnych celkl s nizkymi obytnymi hustotami,
jasnou kompozici a nezastavitelnou zeleni.

Proména prazského bydleni méla podle planu probéhnout ve tfech fazich. V té
pocétecni, jesté béhem prvni pétiletky, mélo dojit k odstranéni bytové tisné vybudo-
vanim rozsahlych panelovych sidlist na volnych plochach mésta (predevsim Severni
Mésto, tj. Prosek a Déablice). Nova sidlisté také méla vytvotit dostate¢nou rezervu
bytt pro druhou fdzi pldnu, spoéivajici v asanaci prazskych ¢tvrti postavenych
v 19. stoleti. Ty byly podle autort planu v zdsadé spravné umistény jako centra
bydleni mezi dvéma hlavnimi pracovi$ti ve stfedu mésta a na jeho primyslovém
okraji, ale jejich povahu urcil zajem spekulativniho kapitalu o maximalizaci zisku.
Jako obzvlast ktiklavy piiklad spekulativni vystavby plan udaval ,prestarly“ dolni
Zizkov s hustotou osidleni misty a% dva tisice obyvatel na hektar (pldnovana nové
vystavba predpokladala tii sta padesat obyvatel na hektar), jehoz asanace ,,bude
znamenat odstranéni jednoho z viedt mésta“.>* Tyto ¢tvrté tedy podle autort pldnu
byly postaveny na spravnych mistech, ale zcela $patné. Do roku 1980 plan pied-
pokladal likvidaci vsech budov postavenych v rozmezi let 1850 az 1900 (presnéji
feCeno, predpoklddal zachovani 0,4 procent téchto budov), a to formou takzvané
sousttedéné prestavby, ktera znamenala plosnou demolici v souvislych izemnich
celcich po skupindch blok. Ve tfeti fazi, ¢asové jiz mimo rdmec pldnu, se pak pred-
pokladala i demolice vSech novéjsich ¢tvrti postavenych v prvni tfetin€ dvacatého
stoleti, véetné reasanace Josefova.

Z tohoto vyhledu vychdzel i pfistup planu k modernizaci historickych ¢tvrti.
Modernizace budov - na rozdil od jejich ptfestavby neboli asanace — znamenala
vybaveni soucasnych staveb modernim zatizenim, zejména vlastnimi koupelnami
a zachody (podle s¢itani lidu z bfezna 1961 v Praze nemélo 31 procent domdacnosti

32 Tamtéz,s. 9.
33 Tamtéz,s. 9 a 20.
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,Rez teoretickou krajinou* ilustrujici studii o nekonvencnich dopravnich systé-
mech. Ndért dokumentuje duslednou aplikaci principu zénovdni (repro Uzemni
planovani, ro¢. 2, 1975, ¢ 1)

vlastni zachod a 46 procent vlastni koupelnu)**i centrdlnim topenim, transformaci
pfizemnich bytl na nebytové prostory a odstranéni doc¢asnych staveb ze dvord.
Tento proces byl chapan jako ekonomicky nejméné efektivni nastroj bytové politiky.
Modernizace podle urbanistti ,,nemtzZe odstranit véechny urbanistické a hygienické
zdvady stavajiciho obytného tizemi, napt. bydleni zGstane i naddle orientovdno
do koridorovych ulic a bude i naddle trpét nedostatkem slunce, zelené a hrist,
prachem a vyfukovymi plyny“.>> Urbanisté se obdvali, Ze modernizace, ktera zna-
mend investici do budov pfedem odsouzenych k demolici, bude existenci téchto
»zavad“ naopak prodluzovat.

34 Viz Praha v &islech: Ekonomicky rozvoj, vysledky s¢itdnt lidu, domil a bytu, perspektiva vyvoje
do roku 1980. Praha, SEVT 1963, s. 108.
35 AIPR, Ndvrh smérného tzemnitho pldnu hl. m. Prahy, s. 57.
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Na misté asanovanych ¢tvrti mély podle planu postupné vznikat obytné soubory
vytvarené podle zasad pokrokového urbanismu, s dostatkem zelené, svétla a ob-
¢anského vybaveni. Soucasné se tim méla odstranit dosavadni nerovnost v irovni
bytového standardu. V disledku uplatnéni jednoho z hlavnich cilt modernistického
planovani, jimZ bylo rozvolnéni zdstavby, nemély byt ani vy$si budovy (v praméru
sedm pater) na prekazku vyraznému poklesu poctu obyvatel historickych ctvrti,
jejichz hustoty se mély nékolikanasobné snizit. Dalsi ubytek obyvatel mél ptinést
také zamér vyuzit ¢lenitosti terénu k vytvoteni zelenych klint, které by pronikaly
zvenci mésta az do samého sttedu. Nékteré svahy o vétsim sklonu (¢asti Vinohrad,
Zizkova, Ko$it) a tizkd tidoli (Nuselské) by po asanaci nebyly jiz viibec zastavény.
Kromé hygienické funkce zelené navrhoval plan toto fe$eni i kvili roz¢lenéni mésta
na piehledné a do jisté miry samostatné celky, oddélené zeleni.

Vytvareni autonomnich okrski s vyuzitim terénnich a historickych specifik je
jednim z mnoha priklad@ ve Smérném pldnu, kde se projevily modernistické dezur-
banizacni teorie. Samotnd koncepce planu byla postavena na predpokladu, ze neni
spravné meésto dale rozsitovat a Ze je tfeba mu odlehcit rozvojem satelitnich mést
¢i vybudovanim zcela nového mésta v Polabi.*¢ Jiz ve zminéném vladnim usneseni
z roku 1958 se ministru-pfedsedovi Statniho dfadu pldnovaciho ukladalo ,,usmér-
novat rozmistovani vyrobnich sil tak, aby nedochazelo k dalsimu zvétSovani poctu
obyvatel v Praze“.*” Smérny pldn také ponékud nepiesvédcivé obhajoval zachovani
vilovych ¢tvrti Prahy tim, Ze jsou jednak kvalitné postavené a jednak maji vzrostlé
stromy na svych zahradach.® Pfedpoklddalo se, Ze v del$im ¢asovém vyhledu dojde
postupné k rozpadu staré kompaktni sidlistni formy velkych aglomeraci a misto toho
se vytvori oddélené specializované celky (obytné, vyrobni, obsluzné, rekreacni)
v ,,nejlepsich polohach“, spojené ,dokonalou dopravou*.*

Dalsi podstatnou ¢ast historickych ¢tvrti si mély ukrojit velkoryse planované sil-
nic¢ni stavby. V souladu s navrhovanou rozvolnénou povahou mésta se individualni
automobilova doprava v planu prezentovala jako , progresivni“ forma, ktera bude
Casem prebirat stale vétsi podil ,,pfepravni prace“ od pretiZené tramvajové dopravy.

36 Srv. UHRINOVA, Marta: Etarea — studie moderniho bydleni. In: Ceskoslovensky architekt,
roé. 13, & 7 (1967), s. 1-3.

37 NA, f. Utad vlady CSR/CR, Praha — Usnesen{ vlady, inv. ¢. 254/1958, Usneseni vlady
Republiky ¢eskoslovenské ze dne 14. bfezna 1958 ¢. 254 o zasaddch pro dalsi fizeni vystav-
by a ptestavby hlavniho mésta Prahy; srv. téz Archiv hlavniho mésta Prahy, f. Stavebni odbor
Nérodniho vyboru hlavniho mésta Prahy, karton 159, inv. ¢. 1053, Ndvrh souhrnné hypotézy
rozvoje hlav. mésta Prahy do roku 1980. Praha, Narodni vybor hlavniho mésta Prahy 1961.
Obavy z nadmérného riistu Prahy provézely planovaci praxi i pozdéji (srv. napt. NA, f. Utad
vlady CSR/CR, Praha — Usnesen{ vlady, inv. ¢. 374/1967, Usneseni vlady Ceskoslovenské
socialistické republiky ze dne 29.9.1967 ¢. 374 o koncepci praci na dlouhodobém rozvoji
a vystavbé hlavniho mésta Prahy).

38 Explicitni obhajobu téchto luxusnich ¢tvrti najdeme i v ndslednych méstskych planech:
AIPR, Pragskd-stiedoeskd aglomerace: Pritvodn{ zprdva k tizemnimu pldnu. Praha, Utvar
hlavniho architekta — Terplan 1971, s. 210; TamtéZ, Smérny tizemni pldn Hlavniho mésta
Prahy. Praha, Utvar hlavniho architekta 1976, s. 5.

39 Tamtéz, Ndvrh smérného tizemntho pldnu hl. m. Prahy, s. 34.



Krize urbanistické moderny v socialismu 347

Plan podital s nartstem individudlni dopravy do roku 1980 o 570 procent (pied-
méstské dokonce o 620 procent).* Cilem mélo byt ,,uspokojeni potieb obyvatel
mésta vindividudlni pfeprave ... poskytnutim ptimétreného, ale dostate¢ného poctu
individuelnich motorovych vozidel a umoznénim jejich provozu“.# V Praze mél
byt do roku 1980 vybudovan komunikaé¢ni systém péti zdkladnich magistral — tf{
severojiznich a dvou zapadovychodnich — jejichz hlavni funkei bylo svedeni ra-
dialni automobilové dopravy co nejblize centru a jeji organizace na takzvaném
Novoméstském okruhu, vytvofeném na obvodu centra v prase¢iku zdkladnich ma-
gistral. Magistraly mély byt vybudovéany velkoryse s mimotroviiovym kiizenim,
misty i se Sesti pruhy a pldnovanym zatizenim az pétasedmdesat tisic aut denneé.

Krize socialistického urbanistického modernismu

Avantgardni urbanisticky modernismus narazel vzdy na nemaly odpor, ktery pti
absenci viejné diskuse za socialismu nabyval nejriznéj$ich forem, od Krohovy nos-
talgie po socialistickém realismu az po rtzné zastfené literarni kritiky, vychdzejici
z estetickych a hodnotovych pozic velmi vzdalenych modernismu. Zejména plany
na plosné asanace evokovaly kulturni stiet, ktery se odehral na ptrelomu stoleti ko-
lem likvidace Josefova a stdl za vznikem systematické pamatkové péce.*? Nicméné
v nasledujici ¢asti textu nas bude zajimat vnitini krize modernistické urbanistiky,
tj. ztrata iluzi mezi samotnymi teoretiky a praktiky modernistické vize mésta, a to,
jak se z modernist stavaji reformni modernisté.

Odborna kritika modernistického pldnovani se objevovala od poloviny Sedesatych
let a s postupem casu zasahovala stale $irsi okruh témat, az k iplnému zpochyb-
néni samotného principu méstského planovani. Nejvyraznéjsi postavou kritické
reflexe urbanistické modernity v tehdej$im Ceskoslovensku se stal jeden z autorti
Smeérného pldnu Jit{ Hraza (1925-2012). PfestoZe své kritické ndzory zvefejtioval
jiz ve druhé poloviné Sedesatych let, teprve pocatkem dalsiho desetileti nabyla
jeho kritika ucelené podoby.

Prvnim vyraznym textem Jititho Hrlizy v tomto sméru byl ¢éldnek , Krize sidli§t?“,
ktery vySel v tinoru 1967 v Ceskoslovenském architektu.*3 Autor v ném upozoriioval
na $patny stav soucasnych sidlist a varoval, Ze spoleéensky ptisobi pfesné opacéné,
nez jak bylo zamysleno. Jejich obyvatelé pry nabyvaji ,,pocit, Ze vSe, co je spolecné,

40 Mezi ,progresivni“ formy dopravy fadil plan také leteckou dopravu. Jeji nartst odhadoval
na 850 procent, pfedpoklddal expanzi Ruzynského letisté a vybudovéni civilniho vrtulniko-
vého termindlu na Maninach.

41 Tamtéz,s. 99.

42 Blize ke stietu technokratického modernismu se snahou o ochranu kulturnich a ptirodnich
hodnot viz SPURNY, Matéj: Most do budoucnosti: Laborato# socialistické modernity na seve-
ru Cech. Praha, Karolinum 2016; srv. téz DOSTALIK, Jan: Organickd modernita: Ekologicky
Setrné tendence v Ceskoslovenském urbanismu a tizemnim pldnovdni (1918-1968). Brno,
Masarykova univerzita 2015.

43 HRUZA, Jit{: Krize sidli§t? In: Ceskoslovensky architekt, ro¢. 13, ¢. 4 (1967), s. 1.
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je Spatné a neni také potieba o to nijak pecovat“. A ani odstranéni ,primitivnich
zavad“ soucasnych sidlist, beztak samo o sobé nyni prakticky nemozné, nebude k fe-
$eni krize sidli$t stadit. Hrliza doklddal, Ze ani kvalitné postaven4 sidli$té v zdpadni
Evropé, dostate¢né vybavend sluzbami, neposkytuji uspokojivé zivotni prostiedi.
Podle jeho ndzoru se méla otevtit diskuse nad tim, zda je viibec sprdvné vytvéret
v Ceskoslovenskych méstech rozsdhlé monofunkéni celky bydleni, které se stavaji
pouhymi ,noclehdrnami“ oddélenymi jak od méstského centra, tak od pracovist.
Vedle této obecné kritiky zénovani autor zpochybriioval i pouzivani statistickych
metod pfi planovani sidlist, operujicich s kategoriemi jako primérné rodina, pra-
mérny byt, hustota obyvatel, dochazkova vzdalenost, které pry nedokazou postih-
nout rtiznorodost a proménlivost lidskych potieb. Nejobsdhleji se Hrtiza zabyval
problémem vetejného prostoru na sidlistich. Ocenil sice, Ze se v modern{ vystavbé
mést upustilo od struktury tradic¢ni ulice, ktera kombinovala vzajemné se vylucu-
jici funkce, plany sidlist ovSem ,.zapomnély“ tuto funkci tradi¢ni ulice nahradit
novym vefejnym prostorem. P€Si centra, jez vznikla v novych anglickych méstech
¢i v satelitnich méstech Stockholmu, podle n€j nemohou tradic¢ni ulici zcela nahra-
dit, protoze jejich zivotnost zavisi na dostate¢né hustoté obyvatelstva. Dosavadni
vystavba sidlist rovhomeérné pokryva tizemi opakujicimi se obytnymi domy (tak-
zvany systém prsi),* misto aby vytvétela v hustoté obyvatel potfebné kontrasty.*
Nova kompozice sidlist, ktera si vyzada rovnéz zménu panelové technologie, byla
z pohledu Hrlizy nevyhnutelna uz proto, Ze v planované piestavbé obytnych étvrti
z 19. stoleti nebude mozné pfenést obvyklé ,zastavovaci systémy“ dovniti mést.
Hriiza své pochybnosti 0 modernistickém planovani i urbanistické praxi vyjadfil
systematicky o Sest let pozd€ji v knize Hleddni soudobého mésta. Tato prace byla
silné ovlivnéna knihou americké publicistky a urbanistické aktivistky Jane Jacobsové
Smrt a ivot americkych velkomést, na jejimz ¢eském vydani v roce 1975 se Hrliza
aktivné podilel — opatftil pieklad doslovem a rozsahlym poznamkovym aparatem
vysvétlujicim americké realie, ale také opravujicim nékteré autorciny ,,omyly“.4

44 TYZ: Hleddni soudobého mésta. Praha, Obelisk 1973, s. 65.

45 Na Hrizav ¢lanek reagoval o nékolik ¢isel pozdéji Jifi Jindra z Vyzkumného tstavu obcho-
du. Na zékladé rozsahlého vyzkumu sidlistnich prodejen a zkusenosti ze zapadoevropskych
meést upozortioval na zdsadni kompozi¢ni nedostatky sidlist, které zptisobuji, Ze obchodni
centra obvodt jsou nevyraznd, malo navstévovand a maji ,,minimdalni spole¢enskou atmo-
sféru“: ,Podivame-li se na sidli$té Prosek, je obchodni diim na jednom konci stfedové osy,
kulturni a zdravotni zatizeni na druhém, sluzby jsou z¢asti uprostfed, restauracni stravova-
ni na vice mistech. Na ploSe ptirozeného stiedu sidlisté maji byt zelené plochy.“ (JINDRA,
Jit: Sidli§té o¢ima obchodu. In: Ceskoslovensky architekt, roé. 13, ¢. 21 (1967), s. 6.)

46 JACOBSOVA, J.: Smrt a Zivot americkych velkomést (viz pozn. 2). Tato kniha byla mezi ¢es-
koslovenskymi architekty zndmé jiz v 60. letech (srv. napt. SEMRAD, Stanislav: Organizace
struktury sidlist. In: Ceskoslovensky architekt, ro¢. 13, ¢. 8 (1967), s. 2). Jednu z prvnich
reakei na Jacobsovou obecné nalezneme v eseji teoretika umeéni Jindficha Chalupeckého
LByt a filozofie“ (in: Vytvarnd prdce, ro¢. 12, ¢. 22 (1964), s. 1 a 7; ¢. 23 (1964), s. 6).
V knihovndach byl k dispozici (zdpado)némecky pteklad, ktery vysel poprvé jiz v roce 1963:
JACOBS, Jane: Tod und Leben grofser amerikanischer Stddte. Berlin, Ullstein 1963. Rusky
preklad knihy vySel teprve v poslednim desetileti.
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Urbanista, architekt a teoretik Jiri Hriza (1925-2012), hlavni projektant
tizemntho pldnu Prahy v letech 1971 az 1990. Autor rady publikaci o urbanis-
mu méstskych celkt, napfiklad Hleddni soudobého mésta, Budoucnost mést,
Teorie mésta, Mésta utopistt, Mésto Praha, Svét mést (repro ego.ihned.cz)

Podle Hrlizy se Jacobsové podafilo pregnantné vyjadftit, co jiz del$i dobu ,viselo
ve vzduchu®. Jeji kniha vysla v momenté, kdy poprvé doslo k ptimé konfrontaci mezi
teoriemi urbanistického modernismu a jejich praktickym uplatnénim ve skute¢né
vystavbé, ke stietnuti ,jednoduchych teorii s pottebami slozitého Zivota“.# Hriiza
ironizoval obdiv Jacobsové k ,chaotické zdstavbé“ starych ¢tvrti s preplnénymi
ulicemi a miSenim funkci a snahu najit ,,spasu ve zvetselé malebnosti nejubozejsich
¢tvrti“, naproti tomu ale ocerioval jeji diraz na Zivotnost velkomést, ¢imz se lisila
od mnoha dal$ich kritik( prorokujicich jejich zénik. Vedle Jacobsové Hriiza citoval
francouzské sociologické prizkumy z pocédtku Sedesatych let poukazujici na pocit
vykotenéni mezi obyvateli nové postavenych sidlist — podle nich monotonnost pro-
stredi vyvolava v obyvatelich dojem, Ze také oni sami jsou jen jednotkami, repro-
dukovanymi ve velkém poétu stejnych exemplatt. Zavéry francouzského vyzkumu,
které Hrtiza shleddval jako vystizné i pro popis ¢eskoslovenskych sidlist, dokladaly
anonymitu a pocit opusténosti ve mésté, a naopak ztratu soukromi v privatnim
prosttedi sidli$tnich bytd. Se soustavnou kritikou modernismu ale podle Hrizy
prisel jako prvni Sovétsky svaz jiz ve tiicatych letech, a to ,,za zvlast dramatickych
okolnosti“.*® Byla to prave jeho zvlastni situace coby svého druhu praktické labo-
ratofe nejruznéjsich avantgardnich architektonickych i urbanistickych konceptt,

47 HRUZA, J.: Hleddni soudobého mésta, s. 49-59.
48 Tamtéz.
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ktera poté vedla k druhému extrému v podobé socialistického realismu. Tento vyvoj
vnimal Hriiza jako ,pouény a varujici“ zarover.*

Selhdni pokusu vytvofit v novych ¢astech mésta takové zivotni prostiedi, které
by dokazalo konkurovat starym ¢astem meést ,,svou malebnosti, bohatym zivotem
a pritazlivosti“,*° chdpal Hrliza jako doklad obecnéjsiho selhdni urbanistického
planovani jako takového. Pricital to nepochopeni faktu, Ze méstskd fyzicka struk-
tura je ve své podstaté ,utvarem velmi konzervativnim“. Historicky se podle autora
dosud Zadné spoleénosti nepodatilo ptizplsobit osidleni a mésta svym potfebdm.
Feudalni spolecnost se rodila na troskach antickych mést a podobné kapitalisticka
spolecnost prozila obdobi svého pocdte¢niho rozmachu ve méstech stiredovékych.
Dal$im dtivodem podle néj bylo podcenéni dulezZitosti vzitych a tradi¢nich forem
méstského zivota pro jeho obyvatele, ktef{ mésto nevnimaji pouze jako soubor
funkci. Hrliza poklddal za nedostatek, Ze v urbanistickych pldnech modernist
chybi moznost vybéru riizného Zivotniho prostiedi, rizné miry technizace, riznych
zpusobt a forem osidleni, coZ by se podle néj mélo stét jednim z hlavnich cilt for-
movani soucasného i budouciho prostiedi clovéka. Mezi ,,skute¢né nejvetsi tispéchy
ceskoslovenského urbanismu“ fadil fakt, ze se dokazal vyhnout nejextrémnéjsim
formam modernistického planovani, které zasdhly nejen centra americkych mést,
ale dokonce i Moskvu, kde se ,,podatilo ohrozit dominantni ptisobeni historického
Kremlu“.>!

Nezdar modernistického pldnovani podle Hrlzy doklddd, Ze je krajné obtizné
predvidat budouci zivotni a spolec¢enské procesy, a je proto nutné planovat tak, aby
se dosahlo co nejvétsi flexibility méstskych struktur. Z této teze autor vyvodil piekva-
pivy zavér v otazce asanace historickych ctvrti Prahy: staré ctvrté pry ve mésté tvoii
vzdy jakysi druh ,,pfirozené rezervy“ a na jejich ikor mohou byt uspokojovany nové
vzniklé, nepfedvidané potiteby mésta. Pravé kvili zachovani dostate¢né flexibility
mésta je tedy nutné ustoupit od ptili§ rozsahlych jednorazovych plosnych asana-
ci. Kniha Hleddni soudobého mésta také ukazuje jistou ambivalentnost ve vztahu
k historickym ¢tvrtim pozdniho 19. stoleti, které Hrliza na jednu stranu pokladal
za neudrzitelny ptiklad spekulativniho kapitalismu, soucasné ale zaznamendval
pro néj prekvapivy posun v hodnoceni architektonickych kvalit téchto ¢tvrti mezi
odbornou i laickou vefejnosti.>?

49 Vedle téchto zdrojt kritiky modernismu uvddél Hrliza také préci rakousko-amerického
architekta, scénografa a teoretika Friedricha Kieslera Magickd architektura z roku 1947
a Manifest proti racionalismu v architekture rakouského malite, architekta a teoretika
Friedensreicha Hundertwassera z roku 1958. Z ¢eského mysleni o architektute a urbanis-
mu Pfipomnél pochybnosti, které vyjadtoval jiz na konci 30. let Karel Honzik.

50 HRUZA, J.: Hleddni soudobého mésta, s. 59.

51 TamtéZ,s. 73-83.

52 Tamtéz, s. 93. Posun v chapdni starsich méstskych ¢tvrti a uznani jejich specifické hodnoty
jsou patrné jiz v diivéjsich Hriizovych textech (viz nap¥. TYZ: Praha: Mésto nebo aglome-
race. In: Architektura CSR, ro¢. 30, ¢. 2 (1971), s. 73-81). K posunu pohledu na hodnotu
zastavby pozdniho 19. stoleti srv. zejména prace Marie Bene$ové (viz napi. BENESOVA,
Marie: Objeveny Zizkov. In: TamtéZ, ro¢. 37, ¢. 6 (1978), s. 304-306; srv. té% STURSA,
Jifi: Modernizace bytového fondu v Praze. In: Tamtéz, ro€. 39, ¢. 10 (1980), s. 441-446).
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Starosti Prahy a dal$ich velkych mést socialistického Ceskoslovenska Jiii Hriza
prezentoval jako obecné problémy modernich mést, které piimo nesouviseji se
spolec¢enskym uspoiadanim. Varoval naptiklad, ze pfesyceni ¢eskoslovenskych
mést auty je ,,skute¢nosti, které rozhodné nemtzeme zabrénit jen dGvérou v to,
Ze se socialisticka mésta vyvijeji jinak nez kapitalisticka“.>® Na jiném misté, v pa-
sazi zdaraznujici ekonomickou nemoznost radikdlné prestavét existujici mésta,
poukazal na to, Ze totéz plati ,,i o méstech francouzskych, sovétskych, anglickych,
polskych i americkych“.>* Hriz@iv text se s vyjimkou nékolika vét v zavéru velice
malo opira o marxistickou teorii, a pomiji dokonce i samotnou marxistickou fraze-
ologii. Nejndpadnéjsi v tomto smyslu je iplnd absence diirazu na rovnost Zivotnich
podminek, ktery patfil mezi zakladni postulaty socialistického urbanismu. Naopak
z nékolika uvedenych ptikladl vyplyvd, Ze si Hruiza dokdzal predstavit méstské
planovani jako nastroj socidlni stratifikace. Naptiklad kdyz uvazoval o regeneraci
historického centra, navrhoval, aby historické stavby byly nadkladné adaptovény
na atypické byty, jejichz nadjemné by odpovidalo nakladnosti rekonstrukee i jedi-
necnosti a atraktivité prostiedi.>®

Odraz krize v prazskych méstskych pldnech

Hrtizova publicistika dokumentuje $irs$i frustraci architektonické obce z vysledkt
dosavadni praxe vystavby hromadného bydleni a urbanistickych zdsaht do praz-
ské krajiny obecné. Zpochybnéni modernistickych principt méstského planovani
se od konce Sedesatych let postupné prosazovalo i do vlastniho urbanistického
planovani. Nejvétsi vliv méla kritika v oblasti panelového bydleni, kde se moderni-
stické snahy prosadily nejrychleji a nejhloubéji a kde také byla nejvice pocitovana
potieba radikalni reformy. ,,Sidlistni* architekti se od konce Sedesatych let snazili
o ,,méstsky charakter” a ,lidské métitko“ novych ¢tvrti. Oproti volnym prostoram
a solitérnim blok@im Jizniho Mésta se postupné prosazovala imitace tradi¢ni méstské
zastavby s polouzavienymi, polosoukromymi dvory (sidlisté Jihozapadni Mésto)
a pozdéji i imitace méstskych ulic (sidlisté Barrandov). Objevovaly se také projekty
vyhrazujici ¢4st vetejné zelené konkrétnim panelovym domtm ¢&i projekty sidlist-
nich komplext s jasné vymezenou socidlni stratifikaci, jejichZ jadro tvotila vySkova
panelova zastavba, obklopena na vnitfnim obvodu ¢tyfpatrovymi panelovymi domy
se sedlovou stiechou a na okraji lemovana rodinnymi domy.

Prvnim projevem tohoto trendu se stala urbanisticka soutéz na sidlisté Jihozapadni
Mésto (D), ve které v roce 1968 zvitézil ttiatticetilety Ivo Oberstein, predevsim

Pro vyvoj ve vychodnim Némecku, kde k uzndni této architektury doslo dtive, viz LADD,
Brian: Socialist Planning and the Rediscovery of the Old City in the German Democratic
Republic. In: Journal of Urban History, ro€. 27, ¢. 5 (2001), s. 584-603.

53 HRUZA, J.: Hleddni soudobého mésta, s. 96 n.

54 Tamtéz, s. 38.

55 TamtéZ, s. 90. Hruza varoval pied ptiliSnou pééi o historické centrum, kterd je mtize pretvo-
tit v, divadelni kulisu, svérazny Disneyland“ (s. 89).
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pravé diky snaze o nové pojeti sidlistni architektury.>® Jeho projekt stavél na maxi-
malnim vyuziti pldnované linky B metra pomoci vysoké koncentrace byt i sluzeb
v dochazkové vzdalenosti stanic. Pravé stanice metra se mély stat jadrem zivych
center sidli$té, jez mélo mit ,,dtsledné méstsky charakter“. Oberstein se inspiroval
zivosti tradi¢nich historickych center a podle prostorové dispozice Staroméstského
¢i Vaclavského nameésti korigoval své plany navrhovanych sidliStnich center (nic-
méné pozdéjsi zvefejnéné plany na Jihozapadni Mésto II ukazuji, ze stejné jako
jeho ptedchtidci i Oberstein planoval piedev$im podle jetédbnich drah a tvar sidlisté
urcoval dosah jetdbnich ramen).>”

Proménou prosly také velkorysé projekty , prestavby* prazskych ¢tvrtiz 19. stoleti.
V zajmu udrZeni ,,méstského charakteru“ a , lidského métitka“ zachovéavaly asanac¢ni
projekty uli¢ni sit a podzemni infrastrukturu a , pouze“ nahradily stavajici domy
panelovou zéstavbou respektujici dosavadni vy$ku budov. Souéasti projektti bylo
vybudovani rozsahlé kapacity podzemnich garazi pro osobni automobily a nabidky
sluzeb v ptizemi novych doma. Asana¢ni plany doprovazely detailni studie ,,obrazu
mésta“, jako napiiklad studie Vinohrad a Zizkova, které mapovaly nejen fyzickou
infrastrukturu ¢tvrti, ale i jejich fungovani jako soucast kazdodenniho zivota oby-
vatel (sousedské a rodinné vazby, vyznamné orientaéni body).® Vedle architektd,
respektive urbanistl, se na téchto projektech podileli rovnéZ sociologové, z nichz
nejvyznamnéjsi byl Jiti Musil.

Od poloviny sedmdesatych let se zpochybnéni urbanistického modernismu odrazi
i v samotnych tizemnich planech hlavniho mésta. Pomérné malo je tento posun
viditelny na Uzemnim pldnu prazské-stiedoceské aglomerace, schvaleném v roce
1971, ptestoze hlavnim projektantem a vedoucim autorského kolektivu byl Jif{
Hrtiza.*® Plan za pomoci matematického modelovani a dal$ich ,progresivnich ur-
banistickych metod“ pfedevsim usiloval o zasazeni vyvoje Prahy do Sirsich regio-
ndlnich a celostdtnich vztah@ a ponechdval reflexi disledk dosavadni vystavby
mésta stranou. Mnohem vyraznéji pak pronikla kritika modernistického urbanismu

56 Vysledky soutéze byly zvefejnény v ¢asopise Architektura CSR, roé. 28, ¢. 4 (1969).
Podrobny popis projektu sidlisté viz OBERSTEIN, Ivo — KLIMA, Milan: Jihozdpadni més-
to — podrobny Uzemni plan. In: Tamtéz, ro¢. 30, ¢. 1 (1971), s. 10-21. Srv. v témz Cisle
Casopisu kritiku Jittho Hruzy, ktery projektu vytykal ,pfearchitektonizovanost® jako pre-
hnanou reakei na Sedivost dosavadnich sidlist. Tato kompenzacni metoda je pry typicka pro
zemé s nekvalitni vystavbou a hrozi u ni, Ze po odeznéni mddni viny, za néjakych deset let,
aZ se bude realizovat, u# ztrati paivodni piisobivost. (HRUZA, Jiti: Nad tizemnim planem
Jihozapadniho mésta. In: TamtéZ, s. 8.)

57 Viz Redakéni beseda na téma: Vystavba a prestavba méstskych center. In: Tamtéz, roc. 45,
¢. 7 (1986), s. 296-306, zde s. 305; OBERSTEIN, Ivo — KLIMA, Milan: Praha Jihozapadni
mésto II: Studie pasového rozvoje. In: Ceskoslovensky architekt, ro¢. 19, ¢. 5 (1973),
s. 209-215.

58 AIPR, Privodni zprdva urbanistické studie Zizkova II. Praha, Statni dstav pro rekonstrukce
pamatkovych mést a objektf, zati 1985; tamté#, Sociodemografické studie: UPnZ — Staré
Vinohrady.

59 Tamtés, Pragskd-stredoceskd aglomerace: Pritvodni zprdva k tizemnimu pldnu. Praha, Utvar
hlavniho architekta — Terplan 1971.
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Ndvrh dispogice panelového bytu pro Sesti¢lennou rodinu reagujict
na kritiku dosavadniho prostorového resent (repro Ludmila Englichovd
a Vladimir Sykora: Modelovd fe$eni obytnych soubor@. Praha,
Vyzkumny tstav vystavby a architektury 1987)

do tzemniho planu z roku 1976.%° Jiz prvni bod celkové koncepce planu zdtraznil,
Ze dalsi proména Prahy se musi soustiedit na ,soustavnou prestavbu existujictho
mésta“ a Ze vystavba na nezastavéném tzemi ma mit pouze dopliikovou tlohu
umoziujici doCasné pfesuny obyvatelstva z prestavbového (tj. asanovaného) izemi.
Oproti pfedchozim koncepcim vyjmuli autofi tohoto Smérného pldnu z pfipravované
asanace nékteré ctvrté, zejména Vinohrady, Letnou a starsi ¢ast Dejvic. V planu se
také odrédzelo dlouhodobé volani architektl po experimentélni vystavbé, kterd by
ovéfovala nové technologie stejné jako i nové dispozice a zptisoby bydleni.
Uzemni plan jiz nepovazoval zénovani za sviij zdkladni princip a prosazoval mi$eni
méstskych funkei, kdyz natizoval ,,vytvaret monofunk¢ni zony jen tam, kde je to vy-
volano hygienickymi nebo provoznimi potfebami, a jinak sméfovat k pfimérenému

60 TamtéZ, Smérny tizemni pldn hlavniho mésta Prahy. Praha, Utvar hlavntho architekta 1976.
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miseni funkci, které vyrazné prispivd k oziveni mésta“.5! Velkou pozornost plan
vénoval fungovani existujicich i vznikajicich sidlist a usiloval o pfesunuti c¢asti
,pracovnich ptilezitosti“ z centra na sidlisté, s cilem snizit zatizeni dopravni infra-
struktury, ozivit tamni prostor a usnadnit zaméstnanost zen. Plan upozorioval,
Ze vedle hygienickych ohledti musi vystavba sidlist pamatovat na ,,psychologické
a estetické aspekty“, pfedevsim na dokonceni vSech praci pred vlastnim nastého-
vanim obyvatel, ale také na rozmanitost a expresivnost nové vystavby.®? Dlilezité
pro zménu urbanistického diskurzu bylo uziti pojmu ,,pracovni piilezitost”, které
ukazuje na zdsadni odklon od dfivéjsich koncepci Prahy. Nepldnovalo se jiz pramys-
lové velkomésto a neplanovalo se pro pracujici tridu (oboje vyzaduje zénovani), ale
vytvareji se ,prilezitosti“ pro konzumenta méstskych politik. Zatimco ve Smérném
pldnu z pocatku Sedesatych let se méstské planovani podtizovalo narodnimu ekono-
mického pldnu, takze se planovaly vyrobni kapacity, doprava, ubytovani a rekreace
pracujicich vyrobniho centra, tento ramec v poslednim planu mizel, a naopak si
potieby mésta diktovaly zmény vyrobnich sil, vytéstiovaly , Spinavé provozy“ za jeho
perimetr a podfizovaly si zemédélskou padu.

Nasledny tizemni plan Prahy, schvaleny ¢eskou vladou v lednu 1986, zachézel
jesté dal, kdyz vyzdvihoval ,ptitazlivost tradi¢nich meéstskych t¥id, namésti a na-
biei s jejich spole¢enskymi a obchodnimi funkcemi“.®® Ukolem vystavby mélo byt
posileni ,, druhovosti bydleni*, tj. respektovat specifické naroky na bydleni, zejména
rodin s malymi détmi, studentl a seniori.®* Bylo také tfeba ,vytvaret technické
podminky pro soustiedénou vystavbu rodinnych domka“, které mély predstavovat
zhruba patnact procent v§ech nové postavenych byt.%® Tento pldn také dtsledné
uplatiioval zdsadu ochrany pudniho fondu a na rozdil od svého ptedchtidce nepo-
¢ital se zadnym dal$im rozsahlym sidlistém.

,Urbanistickd politika“ a stavebni praxe

Nejpozdéji od poloviny sedmdesatych let se tedy urbanistim datilo prosazovat
do koncep¢nich materialt i konkrétnich projekt nové chapani prace s méstskym
prostorem. Naproti tomu nebyli ispésni ve snaze dosdhnout skutecné urbanistické
zmény v podobé zZivych center sidlist, miSeni spolecenskych funkei ¢i zvySovani
hustoty obyvatelstva. Tyto véci vyZadovaly zdsadni proménu zptisobu ekonomic-
kého planovéni, technologickou inovaci a v kone¢ném dtisledku i politickou zménu

61 Tamtéz,s.7.

62 Tamtéz,s. 10.

63 TamtéZ, Uzemni pldn hlavniho mésta Prahy 1986. Praha, Utvar hlavniho architekta 1986,
s. 12. Pro formovani planu bylo dileZité pfedchozi vlddni usneseni (NA, f. Utad vlady CSR/
CR, Praha — Usneseni vlady, inv. ¢. 164/1985, Usneseni vlady Ceské socialistické republiky
ze dne 6. Cervence 1985 ¢. 164 ke zpraveé o realizaci urbanistické koncepce vystavby a pre-
stavby hlavniho mésta Prahy).

64 AIPR, Uzemni pldn hlavniho mésta Prahy 1986, s. 11.

65 Tamtéz, s. 180.
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v podobé participace obyvatel. Pro urbanisty, jejichz vliv jen zfidkakdy ptesahoval
uroverni krajskych narodnich vybor(, bylo téméi nemozné takové zmény prosa-
dit. Dobrym ptikladem odborné frustrace prazskych urbanistt je série kritickych
texti o sidli$tni vystavbé v ¢asopisech Architektura CSR a Ceskoslovensky archi-
tekt (do roku 1955 vychdzel pod ndzvem Sovétskd architektura). Prosttednictvim
odborného tisku se architekti snazili vstoupit do slozité mocenské hry mezi stra-
nickymi a stdtnimi orgdny v pozici investorti a velkymi stavebnimi podniky v tiloze
dodavatelti. Pomoci nejruznéjsich strategii a taktik, které jeden z hlavnich sidli$tnich
architektt Ivo Oberstein explicitné nazyval ,,urbanistickd politika“, se architekti do-
médhali kontroly nad dal$im osudem svych projekt.® Jejich hlavni strategif pfitom
bylo ziskat na svou stranu investory, tedy politickou moc, a prezentovat stavebni
podniky jako hlavniho vinika neuté$ené situace sidlist. Snaha architekt@ o ndpravu
vSak vétSinou ustila do ztracena, protoze stéli proti spole¢nému zdjmu investort
a dodavatelt postavit co nejdtive co nejvic levnych bytd — v ném se snoubil politicky
zdjem investort co nejrychleji uspokojit bytové potteby s ekonomickymi zajmy do-
davatelt stavét nejjednodussi, a pfitom nejdrazsi ¢dsti sidlistnich komplext. Teprve
ve druhé poloviné osmdesatych let se kriticky architektonicky diskurz odvracel
od vytek na adresu stavebnich firem ke kritice statniho socialismu jako systému,
v jehoz logice hledal dtvody selhdni dodavatelskych podnikd.

Hlavnim polem stfetu byla snaha bréanit ptivodni projekty sidli$t pfed ,,niveliza¢nimi
tendencemi stavebni vyroby“,* tedy proti snahdm dodavatel o redukci vSech staveb-
nich praci, které ptimo nesouvisely s vlastni vystavbou byt. Architekti se naptiklad
marné pokouseli uhdjit ptivodni projekt sidli§té Jizni Mésto, ktery podital s fadou
vyskovych staveb, jimiz by se rozbil monotonni obraz sidlisté a vytvotila by se jeho
prirozena gravitacni centra. Autofi projektu Bohumil K#iz a Jit{ Hyli$ v roce 1973
licili, jak musi pod vnéjsim tlakem vytvotit ,,ekonomizacni variantu studie souboru®,
ktera je predevsim nutila pouzivat unifikované osmipodlazni stavby, vyhovujici jefabni
technologii. V ¢lanku si stéZovali, Ze jsou ve své snaze o vybudovani uspokojivého
zivotniho prostiedi na Jiznim Mésté osamoceni: ,,...museli jsme suplovat povinnosti
a iniciativu nékterych partnert ptipravy vystavby, nebot architekti se bohuzel stavaji
v mnoha ptipadech jedinymi aktivnimi obhédjci z4jm® budoucich obyvatel i zajma
celospolecenskych.“®

Jednou z taktik, jak nevitanym zménam projektl zabranit, bylo budouci tlaky
predvidat a pofizovat navrhy tak, aby dalsi zmény byly obtizné, ¢i pfimo nemoz-
né. Dobfe o tom vypovidd zdznam redakéni besedy nékolika sidli$tnich architekt@
z roku 1986, kde si kolegidlné vyménuji tipy na ,,boj“ s dodavateli. Podle Jifiho
Hrizy se architekti museli vyrovnat s faktem, Ze maji v roli urbanist velky vliv na to,
,c0 kam*, ale velmi maly na to, ,,co kdy“.®° Nejspornéjsim bodem mezi architekty

66 Redake¢ni beseda na téma: Vystavba a piestavba meéstskych center, s. 303 (viz pozn. 57).

67 KRIZ, Bohumil — HYLIS, Jifi: Jizni mésto v Praze — 3. obytny soubor. In: Architektura CSR,
roc. 32, ¢. 2 (1973), s. 70-79, zde s. 73.

68 Tamtéz.

69 Redakéni beseda na téma, s. 300.
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Ndvrh variantniho tesent ¢dsti prazského Jignitho Mésta, usilujici o ¢lenént verejnych
prostortt a vytvorent ,lidského méritka“ sidlisté. Ndvrh vznikl jako souddst stdtniho
tikolu védeckotechnického rozvoje ,,Rozvoj komplexniho bydleni v CSR do r. 2010“
(repro Ludmila Englichovd a Vliadimir Sykora: Modelova teSeni obytnych soubor)

a dodavateli byla takzvana obcanskd vybavenost sidlist, jejiz budovani se neustéale
odkladalo a ¢asto nevznikla viibec. Ivo Oberstein uvedl jako tispésny ptiklad taktiky
vi¢i dodavateltim spojeni obytné a spole¢enské funkee v projektu kulturniho domu
na Jihozdpadnim Mésté (autor Tomds Brix). Dodavatel se nemohl vyhnout stavbé
spolecenské infrastruktury, protoze by nedodrzel povinnost vybudovat predem ur-
¢eny pocet bytl. Architekti tak dosahli toho, Ze kulturni dim byl zatazen do planu
pro piisti pétiletku.”® I v ptipadé obcanské vybavenosti se architekti snazili vysttihat
planovani monofunk¢nich staveb, protoze z predchozi praxe védéli, ze nékteré
stavby maji prioritu a na jiné se pod finan¢nim a ¢asovym tlakem nikdy nedostane.
Architekt Martin Kotik sdilel svou zkuSenost z planovani obcanské vybavenosti
Jihozapadniho Mésta: ,Pocitali jsme s tim, Ze kdybychom postavili centrum, kde
bude velkd samoobsluha, ktera ptislusi ur¢itému poctu obyvatel, a k tomu dalsi
pavilény jinych obchodu a sluZeb, tak se postavi pouze samoobsluha a vSechno
ostatni se smete se stolu a pujde stranou.“”* Vysledny projekt spole¢enského centra
tak vznikl jako komplexni stavba, ve které jsou jednotlivé ¢asti funkcéné a stavebné
navzajem zavislé.

Jinou taktikou architektti bylo hledédni spojenct pro prosazeni jejich predstav
avytvareni natlaku na investory sidlist, jimiz byly obvykle narodni vybory. Architekti
upozortiovali politické orgdny na $kodlivé ,ideové plisobeni“ pokfivenych ¢i nedo-
koncenych projektl a dovoldvali se obecnych proklamaci stranickych a vladnich
usneseni o ,socialistickém zivotnim stylu“ a ,zivotnim prostredi socialistickych
mést“. Spojencem architektl pti této argumentaci byli sociologové, kteti na rozdil

70 Tamtéz, s. 306.
71 Tamtéz, s. 303.
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Kontrast panelové a cihlové zdstavby pragského Zizkova. Urbanista Jit{ Hriiza zauji-
mal k pldniim na radikdlni piestavbu této ¢tvrté ambivalentni postoj, kdyZ na jednu
stranu chvdlil asanaci nevyhovujicich ¢inZdki, ale zdroveri kritizoval nevhodné méritko
panelovych domit (repro Jifi Hriiza: Mésto Praha. Praha, Odeon 1989)

od prvné jmenovanych ovladali jazyk, jimz bylo mozné ,ideové ptisobeni“ sidlist
popsat. Kritikou ,,vykotenéni“, ,odosobnéni“ a podobné se totiz architekti dostavali
na tenky led, mimo bezpe¢nou ptdu ,kritiky z odbornych pozic“. Spolupraci se
sociology se pak vyhnuli podezteni, ze prekracuji své kompetence a Ze jejich kritika
ma jiz podvratny charakter.

Z fady sociolog, ktefi se otdzkami bydleni zabyvali, byl nejvyznamnéj$i postavou
Jit{ Musil. Ten se mohl v roce 1963 detailné sezndmit s ptikladem worst practice
béhem své nékolikamési¢ni stdze na univerzité v Glasgow, kde provadél vyzkum
v mozna nejhorsim slamu tehdejsi Evropy — ¢tvrti Gorbals — a konzultoval s pred-
nimi kritiky modernistického planovani v Britanii Michaelem Youngem a Peterem
Willmontem. Musil své zkuSenosti vytézil mimo jiné ve strucné knize Sociologické
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problémy asanacnich Ctvrti z roku 1966, kde se zabyval sociologickym rozborem
oblasti uréenych k asanaci (Kladno, Ceské Budé&jovice, prazské Vinohrady) a poskytl
navod k jejimu ,citlivému“ provedeni. Musiltv vyzkum sidli§tniho obyvatelstva
za takzvané normalizace vyvrcholil v zdsadni préci Lidé a sidlisté.” Spolupraci Jitiho
Musila a dalsich sociologt s architekty dobte zachycuje zdznam spole¢né diskuse
oti$tény zac¢atkem osmdesatych let v ¢asopise Ceskoslovensky architekt.” Architekt
Jiti Lasovsky zde apeloval na Musila a dalsi sociology, aby pomohli objasnit, jaké
podminky vedou k posileni ,lokalniho spolecenstvi“, a takto aby ptispéli k ,for-
mulovani a prosazeni ‘spolecenské objednavky’ u investora“.” Podle Lasovského
maji architekti a sociologové spole¢ny pohled na zivotni prosttedi sidlist, a stoji
tedy na stejné strané barikddy proti investoriim a dodavateldim. Sociolog Lubomir
Kotacek navrhoval tento vztah formalizovat a icast spoleé¢enskych védct pti tvorbé
tzemnich plant zakotvit v zdkoné, stejné jako je takto upravena napriklad ucast
hygienik{.”> Musil ale upozornil na to, Ze vychozi pozice architektti a sociologtl
jsou podstatné odlisné: zatimco ti prvni usiluji prostfednictvim zmény hmotného
prostfedi i o zménu chovan{ jedinct a spoleé¢nosti, ti druzi sleduji obvykla jednani
lidi a jsou skeptic¢ti k moznostem trvalé zmény socialni praxe.”

Alesporni do¢asnych uspécht se architektim datilo dosahovat také pomoci koalic
s nejriznéj$imi ministerstvy. Velmi dilezity pro prazskou urbanistiku byl postoj
ministerstva zemédélstvi, které tvrdé prosazovalo ochranu ptdniho fondu. Tento
argument architekti ¢asto pouzivali k vynuceni zmény urbanistického planovani
smérem od budovéni rozsdhlych sidli$t na prazské periferii (preference dodavateltr)
k vétsi pozornosti upfené na vnitini ¢asti Prahy. Podobné se architekti pti planovani
asanaci opirali o stanoviska ministerstva kultury a pamétkovych ufada, a nutili tak
dodavatele ke zméné technologii, jez by respektovaly dosavadni raz mésta alespon
v dalkovych pohledech.”” Do pldnovani sidlist ¢asto vstupovala i dal$i ministerstva
a velké primyslové podniky, které usilovaly o stavbu vlastnich sidel ¢i kvalitni
ubytovani svych zaméstnanct. Naptiklad jeden z vézdka na Jiznim Mésté, ktery
podle architektti mél klicovy ,méstotvorny“ efekt, se nakonec podafilo v pldnech
zachovat proti vili dodavatele diky tomu, Ze se nasel novy ,investor” v podobé
prazského pohostinstvi, ktery jej hodlal vyuzit jako ucnovsky internat a ubytovnu
pro své zameéstnance.

Diléi dspéchy, které si urbanisté zdsluhou nejraznéjsich koalic mohli ptipsat, nic
nezménily na faktu, Ze az do konce osmdesatych let se jejich pfedstavy o nutné
korekci modernistického pldnovani neprosadily do praxe. ,Jetabni urbanistika“

72  MUSIL, Jifi a kol.: Lidé a sidlisté. Praha, Svoboda 1985.

73 Architektura, sociologie a sidli§té. In: Ceskoslovensky architekt, ro¢. 28, ¢ 4 (1982),
s. 177-179.

74 Tamtéz,s. 179.

75 Tamtéz,s. 178.

76 Tamtéz,s. 177.

77 Srv. napi. Nova stavebni soustava pro Prahu. In: Architektura CSR, roé. 45, ¢. 1 (1986),
s. 13-19.
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Studie ,,prestavby“ dolni ¢dsti Zizkova podle Stdtniho tistavu pro rekonstrukci pamdt-
kovych mést a objektii z roku 1985 (repro Institut pldnovdni a rozvoje hl. m. Prahy)

vV 7,

ignorujici ,,lidské métitko“ byla i nadéle dominantnim zptsobem budovani novych
sidlist, zatimco ta existujici z@istdvala torzem ptivodnich zdméra.

Zdvérem

Frustrace nakonec vedla tadu urbanistt k hledani spojenectvi s probouzejici se
prazskou obcanskou spolecnosti, jiz doddvali odborné argumenty a nejednou i ne-
legalné ziskané podklady.”® Kritika panelové vystavby se pfenesla z odbornych pe-
riodik do denniho tisku a byla jiz pfimo formulovana jako problém ekonomického
a politického systému.”” Koncem osmdesatych let se mladsi generace architekt
zapojila i do boje o Zékladni komunikac¢ni systém Prahy a jeho préitah Stromovkou,
snazila se o zachovani Zizkova a dalsich ¢étvrti ohrozenych asanaci, a dokonce se
podilelaina pfipravé (uz nevydaného) dokumentu Charty 77 ke stavu architektury
v Ceskoslovensku (pfestoZe mezi signatati Charty 77 najdeme pouze sedm architek-
th oproti naptiklad ¢tyfem desitkdm historik).® Tato architektonickd a urbanistické

78 Tak vzpominal architekt Ivan Vavtik: ,,...dostal jsem se ndhodou, naprostou ndhodou k pla-
nfim asanace Zizkova. A tak jsem je natvrdo ukradl, tedy p@ij¢il jsem si je.“ (HORSKY, Jiti:
Zigkov (za)chrdnény: Katalog vystavy. Praha, b. n. 2012, s. 64.)

79 Srv. zejména KRALICEK, VAclav: Pro¢ spole¢nost plati architekty. In: Mladd fronta
(23.5.1987),s. 3.

80 Srv. napt. SEVCIK, Jiti - MITASOVA, Monika (ed.): Ceskd a slovenskd architektura 1971-2011:
Texty, rozhovory, dokumenty. Praha, Akademie vytvarnych uméni 2013, s. 48-53; HORSKY,
Jiti: Zizkovem sem, Zizkovem tam, I.-V. In: Ceskoslovensky architekt, ro¢. 35 (1989), ¢. 11, s. 1
a4n.;¢. 13,s.1a4n.;¢. 16,s.4;¢. 18,s.4;¢. 24,s. 1 a 4.
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aktivizace presahuje ramec predkladané studie, nicméné znamenala logicky krok
ve Ctyticetiletém vyvoji vztahu mezi odbornou prazskou urbanistikou a politickou
moci. Zmény, které pfinesl Chru$coviv projev v roce 1954, nejprve naplnily vize
mezivalecné architektonické avantgardy o transformaci urbanistického pldnovani
v pldnovani socialni. Formovani mésta a zivotniho prostredi socialistického ¢lovéka
se stalo odbornou otazkou, kterou nyni mohli urbanisté roztesit pomoci vizi mezi-
vale¢né urbanistické modernity. Brzy se vSak ukazalo, Ze moc, jiz urbanisté ziskali
nad méstskym planovanim, nesaha dostatecné daleko, aby ovlivnila skute¢nou po-
dobu sidlist a dalsich, ptedevsim dopravnich staveb. Netispéch prvnich sidlistnich
projektt zesilil existujici obavy o platnost principt modernistické urbanistiky, které
do Ceskoslovenska pronikaly od poloviny $edesatych let ze Zapadu. PfestoZe se jiz
na zacatku ndsledujici dekddy mezi urbanisty vytvotil jisty konsenzus, jakym zpt-
sobem je potteba upravit modernistické ambice, k zdsadni zméné ve stavebni praxi
az do konce statniho socialismu nedoslo. Urbanisté zjistili, ze odbornd expertiza
jim zajistila vliv na podobu planovani mésta, ale neposkytla jim politickou moc
nad finan¢nimi zdroji, technologickymi ndstroji a pracovnimi silami, jez byla nutna
k usmérnéni vyvoje mésta. Zodpovédnost za jeho planovani, a zaroven nemoznost
ovlivnit vyslednou podobu nakonec vedly k frustraci urbanistt, kteti po vy¢erpani
ruznych subverzivnich taktik ¢asto dospéli k prekroceni tizce odbornych limit
a oslovili Sirsi vefejnost. Politizaci odborné diskuse tak koncem osmdesatych let
urbanisté prispéli k delegitimizaci statnésocialistického vladnuti — a v kone¢ném
dusledku i k oslabeni vlastni odborné vylu¢nosti a z ni plynouciho vlivu na polis-
topadovy vyvoj mésta.

Studie vznikla s podporou Grantové agentury Ceské republiky v rdmci projektu
GA15-14271S , Expertni kofeny postsocialismu: Cesky pripad, 1980-2000



»Kdo ridi - kontroluje!“

Podnikovy management a tskali ,,socialistické kontroly*
v Ceskoslovenskych podnicich v osmdesdtych letech
20. stolett

Tomas Vilimek

Jiz v roce 1916 zaradil francouzsky ekonom Henri Fayol kontrolu mezi pét za-
kladnich manazerskych funkei a rovnéz pozdéjsi odborna i populdrni manazerska
literatura akcentuje jeji vyznam, nékdy ji dokonce oznacuje za ,,funkci kralovskou“.!
Kazdy vedouci si zkrdtka potfebuje ovétit, zda je skute¢nost v souladu s pavod-
nim pldnem. Nejinak tomu bylo v ptipadé socialistického manazera, ktery mél dle
jedné z dobovych publikaci o zasadach efektivniho fizeni planovat a organizovat
prdci jinym, koordinovat ¢innost jednotlivch a kolektiv{i, motivovat a rozhodovat
a v neposledni fadé vychovéavat a kontrolovat.2 Autor prace se ptitom opiral o roz-
sdhlé settfeni s vedoucimi hospodarskymi pracovniky z Vyrobné hospodartské jed-
notky (VHJ) Zavody vSeobecného strojirenstvi a ¢tenatre upozornil, Ze k tispéSnému

1 FAYOL, Henri: Administration industrielle et générale: Prévoyance, organisation, comman-
dement, coordination, controle. In: Bulletin de la Société de Uindustrie minérale, ¢. 3 (1916).
Knizné poprvé Paris, Dunod 1918; naposled Paris, Dunod 1999. Citovano dle TRUNECEK,
Jan: Znalostni podnik ve znalostni spole¢nosti. Praha, Professional Publishing 2003, s. 55.
Seznam literatury k problematice manazerskych funkei a roli by ¢ital zna¢né mnozstvi
polozek. Chybét by neméli zejména autofi jako Peter F. Drucker, Henry Mintzberg, John
Adair, Kea H. Chung, Giinther Wohe, Robert C. Appleby aj.

2 STRITESKY, Miroslav: Zdsady efektivniho #izeni pro hospoddi'skou praxi. Praha, Svoboda
1979, s. 27.
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tizeni svéfenych hospodaiskych jednotek nestac¢i pouze odborné znalosti, nybrz to
vyzaduje i odpovidajici ,,politickou vyspélost®, jez pfedstavuje nezbytny a ni¢im ne-
nahraditelny pfedpoklad pro tispésny vykon vedouci funkce. Manazer by tak nemél
zapominat, Ze je soucasné politickym vedoucim, nesmititelnym ,exponentem poli-
tiky KSC*, ktery se vyznacuje ,,oddanosti véci socialismu®, prosazuje hospodaiskou
politiku strany a je ndro¢ny vii¢i sobé i ostatnim. Pro ptipravu manazerd na urovni
feditelt a ndméstkd doporudoval minimdlné patndct let, pro stiedni troveri mélo
stacit o pét let méné.>

V roce 1979 vysla i kniha o teorii kontroly, jejiz autor odmitl ,maloburzoazni
pozorovatelskou kontrolu“, kladouci diraz na profesni vnitropodnikovou kontrolu
bez centrélniho tizeni, a vyty¢il hned devét ,metodologickych principt socialistické
kontroly“, z nichZ mnohé — preventivnost, optimélnost, pruznost ¢i i¢innost — byly
v zemich s trzni ekonomikou jiz ddvno bézné aplikovany. Zasadni rozdil spocival
jednak v principu komplexnosti kontroly, jenz byl predstaven jako dialekticka jed-
nota politickych, socidlnich, ekonomickych, technickych a duchovnich hledisek,
a jednak ve vykladu principu objektivnosti, ktery se vyznacoval mimo jiné tim,
Ze ,subjekt socialistické kontroly ma uvédoméle stranit posilovani socialistického
zfizeni, ochrané socialistického vlastnictvi a prosazovani spolecenské efektivnosti
v kontrolované ¢innosti“. Od vykonavatel@ kontroly kniha vyzadovala, aby védomé
preferovali ,,objektivni spolecenské zajmy ... pted tzkymi zdjmy narodnimi, regi-
ondalnimi, resortnimi, skupinovymi a individualnimi“. VSe pak zastieSoval princip
vedouci tlohy komunistické strany, které jako ,,centru poznani“ pfipadla automatic-
ky tloha klicového ¢lanku kontrolniho systému.* V praxi jej mély zajistit podnikové
stranické organizace, jimz dle stanov KSC ptisluselo ,,pravo kontrolovat, jak vedeni
podniku nebo tstavu uskuteciiuje ikoly hospodatské politiky strany a statu“.> Toto
»pravo kontroly“ sice respektovalo pravidlo ,jediného odpovédného vedouciho®,
anemélo proto nahrazovat kontrolni ¢innost podnikového managementu, nicméné
zavazovalo kazdého ¢lena strany, aby si osvojil hospodaiskou politiku a aktivné se
zapojil do kontroly jeji realizace na pracovisti. Podnikové organizace KSC tudiz mély
Celit pfipadnym projeviim ,lokélpatriotismu“ a snahdm o ziskdni neoprdvnénych
vyhod na tkor spolec¢nosti, pticemz , stranickost” méla mit ptrednost pred vztahem
nadtizenosti a podfizenosti.®t

Kontrole byl pfipisovan mimofadny vyznam a proklamovana zasada ,kdo
tidi — kontroluje“ nabyvala na aktudlnosti zejména v okamziku, kdy ,,centralné-
-ptidélovy mechanismus” fungovani ekonomiky vykazoval zietelné symptomy
vaznych hospodarskych potizi. Na pfelomu sedmdesatych a osmdesatych let pfi-
tom doslo ke kumulaci fady negativnich faktort ekonomickych (druhy ropny $ok

3 Tamtéz,s. 125 a 139.

4 MYNAR, Antonin: Teorie kontroly: Cilové ovliviiovdn{ a tiloha kontroly. Praha, Svoboda 1979,
s. 155-159.

5  Stanovy Komunistické strany Ceskoslovenska, 29. kvétna 1971. In: XIV. sjezd Komunistické
strany Ceskoslovenska. Praha, Svoboda 1971, s. 628-653, zde s. 651.

6 RAZUS, Milan: Stranickd organizace a uplatriovdni prdva kontroly. Praha, Svoboda 1981,
s.14a79.
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a zvySeni cen surovin dovdzZenych ze Sovétského svazu) a politickych (sovétska
invaze do Afghanistanu a polska krize), které prirozené ovlivnily spolecenskou
situaci v Ceskoslovensku. V prvni poloviné osmdesatych let se vyrazné zhorsila hos-
podaiskd situace a na negativnim vyvoji pfili§ nezménil ani pfijaty ,Soubor opatieni
ke zdokonaleni soustavy planovitého tizeni narodniho hospodatstvi“ z btezna 1980,
ktery kladl dtiraz nejen na zvySeni produktivity prace a snizeni materidlové na-
ro¢nosti vyroby, ale i na zvySeni ucinnosti tidici a kontroln{ préace podnikového
vedeni. Oc¢ekdvany rust ovSem nenastal. Naopak, narodni dtichod v letech 1981
a 1982 stagnoval.” Neni jisté nahodné, Ze praveé mezi lety 1979 a 1981 vzniklo hned
nékolik oficidlnich publikaci o problematice tizeni, které se vyznacovaly specifickou
ambivalenci. Od socialistickych manazert bylo totiZ na jedné strané vyZadovano,
aby ke kontrole ptistupovali jako zdstupci specifické expertni skupiny, schopné
zohlednit nové moznosti vypocetni techniky a organizace prace, na strané druhé
vsak také méli vytvaret vhodné podminky pro lidovou kontrolu zdola, a navic plné
podporovat kontrolni ¢innost KSC, jejiz legitimaci vét$inou vlastnili.

Prestoze se podatilo dosdhnout jistého sniZzeni materidlové naro¢nosti vyroby,
o¢ekavané zvySeni trovné fidici prace se nedostavilo a v kone¢ném dtsledku se jen
prohloubila skepse podnikového managementu, ktery na kampar za zintenzivnéni
kontrolni ¢innosti reagoval nejcastéji formalnim vykazovanim provérek bezpecnosti
prace a dodrZzovanim mzdovych prostfedki. Ostatné v ¢ervnu 1981 si piedkladatelé
,Opattfeni ke zdokonaleni kontrolniho systému v narodnim hospodarstvi a ve statni
spravé“ — predseda federalni vlddy Lubomir Strougal a ministr-pfedseda Vyboru
lidové kontroly (VLK) FrantiSek Ondfich — posteskli, Ze mnoz{ vedouci pracovnici
nepocituji potrebu kontroly, a nevénuji ji proto dostatecnou pozornost. Kontrola
se tak ani po vice nez péti letech od pfijeti ,,Zasad k zajisténi kontroly v narodnim
hospodafstvi“® nestala u fady hospodaiskych pracovnikii trvalou souéasti jejich fidici
préce, z ¢ehoz plynula nutnost ,zkvalitnit prdci vsech kontrolnich orgdnu, zménit praxi
fidicich orgdnii a vedoucich pracovnikii ... a vytvorit predpoklady pro vyssi objektivitu
a ucinnost kontrolni prdce“.’ Otazkou bylo, jak toho s ohledem na charakteristické
rysy Ceskoslovenské podnikové sféry, vyznacujici se ,,sacim reflexem“, nekompro-
misni ,hrou o plan“,'° permanentné napjatymi dodavatelsko-odbératelskymi vztahy

7  Viz PRUCHA, VAclav a kol.: Hospoddi‘'ské a socidlni déjiny Ceskoslovenska 1918-1992, sv. 2:
Obdobi 1945-1992. Brno, Doplnék 2009, s. 673 a 699.

8 Predpis 5/1975 Sb.: Zasady k zajisténi kontroly v ndrodnim hospodaistvi a ve statni
spravé, schvalené usnesenim vlady Ceskoslovenské socialistické republiky ze dne 9. led-
na 1975, ¢. 3. In: Poslaneckd snémovna Parlamentu Ceské republiky [online]. Jednani
a dokumenty, Sbirka zakon [cit. 2017-03-20]. Dostupné z: http.//www.psp.cz/sqw/sbirka.
sqw?cz=5&r=1975.

9  Ndrodni archiv, Praha (dale NA), fond (f) KSC - ustiedni vybor, inventdrni ¢islo
(inv. ¢.) 482/1981, Zpréva o stavu a tirovni kontroly v CSSR s odfivodnénim navrhovanych
opatreni, 30.6.1981 (zvyraznéno v origindle).

10 MLCOCH, Lubomir: Chovdni Ceskoslovenské podnikové sféry: Soubor deskriptivnich studif.
Praha, listopad 1988 (samizdat), s. 26-28. Podtitul je ponékud zavadéjici, jedna se o ucele-
nou préci rozdélenou do kapitol. V roce 1990 byla ptvodni samizdatovd prace publikovdna
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a podnikovym informa¢nim monopolem o skute¢nych vyrobnich kapacitach, sku-
te¢né dosdhnout.

Zdokonalit kontrolu dalsi kontrolou: hektické obdobi prvni poloviny
osmdesdtych let

Stranické vedeni se vydalo osvédcenou cestou ptijimani novych usneseni, masivni
ekonomické propagandy a nasledné kontroly kontrolujicich. Jiz v ¢ervenci 1981
schvalila federalni vlada opatteni ke zdokonaleni kontrolniho systému v narodnim
hospodéfstvi a vdubnu nasledujiciho roku ptedlozil ministr Ondfich pfedsednictvu
Ustiedniho vyboru KSC nové , Zasady kontroly v ndrodnim hospodéistvi a ve statni
spravé“, které byly v ¢ervnu zvefejnény ve Sbirce zdkont." Hned v jejich dvodu
bylo uskute¢niovani hospodéaiské politiky strany podminéno disledné uplatriova-
nou kontrolou, kterd méla tvotit nedilnou soucast rizeni. Podnikovy management
byl povinen v duchu tradi¢niho sloganu ,kdo tidi — kontroluje“ provadét v ramci
své ptisobnosti systematickou kontrolu, zaméfenou pfedev$im na plnéni tikolt
stdtnich a hospodafskych plant, na uroven a zkvalitriovan{ ¥idici ¢innosti, na da-
sledné proSetfovani stiznosti a podnétii od pracujicich a kone¢né i na potlacovani
protispole¢enskych jevi, jako byla nehospodérnost, korupce, byrokratismus a po-
ruSovani socialistické zdkonnosti. Zna¢ny vyznam se ptisuzoval Vybortim lidové
kontroly a funkci hlavniho kontrolora (¢élanek 28), ktery mél dohlizet na dasledné
prosazovani statnich z4jma.'?

Jiz prvni kontroly realizace ,,Souboru opatfeni“ i novych ,, Zasad kontroly“ nazna-
¢ovaly, Ze ptjde o mimotadné ndro¢ny tikol. Ve dvou t¥etindch z bezmadla jedendcti
set provétovanych podniki byly v roce 1982 zji$tény problémy s plnénim planu, coz
se tykalo zejména kvality a pestrosti sortimentu urc¢eného pro vnitini trh. Zatimco
hospodéftské organizace argumentovaly tradi¢nimi ,,objektivnimi pticinami“, jako
byla surovinova nezajisténost vyroby, zastaralé stroje, nedostatek pracovnich sil,
autoti zpravy z ledna 1983 byli pfesvédéeni o tom, ,,ze vét$ina nedostatkl prameni ze

vrve v

subjektivnich pfic¢in, spociva v lidech, v tirovni jejich politické vyspélosti a odborné

Ekonomickym tstavem CSAV v Praze. Pro tdely této studie jsem povazoval za tidelné vyuzit
samizdatovou verzi (s rukopisnymi pozndmkami ekonoma Otakara Turka).

11 NA, f. KSC - tstfedni vybor — ptedsednictvo, svazek (sv.) P 38/82, z4dznam z 38. schiize
predsednictva UV KSC ze dne 22.4.1982, bod 1, Zasady kontroly v ndrodnim hospodaistvi
a ve statni spravé a ziizeni dalsich zavodnich komisi lidové kontroly.

12 Predpis 66/1982 Sb.: Zdsady kontroly v ndrodnim hospoddistvi a ve statni spraveé,
schvalené usnesenim vlady Ceskoslovenské socialistické republiky ze dne 14. dub-
na 1982. In: Poslaneck4 snémovna Parlamentu Ceské republiky [online]. Jednani a do-
kumenty, Sbirka zdkonu [cit. 2017-03-20]. Dostupné z: https://www.psp.cz/sqw/sbirka.
sqw?cz=66&r=1982.
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zdatnosti, v moralné-politickych kvalitdch“.’® Za neptilis uspokojivou byla ozna-
¢ena rovnéz ¢innost podnikovych stranickych organti, které se pti vykonu ,prava
kontroly“ ¢asto smifovaly pouze se souhrnnymi zprdvami podnikového vedeni,
obsahujicimi zdkladni idaje o plnéni planu bez hlubsich rozbort konkrétni aplikace
»,2Souboru opatfeni“ a ,,Zasad kontroly“. Ve snaze zaktivizovat ¢lenskou zakladnu
v boji proti rozmanitym projeviim bujici ,,socidlni koroze* — rozkrddéni a zneuZi-
vani majetku v socialistickém vlastnictvi, posSkozovani spottebitele, tplatkarstvi,
fal$ovani ukazatell plnéni pldnu a podobné - ptijalo v tinoru 1983 ptedsednictvo
UV KSC ,,Dopis stranickym orgdnfim a organizacim k prohloubeni ti¢innosti boje
proti porusovani zasad socialistické zdkonnosti, moralky a discipliny“, jenz pak
spolu s vySe zminénymi dokumenty tvofil zdkladni ramec tivah stranického vedeni
o tom, jak prekonat oc¢ividnou ekonomickou stagnaci.**

Jak doklddaji ¢etné rozbory z néasledujicich let, zlistala pfevdzna ¢ast nadéji mo-
cenského centra v tomto sméru nenaplnéna, k cemuz bezesporu pfispélo i to, ze
socialisti¢ti manazeti vcelku pochopitelné preferovali podnikové zajmy pred ,ce-
lospolecenskymi“ a neztotoziovali se automaticky s pfedstavou, Ze co je vyhodné
pro spole¢nost, musi byt nutné vyhodné i pro podnik. Ekonom Cestmir Kozugnik
ve své podnétné samizdatové prdaci o chovani socialistického podniku charakteri-
zoval jedndni manazert jako vyslednici tlakt ze strany nadfizenych organt a pod-
tizenych élent pracovniho spoleéenstvi. Manazeti podle ného preferovali ,.klidnou
praci s minimem konfliktnich situaci“, pti¢cemz mimotadné naro¢né a konfliktni
bylo zvlddéni vnitfniho prosttedi podniku. ,Lze-1i dosahovat ptijatelnych vysledk
kontrolou a ovliviiovanim vnéjsiho prostiedi nebo téch, kdo urcuji kritéria a hodnoti
Uspésnost manazerské prace,“ shrnul autor, ,je to snadnéjsi cesta k tispéchu nez
piimd a ndro¢nd kontrola podfizenych.“!> Socialisticti manazefi si zkrdtka uvédo-
movali, Ze jim nahodna kontrola na zakladeé stiznosti nespokojeného zaméstnance
zpusobi podstatné vét$i komplikace nez ptipadnd kontrola ze strany nadfizenych
hospodaiskych orgdnt — feditelstvi matefského podniku, generdlniho teditel-
stvi VHJ ¢i rezortniho ministerstva — o niz se diky specifické , hypertrofii vnéjsich
vazeb“!® neziidka dozvédéli s potifebnym predstihem. Vnéjsi kontrola ptesto vzdy
predstavovala potencialni riziko a nejeden podnikovy feditel doplatil na to, Ze az
prilis§ spoléhal na peclivé vybudovanou sit klientskych vazeb ¢i na svtij zdanlivé

13 NA, f. KSC-tstfedni vybor — predsednictvo, sv. P 57/83, zdznam z 57. schiize pfedsednictva
UV KSC ze dne 5.1.1983, bod 18, Vysledky provérky, jak stranické organizace uplatiiuji pré-
vo kontroly zabezpecovani tikolG hospodéiské politiky strany a statu v podminkéch realiza-
ce Souboru opatteni k zdokonaleni soustavy planovitého fizeni narodniho hospodaftstvi.

14 Tamté, f. KSC — tstfedni vybor, Dopisy a dalnopisy UV KSC, ¢islo jednaci (&j.) UV 4/83,
Dopis piedsednictva UV KSC stranickym organfim a organizacim k prohlouben{ ti¢innosti
boje proti porusovani zasad socialistické zakonnosti, moralky a discipliny, inor 1983.

15 KOZUSNIK, Cestmir: Uvahy o predpokladech ekonomicky raciondlniho chovdni socialistické-
ho podniku. Praha 1985, s. 21 [samizdat].

16 MLCOCH, L.: Chovdni éeskoslovenské podnikové sféry, s. 10.
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neochvéjny kadrovy profil, jak doklad4 naptiklad kauza podnikového teditele mla-
doboleslavské Skodovky z roku 1978 Miloslava Zapadla.'’

Ostatné i vypovédi nékterych predstaviteld podnikového managementu, ktefi
byli v 1été 1987 vyslychéni zvla$tni pracovni komisi Usttednich kontrolnich a reviz-
nich komisi Komunistické strany Ceskoslovenska a Komunistické strany Slovenska
v souvislosti s ptipadem ,krdle Oravy“ Stanislava Babinského, pfedstavuji vymluv-
né svédectvi o pocitu vlastni nedotknutelnosti. Tento pfedseda spotiebniho druz-
stva Jednota v Dolném Kubiné a byvaly feditel Okresniho primyslového podniku
v Trstené byl v 1été 1987 odsouzen za zdvaznou hospodaiskou kriminalitu, jejiz
pocatky sahaly az do druhé poloviny sedmdesatych let, k mnohaletému trestu odnéti
svobody. Pti soudnim projednavani jmenoval fadu vysokych stranickych a stat-
nich funkcionaft — mistopfedsedu Statni pldanovaci komise, generdlniho feditele
VHJ Hutnictvi Zeleza, byvalého prvniho naméstka federalniho ministra vnitra a dal-
$1 — kterym poskytoval zvyhodnéné zbozi, organizoval pro n€ lovy ¢i je obdarovaval
uméleckymi ptedméty. ,VétSina téchto soudruht véas nepostiehla,“ konstatovala
komise, ,,Ze pod rouskou rozvoje podniku je Babinsky stdle vice a vice zatahuje
do svych siti.“ Po zat¢eni nav$tévovala jeho manzelka rizné funkcionafe a vyhro-
Zovala, Ze pokud jej nepusti, obrati se na rozhlasovou stanici Svobodna Evropa.®
Kdyz byl kuptikladu byvaly naméstek feditele Lodénic v Komarné konfrontovan se
zjisténim komise, Ze od Babinského neopravnéné obdrzel darem nabytek za bez-
mala tficet tisic korun, odmitl ¢astku zaplatit a rozhoicené se pozastavil nad tim,
pro¢ se takovymi , prkotinami“ zabyva Usttedni vybor KSC. Potrestan za to byl jen
stranickou dttkou s vystrahou.”

V prvni poloviné osmdesatych let vyrazné narostl pocet rozmanitych kontrol,
které se zamétily na plnéni ,,Souboru opatteni®, ,Zasad kontroly“ i ,,Dopisu pied-
sednictva UV KSC“ z tinora 1983. S jejich vysledky vak stranické vedeni nemohlo
byt spokojeno. Az do roku 1989 se tak kontrolovalo, jak se kontroluje, a pfitom se
odhalovaly stale tytéz nedostatky. Jako ¢ervena nit se v jednotlivych zpravéach o vy-
sledku kontrol line kritika ¥idici prace vedoucich hospodatskych pracovniki, ktefi
pry kontrolu nedocenuji, nevytvéareji pro ni v podniku vhodné prostiedi a zjiSténé
nedostatky — ¢asto opakované — odivodiiuji napjatymi subdodavatelskymi vztahy
a materidlovou nezajisténosti vyroby, aniz by se snazili odhalovat vnitini rezervy.
Ve zprévé z ledna 1984, sumarizujici vysledky kontrol z bezmadla ¢tyi set Cesko-
slovenskych podnikd, byla jako obzvl4st neuspokojivd hodnocena vnitini kontrola,
ktera se neziidka zamétovala na okrajové problémy. Vnitropodnikovi kontrolofi

17 Viz VILIMEK, Tom4$: Mladoboleslavskd $kodovka v obdobi normalizace (1968-1989).
In: VILIMEK, Tom&$ — TUMA, Oldtich (ed.): Ceskd spole¢nost v 70. a 80. letech: Socidini
a ekonomické aspekty. Praha, Ustav pro soudobé d&jiny AV CR, v.v.i. 2012, s. 63-175, zde
s. 110-116.

18 NA, f. KSC - tistiedni vybor — predsednictvo, sv. P 59/88, zdznam z 59. schiize ptedsednic-
tva UV KSC ze dne 5.2.1988, bod 1, Vysledky $etfeni provedeného s ¢leny strany ve vztahu
k Okresnimu primyslovému podniku a Jednoté v Dolném Kubiné.

19 Tamtéz, Ptiloha IV/4, Vysledky Setfeni provedeného s ¢leny strany ve vztahu k Okresnimu
primyslovému podniku a Jednoté v Dolném Kubiné, 5.2.1988.
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byli kritizovani za to, Ze az nekriticky pfebiraji ildaje od provozné-ekonomickych
utvara. Podnikové vedeni pry obecné vykazovalo tendenci tolerovat zjisténé zavady,
a proto ,,nejsou ojedinélé ptipady, Ze nedostatky a rezervy jsou odhalovdny az orgdny
vnéjsi kontroly a feSeny teprve z jejich podnétu“.?°

Vedoucim pracovnikim bylo opakované vytykano, Ze v nedostate¢né mife po-
stihuji zaméstnance za nekvalitni vyrobu. V ¢ervnu 1983 informoval predseda
Ustiedni kontrolni a revizni komise KSC Milo§ Jake$ pfedsednictvo strany o roz-
sdhlém Setteni kvality vybraného zbozi na vyvoz za predchozi rok, které mimo jiné
odhalilo, Ze ¢tvrtina vyrobkt podniki v rezortu federdlniho ministerstva vSeobec-
ného strojirenstvi byla vadnd. Nejvy$si podil kvalitativnich nedostatkt — alarmu-
jicich 98,9 procent - ptitom ptipadl na mladoboleslavskou automobilku. Ve vyctu
vnitinich p#i¢in tohoto stavu dominovalo nedodrzovani technologické kazné, nizka
ndrocnost vstupni, mezioperac¢ni a vystupni kontroly, problémy s pracovni kazni
a v neposledni fadé nerovhomérnost vyroby, projevujici se jejim ,,Sturmovanim®
na konci planovaného obdobi. Mezi vnéj$imi pri¢inami nekvalitni produkce vévo-
dily nedostatky v dodavatelsko-odbératelskych vztazich a z toho plynouci nizka
naro¢nost odbératelli na kvalitu subdodédvek a materidlti. ,,Pro vyrobni organizace,“
konstatovali autofi zpravy, ,je stale vyhodnéjsi naplnit planované tikoly piipadné
i nekvalitnimi vyrobky nez nesplnit plan, protoze v tom ptipadé je pro né ekono-
micky dopad podstatné horsi.“*

Generalni prokurator CSSR Jan Feje$ v prosinci 1984 informoval ptedsednictvo
UV KSC o tom, Ze ztraty z nekvalitni vyroby dosahly v roce 1983 bezmala jedné
miliardy korun, coZ navic oznad¢il za spodni hranici odhadu. To podle néj piisobilo
nejen zna¢né hmotné skody, ,,ale i Skody politické a moralni“. Odpovédnost pfisoudil
jednoznacné vedoucim hospodafskym pracovniktim, ktefi ndhradu za zptisobené
zmetky od podfizenych bud nevymadhaji vitbec, nebo vyZzaduji pouze symbolickou
thradu skody, coz pracovniky utvrzuje v ,,neodpovédnosti, lhostejnosti a negativ-
nim pfistupu v plnéni povinnosti“. V Tovarné obrabécich stroji (TOS) Rakovnik,
zavod Vrchlabi, ¢inily dle generalniho prokuratora ztraty za nekvalitni vyrobu
v roce 1983 vice nez jeden a ptil milionu korun, zaméstnanctm bylo ale k dhradé
predepsano jen pét tisic korun.?? V jednom ze Setfeni ve Ctyfiadvaceti podnicich
v roce 1985 vy¢islili kontrolofi $kodu na vice nezZ tfi sta padesat miliont korun.

20 TamtéZ, sv. P 98/84, zdznam z 98. schiize predsednictva UV KSC ze dne 31.1.1984, bod 1a,
Zprava o vysledku kontroly a uplatnéni zdsad kontroly v narodnim hospodatstvi a ve statni
sprave (zvyraznéno v origindle).

21 TamtéZ, sv. P 74/83, zdznam ze 74. schiize pfedsednictva UV KSC ze dne 20.6.1983, bod
k informaci 3 a tabulka ¢. 1, Informace o vysledcich kontrol kvality provedenych OZO [od-
borem zahrani¢niho obchodu] INSPEKTA u stanovenych poloZek ¢s. strojirenského a ne-
strojirenského vyvozu v roce 1982.

22 Tamtéz, f. KSC—tsttedni vybor, inv. ¢. 7852/1984, Poznatky prokuratury o stavu zdkonnos-
ti pfi uplatiiovani odpovédnosti za nekvalitni vyrobu, 10.12.1984.
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Nahrada od vinikt v§ak byla vyméhéna zcela vyjimeéné a 99,4 procenta celkové
vyse pripadly na vrub organizaci.??

Dalsim opakované odhalovanym nedostatkem byl vSeobecné rozsifeny trend upra-
vovani plnéni pldnovanych ukoll ve prospéch podniku. V praxi $lo o rozmanité
zptsoby ,,plnéni planu tuzkou“, kdy se na konci hodnoticiho obdobi vykazovaly
rozpracované produkty jako hotové, aby se tak splnily podminky pro vyplaceni
prémii. Vysledky kontrol stdtnich i stdtnébezpecnostnich orgdn@ ptitom davaji
jednoznaéné za pravdu ekonomovi Lubomiru Ml¢ochovi, ktery ve své (pivodné
samizdatové) publikaci o stdvajicim chovani podnikové sféry v Ceskoslovensku
oznacil rozmanité metody falsovani hospodétskych vysledkil za projev ,,systémové
pravidelnosti“ centralné planované ekonomiky.?* V tinoru 1986 naptiklad Settila
Statni bezpec¢nost na zdkladé indicii ziskanych od vlastni ,,agenturni sité“ machina-
ce s plnénim planu v hrubovné éeskobudéjovické Skodovky. V provozni hale nasli
zasahujici ptislusnici nedokoncené odlitky za bezmdla sedm set tisic korun, které
pritom byly vykazany v lednovém plnéni planu. Vedouci expedice pti vyslechu
zkreslovani ptiznal a soucasné uvedl, ze pokud si pamatuje, plnil se takto plan kazdy
mésic a rozdil byl jen v tom, jak dlouho se tento deficit v pfiStim mésici nadélaval.?
K u$im ekonomické kontrarozvédky se ptitom donesly i ndzory pracovniki na pro-
bihajici vySetfovani. Ke karnym opatfenim se ocividné nikdo ptili§ nemél a mezi
zameéstnanci, vedouci hospodafské pracovniky nevyjimaje, se Cile tipovalo, kdo mohl
informovat Bezpec¢nost, kterd $la v tovarné najisto. Jeden z délnikd, jenz soucasné
patril k vnitropodnikové kontrole, uddlost zlehcoval a na okraj debaty poznamenal,
ze kdyby strazci zakona pfisli na konci tretiho kvartalu ptedchoziho roku, tak by
odhalili deset vyexpedovanych vagonti nedodélanych odlitk{.?® Rozsahl4 kontrola
Vyboru lidové kontroly CSSR z dubna 1987 ptitom zjistila, Ze ve vice neZ poloviné
provétovanych podniki byly hospodéiské vysledky zkreslovany, nejéastéji predcas-
nou fakturaci nehotovych vyrobkl a umélym sniZovénim stavu zasob.?

Kontroly pravidelné odhalovaly porusovani pracovni kdzné€, neopravnéné po-
skytovani vyhod zaméstnancim a zna¢né mezery ve vyuZivani pracovni doby. Dle
realizovanych Setfeni vykazovalo podnikové vedeni nejen tendenci podcetiovat
vyznam prevence a dozoru, ale vyznacovalo se mnohdy i projevy ,,falesné solidarity

23 Tamté?, f. KSC — tsttedni vybor — ptedsednictvo, sv. P 42/87, zdznam ze 42. schiize pred-
sednictva UV KSC ze dne 21.4.1987, bod 7, Zprava o vysledku provérky dodrZovéni sociali-
stické zdkonnosti a kdzné pti zabezpectovani tikolli organizaci.

24 MLCOCH, L.: Chovdni ¢eskoslovenské podnikové sféry, s. 171-174.

25 Archiv bezpecnostnich slozek, Praha (dale ABS), f. Objektové svazky (OB), archivni ¢islo
(arch. ¢.) OB - 450 CB (Ceské Budé&jovice), ¢ast 7, sken 265, Zapis o vypovédi s P. M., Ceské
Budéjovice, 3.2.1986.

26 TamtéZ, sken 305, Reakce na probéhlé vysetfovani pracovniki Bezpeénosti ke zkreslo-
véani hospodatskych vysledkii za mésic leden 1986 na hrubovné zavodu SKODA Ceské
Budéjovice, 25.2.1986.

27 NA, f. KSC - tsttedni vybor — ptedsednictvo, sv. P 42/87, zdznam ze 42. schiize pfedsednic-
tva UV KSC ze dne 21.4.1987, bod 7, Zprava o vysledku provérky dodrzovani socialistické
zdkonnosti a kdzné pti zabezpectovéni tikolli organizaci.
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a smiflivectvi“.?® Bezmala kazda kontrola odhalila neopodstatnéné dlouhodobé
vypujc¢ky podnikového vybaveni, ndpadné vyhodny odprodej materidlu ¢ bezplat-
né zhotovovani rozmanitych spotfebnich pfedmétti podnikovymi zaméstnanci.
V narodnim podniku Tovarny mlynskych stroji Pardubice naptiklad povolilo ve-
deni zaméstnanctm vlastn{ vyrobu televiznich antén, bytovych dopliiki ¢i opravu
soukromych aut, aniZ by provéfovalo, zda byla tato tviiréi ¢innost vykondvana az
po pracovni dobé.? V nékterych podnicich kvetlo také nedovolené podnikani a je-
jich zaméstnanci i v préci provadéli mimo jiné opravy soukromych aut, pro které
navic vyuzivali ndhradni dily z ptiruénich sklada. V srpnu 1988 ziskala naptiklad
Bezpecnost informaci o tom, Ze v jednom ze zdvodl kladenské Poldovky byly od-
prodavany ojeté podnikové vozy za podezielych podminek. Znalec nejprve urcil
cenu vozu, ktera byla s ohledem na jeho stav zpravidla pomérné nizka. S jeho pro-
dejem se vSak ptli$ nespéchalo a v obdobi i nékolika mésicti byly na vz fasovany
nédhradni dily, takze ptedem urceny stastlivec ziskal nakonec témét nové vozidlo
za cenu starého.*°

Bezpecnostni organy kritizovaly, Ze podnikovy management neplni oznamova-
ci povinnost v ptipadech drobné i zavaznéjsi hospodaiské kriminality. V drtivé
vétsiné ptipadh byly ptipady rozkrddani odhaleny na zakladé vlastni vyhleddvaci
¢innosti Vetejné bezpecnosti a ekonomické kontrarozvédky. V letech 1979 az 1983
se podil podnikd na ozndmeni hospodétské kriminality pohyboval jen mezi osmi
a deviti procenty.?! Podle rozboru situace v oblasti hospodarské trestné ¢innosti
za rok 1984 ptispély socialistické organizace k odhaleni pouhych deviti procent
pfipadt, pti¢emz na tajné spolupracovniky Bezpecnosti pfipadlo bezméla ¢tyficet
procent a spolu s dalsimi organy Sboru ndrodni bezpecnosti bezméla osmdesat
procent.?? Orgdny vnitropodnikové kontroly se pak v letech 1983 az 1985 podilely
na ozndmenich pouze jednim a ptl procentem ptipada.*®* Ekonomické oddéleni

28 TamtéZ, sv. P 140/85, zaznam ze 140. schiize ptedsednictva UV KSC ze dne 9.10.1985,
bod 8, Vysledky provérky, jak se v praxi uplatiiuje Dopis pfedsednictva UV KSC stranickym
organtim a organizacim k prohloubeni d¢innosti boje proti poruovani zdsad socialistické
zakonnosti, moralky a discipliny.

29 ABS, f. Kolegium ministra vnitra CSSR, zdznam ze 6. schifize kolegia z 12.6.1984, bod 6,
Zpréava o kontrole plnén{ tikolt vyplyvajicich z Dopisu PUV KSC k prohloubeni ti¢innosti
boje proti porusovani zasad socialistické zakonnosti, moralky a discipliny a ulozenych vla-
dami k pfedchazeni neopravnénému obohacovani, 8.3.1984.

30 Tamtéz, f. OB, registracni ¢islo (reg. ¢.) 22581 (SONP Kladno), sv. 5, Zavod Doprava Poldi
SONP Kladno - tr[estnd] ¢innost vedoucich pracovniki, Kladno, 3.8.1988.

31 TamtéZ, f. Kolegium ministra vnitra CSSR, zdznam ze 7. schiize kolegia z 3.7.1984, bod 2,
tabulka ¢. 2, Podil oznamovatelG na registrované hospodéiské kriminalité v letech
1979-1983.

32 TamtéZ, zaznam ze 7. schlize kolegia z 3.9.1985, bod 2, Rozbor situace v oblasti hospodédt-
ské trestné ¢innosti, ochrany ekonomiky a mimotadnych udalosti v ¢s. narodnim hospodar-
stvi a navrh opatfeni.

33 TamtéZ, zdznam ze 4. schiize kolegia z 8.4.1986, bod 4, Rozbor vysledku realizace Souboru
opatieni vlady CSSR a RMV [republikovych ministerstev vnitra] CSSR, CSR, SSR ¢. 9/1983
proti neopravnénému obohacovani za obdobi roku 1985.
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UV KSC na konci tinora 1984 kritizovalo podcetiovani vyznamu kontroly ze strany
vedoucich hospodétskych pracovniki. Podniky dle vSeho nevyuzily pomérné dlouhé
obdobi od prijeti ,,Zasad kontroly“ k tomu, ,,aby vytvorily optimalni podminky pro
naroéné a dusledné fungovéni kontroly“, kterd se tak doposud nestala ,nedilnou

7 v

soucasti tidici prace“.3*

Stdle stejné nedostatky: kontrola v obdobi prestavby

Z rozmanitych kontrol ve druhé poloviné osmdesatych let pritom vyplyva, ze se
situace prilis nelepsila, a predsednictvo strany proto v roce 1985 rozhodlo o syste-
matické medializaci nejpal¢ivéjsich negativnich jevi. Vetejnosti byl pfitom predklé-
dan klasicky scénat, v némz k pozadované napravé doslo az po patfi¢éném zasahu
vrcholnych mist.3> V zavodnich ¢asopisech, regionalnich denicich i v Rudém prdvu
byly zahy ve zvySené mife pranyfovany peclivé zvolené pripady odhalenych ne-
$varti, na které mnohdy upozornila pravé ekonomickd kontrarozvédka (XI. spra-
va SNB). V dubnu 1986, tedy po vice nez tiech letech, byl v hlavnim tiskovém
organu komunistické strany konec¢né otistén i zminovany ,,Dopis predsednictva
UV KSC“ z tinora 1983.36

Kontrolofi v néasledujicich letech ptesto stale narazeli na fiktivni fakturace, ne-
evidované zasoby, nevyuZzivané strojové zatizeni dovezené ze Zapadu a zcela ne-
dostate¢nou ochranu majetku, coz doslova nahravalo jeho rozkradani. V roce 1988
kuptikladu odhalila rozsahla provérka Vyboru lidové kontroly uskute¢néna v bez-
mala Sesti stovkdch podnikd, Ze ve vice neZ dvou tfetindch z nich nebyla uspokojivé
zabezpeclena ostraha objekttl. Za zaraZejici byla oznacena zejména ta skuteénost, Ze
vysledky predchozich kontrol rezortnich ministerstev neavizovaly Zzddné zasadné;jsi
problémy.*” ,Nadéle jsou zjistovany ptipady zkreslovdni jednotlivych ukazatelii pldnu
a vysledku hospodarent,“ upozornili autoti obdobné kontroly z kvétna téhoz roku,
,»,S cilem ziskat tak neopravnény narok na vyplatu odmén a prémii.“ V jednom ze
zdvodl Vodohospodédtskych staveb Bratislava zjistili fiktivni prodej zdsob, které

34 NA, f. KSC - tstfedni vybor — ptedsednictvo, sv. P 98/84, zaznam z 98. schiize pfedsednic-
tva UV KSC, bod 1a, ptiloha II: Zprava ekonomického oddéleni UV KSC ke zpravé o vysled-
ku kontroly a zhodnoceni uplatriovani zasad kontroly v narodnim hospodafstvi a ve statn{
spraveé, 22.2.1984.

35 Tamté?, sv. P 143/85, zdznam ze 143. schiize pfedsednictva UV KSC ze dne 11.11.1985,
bod 1g, Zprava o ¢innosti predsednictva, sekretariatu a komisi UV KSC za obdobi od 15. za-
sed4ni Usttedniho vyboru KSC v ¢ervnu 1985.

36 Dopis pfedsednictva UV KSC stranickym organfim a organizacim k prohloubeni ti¢innosti
boje proti porusovani zdsad socialistické zakonnosti, morélky a discipliny. In: Rudé prdvo
(19.4.1986), s. 3.

37 NA, f. Vybor lidové kontroly CSSR (VLK-CSSR), karton (k.) 499, sv. 4, Zprava o vysled-
ku kontroly pInéni tikolfl uloZenych usnesenim vlady CSSR ¢. 127/1987 o vysledcich pro-
vérky dodrzovéani socialistické zdkonnosti a kdzné pii zabezpefovani kol organizaci,
31.10.1988.
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ve skuteénosti viibec neopustily aredl zavodu.*® Opakované se objevily i ptipady
neopravnénych odpist zakladnich prostfedkd, projevujici se jejich nespravnym
prevodem z investi¢nich prostiedkd, nedostateénou evidenci a neproic¢tovanim
jejich likvidace. AZ neuvétitelné zni v této souvislosti zjisténi Vyboru lidové kontroly
z tjna 1988: ,Reditelstvi vystavby spojt Praha napt. provadélo odpisy panelového
domu jesté po dobu cca 1 roku po jeho demolici a nakonec tento neexistujici objekt
prodalo za zlstatkovou cenu podniku Vystavby hlavniho mésta Prahy.“*

Navzdory vSem smérnicim a direktivam, jez mély ,,zdokonalit” systém tizeni a pla-
novani, byla neschopnost ¢eskoslovenské ekonomiky ptekonat jisty ,,bludny kruh“,+
spocivajici v nizké produktivité prace a efektivnosti, vysoké materidlové narocnosti,
hromadéni skladovych zasob a prohlubujicim se zaostavani technického rozvoje
za Zapadem, stdle zfetelnéjsi. Od roku 1986 tak 1ze mluvit o ,,agénii centrdlné pla-
nované ekonomiky“.# Stranické vedeni se v tomto okamziku rozhodlo pro posledni
pokus, tentokrate vSak nikoli pouze o ,,zdokonaleni“, nybrz o rozsdhlé prebudovani
mechanismt a struktur fizeni. V listopadu 1987 schvélilo piedsednictvo UV KSC
~Komplexni dokument pro ptestavbu hospodatského mechanismu CSSR®, jehoZ
autofi podle Véclava Priichy spojovali nejvét$i nadéji pravé s pojmem , komplexni“.+?
Slo skute¢né o ambiciézni a rozsahly pokus o zmény, ktery do zna¢né miry reagoval
na déni v Sovétském svazu. K hlavnim cilm pattilo zvy$eni efektivity ndrodniho
hospodéfstvi, udrzeni dosazené Zivotni urovné, posileni hmotné zainteresovanosti
hospodaiského vedeni i béZnych pracovniki a zvySeni spolecenské uzitnosti vyra-
béné produkce. Zasadni zménou, jeZ na mnohé vedouci hospodarské pracovniky
plsobila jako zemétfeseni, bylo rozhodnuti pfebudovat dosavadni strukturu fize-
ni podnikové sféry. Mamuti vyrobni hospodaiské jednotky, skladajici se z desitek
podnikd a zdvodu s desitkami tisic zaméstnanct, se mély od ledna 1989 pfeménit
ve statni podniky, ¢imz byl zruSen tidici meziclanek mezi rezortnimi ministerstvy
ajednotlivymi podniky. To se pfirozené neobeslo bez ¢etnych konfliktl a cely proces
byl v§im moznym, jen ne bezproblémovym feSenim.

Podle ekonoma Otakara Turka se ideovy obsah takzvanych prestavbovych doku-
ment( - tedy zejména ,,Komplexniho dokumentu“ z roku 1987 a zdkona o stdtnim
podniku z ¢ervna 1988 — omezoval na ponékud jednostrannou dedukei po linii ,,nové
ndstroje fizeni — vétsi zdjem podnikl — ozdravéni ekonomiky“ a az p¥ili$ se spoléhal

38 TamtéZ, Informace o stavu na tseku boje proti negativnim jeviim, 30.5.1988 (zvyraznéno
v originalu).

39 TamtéZ, sv. 3, Zprava z kontroly plnéni tikold uloZenych usnesenim vlady CSSR ¢. 127/1987
o vysledcich provérky dodrzovéni socialistické zakonnosti a kdzné pti zabezpedovani dkolt
organizaci, 5.10.1988.

40 KADLEC, Vladimir: Rostouci infla¢ni tlaky ve stagnujici ekonomice. In: Ze zdsuvky i z bloku,
roc. 2, ¢. 6 (1985), s. 38 [samizdat].

41 PULPAN, Karel: Ndstin Eeskych a &eskoslovenskych hospoddiskych dé&jin do roku 1990, sv. 1.
Praha, Karolinum 1993, s. 304.

42 PRUCHA, V. a kol.: Hospoddi'ské a socidini déjiny Ceskoslovenska 1918-1992, sv. 2, s. 702 n.
(viz pozn. 7).
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na automatismus reformnich pravnich akt.** Kolektiv autord prace o ptrestavbé
hospodatského mechanismu v Ceskoslovensku ze z4ii 1989 upozornil na to, Ze
jednim z charakteristickych znakd jeji ptipravy i pribéhu byl rezortismus, kdy vy-
pracovani legislativnich aktti bylo svéfeno jednotlivym centralnim organtim (Statn{
planovaci komisi, ministerstvu financi, odvétvovym a rezortnim ministerstvim),
které vSak z logiky véci tihly k setrvacnosti svych dosavadnich funkei a branily se
omezovani rozsahlych kompetenci. Proklamovana decentralizace podnikové sféry
se vSak nekonala a od jara do léta 1989 citelné narostla organizac¢ni koncentrace
v odvétvi pramyslu.**

Postoj podnikového vedeni k prestavbé byl zpocatku kladny, coz doklada zvySena
yiniciativa zdola“ pti poddvéni individuélnich ndvrht na zaloZeni stdtnich pod-
nikt. Velmi zdhy ale vys$lo najevo, Ze nadtizené orgdny akceptuji tyto ndvrhy jen
v minimdlni mife. Generalni feditelstvi neméla na osamostatnéni jim podfizenych
podniki zdjem a za jedinou moznost své zachrany poklddala transformaci na fedi-
telstvi statnich podnikt. Na ministerstvech i generdlnich feditelstvich tak zavladl
doslova strach z ,,revoluce fediteld“, v jehoz dtisledku bylo zamitnuto mezi padeséti
az osmdesati procenty z celkovych patndcti set individudlnich navrh@.* Ty pfitom
obsahovaly nejen zdivodnéni ze strany podnikového vedeni, nybrz i kladné stano-
visko odborové a stranické organizace. Reakce socialistickych manaZerti na sebe
nenechala dlouho ¢ekat a na nekompromisni tlak generalnich reditelstvi, provazeny
korupci, skrytymi vyhrtzkami a §{itenim tenden¢nich zprav o neschopnosti feditelti
vyrovnat se s mnozicimi se hospodatskymi tézkostmi, reagovali prudkym sniZenim
z4djmu o osamostatnéni. V souhrnné zpravé o prvni etapé zavadéni stdtnich podnik
z ¢ervna 1988 dokonce autofi upozornili na to, Ze ze strany VHJ bylo v nékterych
pripadech ,smérovano neiumérné mnozstvi kontrol, které mély prokazat neschop-
nost tidicich pracovnika“.4

Situace byla opravdu mimotadné napjata a chaoticka, coz dokladaji nejen tehdej-
$i zpravy stranické, ale zejména statnébezpecnostni. Zatimco ministerstva a VHJ
vyditaly socialistickym manaZerim osamostatriujicich se podnikd nepfipravenost
a nizkou odpovédnost k celospolecenskym zdjm@m, neskryvali tito manazefi své
zklaméni z toho, Ze nové stdtni podniky vznikly ¢asto jen pfejmenovanim ptvodni
vyrobné hospodarské jednotky. V agenturni siti Statni bezpecnosti tak v tomto ob-
dobi uvizla cela plejdda velmi kritickych vyjadieni na adresu stranického vedeni,
které bylo obviriovano z ,,voluntarismu“ a vydavani ptdni za skute¢nost. Odmitnut{

43 TUREK, Otakar: Hospoddi'skd politika pro nejbliZsi obdobi reformy. Praha, duben 1989, s. 3
[samizdat].

44 MLCOCH, Lubomir —- KLUSON, Véclav - TUREK, Otakar: Pfestavba hospoddi'ského mechani-
smu: Deskripce tradi¢niho modelu, vychodiska resent a hospoddrskd politika prechodu. Praha,
Ekonomicky tistav CSAV 1989, s. 21-26.

45 PRUCHA, V. a kol.: HospoddFské a socidlni déjiny Ceskoslovenska 1918-1992, sv. 2, s. 703.

46 NA, f. KSC - tstiedni vybor — pfedsednictvo, sv. P 75/88, z4dznam ze schiize piedsednictva
UV KSC z 10.6.1988, bod 1, Souhrnné zpréava o 1. etapé prestavby organizaénich struktur
vyrobné-technické, védeckovyzkumné a obéhové zakladny ndrodniho hospodéfstvi na stat-
ni podniky.
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navrhu na vznik statniho podniku Ceské keramické zdvody (CKZ) Horni Btiza a na-
sledné zdtivodnéni, pro¢ nebyly ptiznany prostfedky na investice CKZ ze strany VHJ
tim, Ze tyto prostfedky ,,byly rozdéleny jen vérnym podnikim®, pfispélo dle zjisténi
StB nejen k tomu, Ze délnici a vedouci hospodaisti pracovnici odmitnutého zavodu
prestavali vétit procesu ptestavby, ale Ze dokonce oteviené kritizovali ,,stranickou
mafii“ na drovni rezortniho ministerstva a VHJ.# Podle nazort pracovnika nékte-
rych zavodu karvinského okresu se z generdlnich teditelstvi VHJ stala teditelstvi
mamutich podnikl, ve kterych vzhledem k nedomyslené organizaéni struktuie
vladne zmatek. Za pfi¢inu neutéseného stavu a pomalé realizace reforem oznacili
skutecnost, ,,Ze se prakticky nezmeénily osoby ve vedeni strany a statu, které v mi-
nulosti zavadély stavajici ekonomicky systém*“.*® Ostatné i néktefi pracovnici Statni
planovaci komise (SPK) davali najevo své rozcarovani, kdyz dle jejich soudu ,,je
problém spole¢nosti v tom, Ze se soustavné 1Ze ... videologické oblasti strana viibec
nereaguje na zakladni problémy spolecnosti, a tak funkcionati SPK i ¢lenové strany
poslouchaji Hlas Ameriky a Svobodnou Evropu*“.# PriliSnou $anci na tspéch probi-
hajicim zméndm nedévali ani néktefi pracovnici federalnitho ministerstva dopravy
a spoji; jeden z nich dospél k zévéru, ,ze v dusledku zakofenéného konzervatismu
a Spatnych zkusenosti z minulych reforem se kazdy snazi prestavbé vyhnout, nikdo
nechce riskovat a nové mysleni musi odpovidat politickému klimatu“.°
Problematika kontroly ptirozené neztratila na vyznamu ani v obdobi hektickych
zmén na konci osmdesétych let, spiSe naopak. Od vedeni novych statnich podnikd
se ocekdvalo, ze vystupnuji vnitin{ kontrolu a vyuziji v maximalni mozné mire
Gcast pracujicich na ni. Podle smérnice k zabezpeceni komplexni pfestavby hospo-
daiského mechanismu z ledna 1988 se mély vSechny ¢lanky kontrolniho systému
zaméfit na plnéni zdvaznych dkold pétiletého planu a posuzovat pritom opravné-
nost pozadavkd hospodafskych organizaci na spoled¢enské zdroje. Kontrola méla
rovnéz analyzovat pti¢iny rozport mezi celospole¢enskymi potfebami a chovanim
podnikd, odhalovat davody jejich $patného hospodateni a v neposledni fadé prispi-
vat ke zlep$eni postaveni odbérateld a spotfebitelti. Od vybort lidové kontroly se
ocekavalo, ze budou provadét komplexni kontroly zejména v téch piipadech, ,kdy
organizace budou predkladat nadmérné pozadavky na celospolecenské zdroje“.!
Zakon o podniku jiz explicitné neobsahoval tradi¢ni slogan ,kdo #idi — kontrolu-
je“, na jehoz ponékud proklamativni raz, vydavajici zddouci stav za skutecnost,

47 ABS, f. XI. sprava SNB, k. 61, Mési¢ni informace pro vedeni XI. spravy SNB za mésic kvé-
ten 1988, 10.6.1988.

48 Tamtéz, f. A34/1, inventarni jednotka (inv. j.) 1326 C, Tydenni informace o situaci v oblasti
¢s. ekonomiky 1988, Informace ¢. 6, 1.9.1988.

49 Tamtéz, Informace StB o situaci v oblasti ¢s. ekonomiky, 5.8.1988.

50 Tamtéz, f. XI. sprava SNB, k. 61, Mési¢ni informace pro vedeni XI. spravy SNB za mésic
¢erven, 14.7.1988.

51 NA, f. KSC - tsttedni vybor — ptedsednictvo, sv. P 58/88, zaznam ze schiize pfedsednictva
UV KSC ze dne 29.1.1988, bod 1, Smérnice k zabezpecéeni komplexni prestavby hospodai-
ského mechanismu.
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upozornil autor jiz zminéné prace o teorii kontroly.>? Paragraf 51 tohoto zdkona
v$ak podniku ukladal povinnost vytvoftit ,,i¢inny systém kontroly“, jenz zabezpec¢i
soustavny dohled nad plnénim vystupt statniho pldnu, jakosti vyroby, ochranou
narodniho majetku a zivotniho prostiedi. Kontrola méla tvotit nedilnou soucast
tizeni a soucasné napomahat ke sladéni rozvoje podniku se zajmy spolecnosti a ko-
lektivu pracujicich.5?

Ocekavan{ stranického vedeni ztlistala z vétsi ¢4sti nenaplnéna. Zd4 se, Ze si so-
cialisticti manazefi uvédomili specifickou ,,asymetrii rozlozZeni rizik“ pfipadnych
podnikatelskych aktivit, kdy pozitivni vysledky pohlti statni rozpocet, ale ptipadny
netspéch pijde naopak na vrub podniku. Centrum si totiz evidentné hodlalo po-
nechat rozhodujici pravomoci, odpovédnost vsak zamyslelo pfesunout z vétsi ¢asti
na podniky formou samofinancovani.>* Po ptfedchozich netispésnych pokusech o re-
formu vychézela podnikova vedeni ze zcela raciondlniho predpokladu, Ze po prav-
dépodobném nezdaru celé pfestavbové akce se vse vrati k zajetym kolejim, a proto
bude uzite¢né pokracovat v utajovani rezerv pred nadfizenymi organy. Jakykoli
pokus o reformu mél $anci na tspéch jediné tehdy, paklize by dokazal obnovit
ekonomicky ndro¢né parametrické prosttedi. To by ale pfedpokladalo schopnost
centralnich orgdnt ,,uhdjit systém“ — i za cenu socidlnich frikci — pted tlakem pod-
nikd, snazicich se vyjednat co nejlep$i podminky pldnu.>® Na konci osmdesatych let
ovSem nebyl mocensky establishment schopen takto rozsahla opatieni realizovat,
nemluvé o tom, Ze k tomu nakonec nemél ani dostatek ¢asu.

Proc to vlastné nefungovalo? Systémové limity kontroly a chovdni
socialistickych manageru

Neuspokojivy stav kontroly ptitom nelze vykladat tim, Ze by ji socialisticti manazefi
nevénovali pozornost. Z dobovych Setfeni naopak vyplyva, ze kontrola zabirala
znac¢nou ¢ést jejich pracovniho ¢asu. V jednom z vyzkum z roku 1979, ktery se
sousttedil na blize nespecifikovany vzorek primyslovych podnikd, tvotila kontroln{
¢innost u feditelt az ¢tyticet procent jejich celkového ¢asového fondu, u ndméstka
se pohybovala mezi padesati a Sedesati procenty a v ptipadé managementu nejnizsi
urovné - dilovedoucich, usekait, sménovych mistrti — pohltila dokonce sedmdesat
procent.5 FrantiSek Zita z CKD Praha publikoval v osmdesétych letech v ¢asopise
Organizace a i'izeni nékolik textl o ¢innosti podnikového vedeni v oblasti strojiren-

52 MYNAR, A.: Teorie kontroly, s. 359 (viz pozn. 4).

53 Predpis 88/1988 Sb.: Zakon ¢. 88 o statnim podniku ze 14. ¢ervna 1988. In: Poslanecka
snémovna Parlamentu Ceské republiky [online]. Jednani a dokumenty, Sbirka zakoni
[cit. 2017-03-20]. Dostupné z: www.psp.cz/sqw,/sbirka.sqw?cz=88&r=1988.

54 Viz MLCOCH, L. - KLUSON, V. — TUREK, O.: Pfestavba hospoddi'ského mechanismu, s. 38
a 59 (viz pozn. 44).

55 Viz TUREK, O.: Hospoddrskd politika pro nejbliZsi obdobi reformy, s. 50 (viz pozn. 43).

56 Viz MYNAR, A.: Teorie kontroly, s. 190.
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stvi, v nichZ mimo jiné konstatoval, ze feditelé pripisovali ovliviiovani a kontrolovani
vétsi vyznam nez vlastnimu rozhodovani, pti kterém navic pocitovali nedostatec-
nou samostatnost. Ze zkoumaného vzorku vyplynulo, Ze az ke dvéma tfetindm
rozhodnuti byli feditelé pfinuceni vnéjsimi faktory a pouze z jedné tretiny k nim
dospéli z vlastni iniciativy.”” Stejny autor sledoval v nésledujicim obdobi pfes tfi
desitky manazert rozmanitych Grovni ve snaze urdit, jakym zptisobem identifikovali
problémy v tizeni. Dospél ptitom k zaveéru, ze vedouci hospodaisti pracovnici resili
predevsim ty problémy, které odhalili sami. Snimkovanim pracovniho dne autor
rovnéz zjistil, Ze v priméru ptipadlo na kontrolu z vlastni inciativy bezmaéla tficet
procent pracovni doby sledovanych manaZerti. U vyrobniho ndméstka ¢inil podil
kontrolni ¢innosti ptes Ctyficet sedm procent.>®

Po celou dobu existence centralné planované ekonomiky v Ceskoslovensku stra-
nické a statni organy pfijimaly rozmanité smérnice a zakony, které mély z kont-
roly ucinit ui¢inny nastroj realizace hospodarské politiky statostrany. Socialisti¢ti
manazefi obétovali znacnou ¢dst svého ¢asu na kontrolni ¢innost a obc¢ané byli
v opakujicich se propagandistickych vlnach nabadani k tomu, aby se aktivné za-
pojili do boje s rozmanitymi neSvary a negativnimi jevy. Pfesto kontrolni organy
ruzné drovné neustdlé odhalovaly porusovéni principu ,,kdo fidi — kontroluje“ a nic
na tom nezménilo ani pranytovani pe¢livé vybranych ptipadt v médiich. Kde hledat
pfi¢iny az fatdlniho selhdni kontrolni ¢innosti systému, jenz byl svym zptsobem
kontrolou doslova posedly? Jak lze vysvétlit, ze profesni skupina, do které mocensky
establishment vkladal tolik nadé&ji, nedokazala naplnit jeho o¢ekavani a vybudovat
zainy ,,podnik budoucnosti®, jenz byl v roce 1979 naértnut jako ,,podnik s ptekypu-
jici, masovou iniciativou v§ech pracovnikd, ktefi jsou véemi fidicimi orgdny vedeni
na vSech usecich c¢innosti planovité, koncep¢né, a v némz i sama iniciativa je rozvi-
jena podle planu, harmonicky, zameérné a ptisné ticelové v souladu s vyS$simi zajmy
a potfebami“? Moznd proto, Ze v ¢ele podnikt ani zdaleka nestdli ,,ti nejmoudiej$i
a politicky nejuvédomeélejsi lidé“, kteti by smysl svého Zivota spatiovali ,,v oddané
sluzbé pracujicimu lidu a socialistické spolecnosti“.>® Netuspésnost kontroly realizace
hospodéftské politiky strany, a tim i této politiky jako takové, tak spocivala jednak
v ,neparametri¢nosti planovaciho systému“, jenz zcela nerealisticky ptredpokladal,
»Ze lokdlni ¢lanky pldnovaciho systému se plné identifikuji s cili vy$$ich ¢lanka
hierarchie, nemaji lokalni zajmy a poskytuji s nejlepsimi imysly nezkreslené infor-
mace“,* jednak ve zru$eni ,,principu ekvivalence“, kdy podnikovy diichod piestal

57 ZITA, FrantiSek: Rozhodovani v tidici praci feditele. In: Organizace a fizeni, ro¢. 12, ¢. 6
(1982), s. 28-37, zde s. 31 a 36.

58 TYZ: Uloha subjektu pii identifikaci problému v ¥idici praci. In: TamtéZ, ro¢. 15, &. 4 (1985),
s. 88-98, zde s. 91 n.

59 Autor ptitom ptredpoklddal, Ze ,,podnik budoucnosti“ by se mohl objevit do dvaceti let, tedy
vroce 1999 (STRITESKY, M.: Zdsady efektivniho fizent, s. 204—207 — viz pozn. 2).

60 MLCOCH, L.: Chovdni éeskoslovenské podnikové sféry, s. 20.
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byt zavisly na skute¢ném spolecenském piinosu hospodatské organizace a proda-
nych vyrobcich, ale byl urcovan direktivnimi rozhodnutimi mocenského centra.®

Ekonom Lubomir Ml¢och definoval v jiz zminéné praci z roku 1988 socialisticky
podnik jako ,slozity kooperativni socialné-ekonomicky systém — koalici vnitinich
avnéjsich dcastnikd, sepjatych uréitymi spoleénymi hmotnymi zajmy*“.%2 Socialistické
manazery a vedouci stranické a odborové funkcionare v podniku zatadil do ,kontrol-
ni skupiny“, ktera spolu s podnikovymi tfedniky, délnickou aristokracii a s fadovymi
délniky tvoftila specifickou vnitfni podnikovou koalici. Mezi ¢leny takzvané extern{
koalice naopak zatadil zastupce nadfizenych mocenskych orgdnti (krajské a okresni
vybory KSC, narodni vybory), zastupce nadtizeného orgénu po vertikalni ose (VHJ,
rezortni ministerstvo, Statni planovaci komisi), dodavatele i odbératele a zastupce
cenovych orgdnd. Rozmaniti autofi se ptitom shodli na tom, Ze i ten nejcentralis-
tictéjsi pridélovy systém ponechaval socialistickému podniku zna¢ny manévrovaci
prostor pti plnéni predepsanych tkolfi, coz nékdy podle Zdislava Sulce, autora
pozoruhodné samizdatové préce Stdt a ekonomika, vedlo v kone¢ném disledku
k tomu, Ze se centrdlnim piikazem stalo pravé to, co si podnik pial.s

Otakar Turek jiz v roce 1969 upozornil na specificky paradox centrdlné planované
ekonomiky spoc¢ivajici v tom, Ze centrum meélo sice zdanlivé neomezené pravomoci,
stale se vSak prohlubovala mezera mezi ,,forméalnimi pravomocemi®, které se spise
zvétSovaly, a ,skuteénym akénim rddiem*, v némz centrum ovliviiovalo prubéh
ekonomickych procesti.®* Hospodafska politika vykazovala zvla$tni ,schizofrenni
podobu“, vyznadujici se dichotomii formalné proklamovanych cil a socidlnich
hodnot na jedné strané a skute¢nych, redlnych cili a postupt na strané druhé.
Vznikl tak neodstranitelny konflikt mezi ,fidici vertikalou“ a ,,prevracenou tidici py-
ramidou“. Situace, kdy hodnoceni nadpodnikovych ¢lank fizeni (VHJ, generdlnich
feditelstvi) ze strany centrdlnich orgdnt bylo odvislé od plnéni planu podfizenych
slozek, ptimo vybizela k utvoieni vzajemné koalice mezi podnikem a bezprostiedné
nadiizenymi orgdny proti pldnovacimu centru, coZ ptirozené neptispivalo k tiéin-
nému rozvoji kontroly. Vysledkem byla specificka ,koali¢ni struktura ekonomiky*,
nabyvajici formy spolupodilnictvi mocensko-politickych nadpodnikovych struktur
a kontrolni podnikové skupiny.®®> Podniku to umoznilo uplatiiovat jiz zminény ,saci
reflex“, spoéivajici v maximalizaci zdroji od vSech kandla planovaciho, cenového
ifinan¢né Gvérového systému pro zajisténi co nejlepsi dichodové situace podniku.®®
To ovSem mélo vazné ekonomické dusledky (nizkou efektivitu, vyrobu pro vyrobu)

61 TUREK, Otakar: Hospodarska politika v obdobi prestavby hospodaiského mechanismu.
In: Politickd ekonomie, ro¢. 36, ¢. 6 (1988), s. 575-592, zde s. 576.

62 MLCOCH, L.:. Chovdni Ceskoslovenské podnikové sféry, s. 70.

63 SULC, Zdislav: Stdt a ekonomika: P¥ispévek k teorii hospoddt‘ské politiky. Praha 1985 a 1987,
s. 48 [samizdat].

64 Ustav pro soudobé déjiny AV CR, v.v.i. (USD AV CR), f. Otakar Turek, sv. 6 (digitalizovéno),
Ceskoslovenska ekonomicka reforma jako konfliktni proces, jaro-1éto 1969, s. 29.

65 MLCOCH, L. - KLUSON, V. — TUREK, O.: Pf'estavba hospoddr'ského mechanismu, s. 109 (viz
pozn. 44).

66 MLCOCH, L.: Chovdni éeskoslovenské podnikové sféry, s. 73-75.
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a vedlo to k upozadéni celospolecenského zajmu. ,,Cilem dlouhodobé pldnujicich
podnikt neni predviddni budoucich potieb spole¢nosti,“ shrnul svd mnoholeta
pozorovani Zdislav Sulc, ,.ale vytvéatet vlastni dlouhodobé pohodli.“”

Cestmir Kozu$nik trefné upozornil na jakysi zdkon opaku, v jehoz dfisledku se
konecny efekt politickych direktiv znac¢né 1isil od ptivodnich oéekavani. Kazdy po-
liticky tlak dle ného narazel na bariéru danou hospodarskou soustavou a chovanim
lidi, kterou mohl maximalné posunout, nikoli vSak zcela odstranit.®® Socialisti¢ti
manazeti si o¢ividné uvédomovali systémové, politické i spolecenské limity kont-
rolni ¢innosti a snazili se ji pfizplsobit vnitropodnikovym podminkdm. Ukazuje se
pritom, Ze se datilo nejlépe realizovat pravé ty kontrolni smérnice, jeZ nejvice ko-
respondovaly se zdjmy samotnych podnikd, jako byla napfiklad plnd zaméstnanost
nebo nékteré aspekty socialni politiky, popiipadé ty smérnice, o kterych podniko-
vy management veédeél, Ze jsou urcujici pro hodnoceni vykonu jeho funkce. Neslo
pritom o projev ¢istého egoismu, ale spiSe o systémové podminénou a do znacné
miry zcela raciondlni reakci, kterd vak v kone¢ném disledku znac¢né oslabovala
vykonnost ¢eskoslovenské ekonomiky a ptispivala ke vzniku ,,atmosféry spolecen-
ské nezodpovédnosti“ a k celkové ,stagnaci pravniho védomi*, jak celkem vystizné
upozornila jedna ze zprdv Vyboru lidové kontroly CSSR v Fijnu 1988. Jeji autofi
pritom dospéli k neradostnému zjisténi, Ze ,,mnozi vedouci pracovnici ani nemaji
zdjem na dusledném odhalovani nedostatku, protoZe na nich nékdy sami participuj,
nebo se obavaji, Ze by museli vstoupit do konfliktt a disledné vyvozovat postihy*.*

Systémovou podminénost nefunkénosti kontroly 1ze velmi ndzorné demonstrovat
na vSudyptitomnosti rozmanitych forem zkreslovani plnéni planu a na existenci
»socidlniho pohodli“,” projevujiciho se nizkou pracovni moralkou a ¢aste¢nou tole-
ranci hojné rozsifeného rozkrddéni ¢i poskytovani protisluzeb. Nebylo snad kontroly,
ktera by v podniku neodhalila nadlimitni zasoby, chybnou fakturaci a falsovani
vykazli o dosaZenych hospodafskych vysledcich. Pti¢ina tohoto stavu spocivala
ve specifickém ,riziku jednoho procenta®, které od sebe oddélovalo svét uspéchu
a vypldcen{ prémii, a svét pranyfovani a hleddni vinikd. Splnit pldn na sto jedno
procento, poptipadé béhem roku vyjednat jeho primérené snizeni, bylo znamkou
schopného feditele.”* Socialisticky manazer tedy nejprve svedl vycerpavajici bitvu
o parametry planu, pfi niz ,kontrolni skupina“ zakryvala rezervy a nadhodnoco-
vala materialovou naroc¢nost vyroby, respektive praktikovala strategii ,,obraceného

67 SULC, Z.: Stdt a ekonomika, s. 28-30.

68 KOZUSNIK, C.: Uvahy o predpokladech ekonomicky raciondlniho chovdni socialistického pod-
niku, s. 52 n. (viz pozn. 15).

69 NA, f. VLK-CSSR, k. 499, sv. 3, Zprava z kontroly plnéni tkolt ulozenych usnesenim vlady
CSSR ¢. 127/1987 o vysledcich provérky dodrzovani socialistické zakonnosti a kdzné p¥i
zabezpecovani ukold organizaci, Praha, 5.10.1988.

70 TUREK, Otakar: Podil ekonomiky na pddu komunismu v Ceskoslovensku. Praha, Ustav pro
soudobé déjiny AV CR 1995, s. 62.

71 USD AV CR, f. Otakar Turek, sv. 6 (digitalizovdno), Ceskoslovenské4 ekonomicka reforma
jako konfliktni proces, jaro-1éto 1969, s. 25 n.
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minimaxu, spo¢ivajici v maximalizaci vstupt a minimalizaci vystupt.”> Nasledné
se potykal s ¢etnymi pifekdzkami — zavinénymi i nezavinénymi — pfi plnéni zavaz-
nych ukazatell planu. Zejména napjaté dodavatelsko-odbératelské vztahy, ve kte-
rych se projevovala ztetelna dominance dodavatele, jej pritom nutily k vytvareni
riznych rezervnich finanénich fond a takzvanych ¢ernych skladd, umoznujicich
operativné kompenzovat pfipadny vypadek subdodavek, nebo naopak odménovat
spolehlivé dodavatele formou pohosténi ¢i mimotddnych dart. P¥ipad jednoho
teditele stredoceského okresniho podniku sluzeb z roku 1984, jenz vytvotil tajny
fond ve vys$i 222 tisic korun, ze kterého vyplacel dodavatelim v pruméru deset tisic
korun za pfednostni dorucenti stroja, tak patfil k bézné dobové praxi.”?

Centrum pfitom pocitalo s tim, ze pfed nim podniky zakryvaji své skutecné moz-
nosti, a razilo proto zasadu automatického navyseni vyroby oproti pfedchozimu roku
s ponechanim stejného piidélu surovin a pracovnich sil. Navic se formou politického
natlaku, at uz jednordzového (mimofddné smény u ptileZitosti stranickych sjezda,
voleb, rezimnich vyro¢i apod.), nebo kontinualniho (brigady socialistické prace
a socialistické soutézeni), snazilo podnikové rezervy odcerpavat. Podniky vyvijely
Ucinna protiopatieni a aktivné vyhledavaly rozmanité formy ,,chténych substituci®,
umoziujici takovou kombinaci vyrobnich ¢initelt a variant vystupd, které , kontrolni
skupiné“ dovolily s vynalozenim minimalniho dsili dosdhnout maximalni tvorby
podnikovych dtichodt.”

Postupem doby si podnikovy management dokdzal vytvorit obranné mechanismy,
kterymi vcelku tispésné minimalizoval nebezpeci trestniho stthani. Zcela je vsak
eliminovat nemohl, coz ostatné doklada i pfipadova cast této studie. V situaci,
kdy podnikové vedeni v mnohém ptipominalo ,dispeéersky $tdb zdsobovadt“,”
postradal management jakoukoli motivaci k tomu, aby odkryval skutec¢ny stav za-
sob. Fiktivni vykazovani plnéni nékterych polozek planu nebylo ptitom pro cent-
ralni organy Zadnym tajemstvim. Ve snaze zachovat socidlni klid na pracovisti byly
drobné a nékdy i vétsi prohtesky vnimany jako systémova nevyhnutelnost. Problém
spocival v tom, Ze mira akceptace se proménovala a Casto byla zavisla na veli-
kosti a vyznamu podniku, popiipadé na tirovni klientskych vazeb, které dokazal
podnikovy management nakumulovat. Valnd vét$ina ptipad machinaci s plnénim
planu nekoncila pied soudem, ale fesila se formou karnych opatfeni a udélenim
stranického trestu. Naptiklad v listopadu 1986 se na poradé krajské prokuratury
projednéaval zdkrok proti tfem vedoucim hospodafskym pracovnikim uhelnych dolt
Vitézny tnor a Paskov na Ostravsku. Podle tidaji prokuratury zkreslili obvinéni
vysledek tézby uhli, a zptisobili tak $kodu tfi miliony korun. Pfitomny generél-
ni feditel koncernu Ostravsko-karvinské doly (OKD) informoval o karném fizeni

72 SULC, Z.: Stdt a ekonomika, s. 107.

73 ABS, f. Kolegium ministra vnitra CSSR, 6. schfize kolegia z 12.6.1984, bod 6, Zprava
o kontrole plnéni tikolfi vyplyvajicich z Dopisu PUV KSC k prohloubeni ti¢innosti boje pro-
ti poruSovani zasad socialistické zakonnosti, mordlky a discipliny a uloZenych vladami
k ptedchéazeni neopravnénému obohacovani, 8.3.1984.

74 SULC, Z.: Stdt a ekonomika, s. 122.

75 MLCOCH, L.: Chovdni éeskoslovenské podnikové sféry, s. 48.
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proti témto manazerim — uvolnéni z funkce a pokuté — pozadal vSak prokuratora,
aby nezahajoval trestni fizeni, nebot nalada na dolech pry byla ponékud napjata
a odsouzeni obvinénych by negativné poznamenalo plnéni pldnu.’ Pouze stranic-
kou ditkou a pokutou dva tisice korun byl potrestan ndméstek feditele pro tizeni
jakosti a obchodni ¢innosti bohuminskych zelezaren a dratoven, ktery nezajistil
Gc¢innou kontrolu plnéni planu vyvozu a pripustil neopravnénou fakturaci zbozi
za bezmaéla dva miliony korun v roce 1987, ackoli bylo vyexpedovédno az v lednu
nésledujiciho roku.””

Po celé ,normalizac¢ni“ obdobi vychazelo nejvyssi stranické vedeni z premisy,
Ze vykon autority podnikového vedeni se musi opirat pfedevsim o udileni sankei
a postihti. Od socialistickych manazert se tak na jedné strané vyzadovalo, aby
nekompromisné prosazovali dodrzovani socialistické zakonnosti a ve spolupraci se
stranickymi, odborovymi a bezpec¢nostnimi organy hlidali kddrovou situaci v pod-
niku, politicky vychovavali, provadéli karnd opatieni a informovali o ptipadném
vyskytu protirezimniho jednani a jeho nositelich. Na strané druhé vsak méli ptispivat
k realizaci socialnépolitickych opatfeni, zlepsovat pracovni prosttedi, a predevsim
zajistovat socialni klid na pracovisti. Manazefi si pfitom vétSinou dobte uvédomo-
vali, Ze splnit o¢ekavani stranickych $picek je svym zplisobem nemozné, a na tuto
specifickou kvadraturu kruhu reagovali tim, Ze se snazili zbyte¢né nevyhrocovat
situaci na pracovi$ti. Na strankdch zédvodnich ¢asopist se sice v pravidelnych vindch
pranyiovaly ptipady drobného rozkradani, manipulovani s ,,pichackami ¢i pozivan{
alkoholickych ndpojt na pracovi$ti, postihy provinilct, jejichZ jména byla ¢tenafm
vétsinou zatajena, v$ak jen ziidka odpovidaly ostrému ténu autort téchto texta.

U nekvalitni vyroby postupoval management jesté obezietnéji, nebot si uvédomo-
val, Ze mira zavinéni je mnohdy obtizné zjistitelnad. V podstaté slo o to, Ze vyroba
probihala na pfestarlych strojich,”® jejichz pravidelna tidrzba byla navic ztéZovana
intenzitou jejich vyuziti. Zohlednime-li k tomu nekvalitni vychozi materidl, ¢asté
prostoje a nasledné , sturmovani“ vyroby, nelze se prilis divit, Ze podnikova vedeni
byla v postizich vice nez zdrzenlivd. P¥li$ ostrd slova na adresu zaméstnanct, kterd
by zaznéla pti vyrobnich , desetiminutovkach”, by méla za nasledek ptinejlepSim
fadu vtipt na adresu podnikového vedeni, mohla vak vyustit i v otevienou kritiku
v$udypfitomnych projevi dysfunkénosti centrdlné planovaného fizeni. V ndrodnim
podniku Zavody Vitézného unora v Hradci Kralové reagovali napiiklad svareci
nékolika provozt na kritiku $patného plnéni zadanych tkoll tim, Ze vefejné ob-
vinili vedouci hospodarské pracovniky z neschopnosti zajistit dostatek materidlu
pro vyrobu a nezdjmu o kvalitu ochrannych pomicek. Na jejich stranu se postavil

76 ABS, f. XI. sprédva SNB, k. 63, Tydenni informace sprav StB v 49. tydnu, 1.-7.12.1986.

77 NA, f. VLK-CSSR, k. 499, sv. 3, UloZeni diitky s pokutou inzenyrovi F. S., 31.10.1988.

78 V Analyze ekonomiky CSSR Utadu piedsednictva vlady CSSR z tinora 1989 se piiznavalo
technologické a technické opozdéni Ceskoslovenska vii¢i Zapadu v rozsahu jedné aZ dvou
generaci strojli, v nékterych oborech pak i pfes patndct let. Ve zpracovatelském primyslu se
priimérny vék pouzivanych strojti pfehoupl pres dvacet let. (Srv. Analyza ekonomiky CSSR.
Praha, Utad predsednictva vlady CSSR, tinor 1989, s. 3.)
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také predseda odborového dilenského vyboru, ktery dokonce zorganizoval petici
za zlepseni pracovnich podminek a ipravu pracovni doby.”

Podnikovy management byl pti vykonu své funkce nucen vyuzivat formalnich
i neformdlnich struktur uvniti podniku. Bez jejich loajality, byt podminéné, nemo-
hl icinné Celit tlaku mocenského centra a tispésné realizovat ,hru o plan“. Karna
opatfeni proti ,$ikovnym zdsobova¢im® by se tak s velkou pravdépodobnosti ob-
rétila proti nému. , Kontrolni skupina®“, ktera by se pokusila zptisnit podminky pro
odmeénovdani a pritvrdit podnikové smérnice, by zvolila jednoznacné ,;sebeznicujici
strategii“.®® PriliSny tlak na podfizené ohrozoval soudrznost vnitropodnikové koa-
lice a podstatné zvySoval nebezpedi stiznosti — anonymnich i podepsanych - které
nespokojeni zaméstnanci adresovali rozmanitym stranickym, statnim a odborovym
orgdntm. Stiznosti na poméry v hospodéiskych organizacich a orgdnech ptitom
tvotily po problematice stavu zdsobovani a sluzeb druhy nejpocetnéjsi tematicky
celek, nasledovany oblasti bytového hospodarstvi. V letech 1978 az 1987 jich stra-
nické a stdtni organy obdrzely v priméru kolem ¢tyfiadvaceti tisic roéné.®! Nejedna
nepfijemnd vnéjsi kontrola byla pfitom iniciovdna pravé touto formou. Stranické
$pi¢ky témto projevim specifické participace ob¢anti na boji s negativnimi jevy
prikladaly zna¢ny vyznam, a od konce sedmdesatych let se proto vytvarel systém
jejich kategorizace a systematického vyhodnocovani.

Z rozsdhlé analyzy anonymnich stiznosti z let 1982 az 1987 vyplyvd, Ze pisatelé
kritizovali zejména rozmanité formy obohacovani, plytvani svéfenymi prostredky
a poru$ovani socialistické morélky. V uvedeném obdobi narostl roéni pocet anonymut
z tfindcti tisic na vice nez devatendct tisic, pficemz k enormnimu navyseni doslo
praveé u stiznosti na pomeéry v hospodatskych organizacich. Zatimco v roce 1985
evidovaly pfislu$né organy necelych $est tisic anonyma tohoto typu, o dva roky
pozdéji prekrodil jejich pocet sedm a pfil tisice. Setfeni ptitom ukazalo, Ze kaZzdy
druhy podnét byl opravnény. Jejich vzestup byl dle zpravy dlikazem, Ze zaméstnanci
v podnicich ¢asto nemohli oteviené kritizovat panujici nedostatky, a obraceli se tu-
diZ na nejvyssi organy s nadéji, ze zajisti napravu. Doty¢ni pritom volili tuto formu
zejména proto, Ze se obavali pfimych a neptimych postiht ze strany podnikového
vedeni. Ostatné i ti, ktef se pod stiZnost podepsali, si asto neptdli zvetejnéni svého
jména, nebot méli strach z nésledné Sikany na pracovisti. Socialisticti manazefi
nevykazovali priliSnou vstiicnost vac¢i jakymkoli projevim kritiky, konstruktivni
nevyjimaje. ,,To potvrzuji i poznatky kontrolnich organti o tom,*“ upozoriiovali autofi

79 ABS, f. Zpravodajské informace, informace ¢. 29 z 24.7.1981.

80 MLCOCH, L.: Chovdni éeskoslovenské podnikové sféry, s. 104.

81 Propoéteno dle NA, f. KSC — tsttedni vybor — ptedsednictvo, sv. P 77/83, ziznam ze schiize
predsednictva UV KSC ze dne 26.8.1983, bod k informaci 2, tabulka ¢. 1 - P¥ehled o poétu
a vécném zaméfeni stiZnosti, ozndmeni a podnétil vytizenych v CSSR v obdobi let 1978
a7z 1982; tamté#, sv. P 140/85, z4dznam ze schiize pfedsednictva UV KSC ze dne 16.10.1985,
bod 9, tabulka ¢. 1 — Piehled o podtu a vécném zaméfeni stiznosti, ozndmeni a podnéta
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analyzy, ,,ze vedouci pracovnici organizaci, v nichZ jsou anonymy Setfeny, mnohdy
projevuji vétsi zdjem o skutec¢nosti, které by jim umoznily vytipovat osobu pisatele,
nez o opravnénost a zavaznost vécného obsahu anonymu.“8?

Pro podnikovy management stiznosti pfedstavovaly zna¢né nebezpeci, nebot
se vymykaly jakékoli kontrole. To platilo zejména o téch, jez byly adresovany
Ustifednimu vyboru KSC, generdlnimu tajemnikovi strany a prezidentovi republi-
ky, vybortim lidové kontroly, popiipadé Ustiedni kontrolni a revizni komisi KSC.
Mnohé ¢lanky externi podnikové koalice — bezprostiedné nadfizené hospodarské,
stranické i odborové organy - totiz nevahaly ,kontrolni skupinu“ informovat o po-
tencidlnim nebezpedi, pfipadné smést stiznost se stolu, s tim Ze je neopravnénd,
¢i dokonce protisocialistickd. Pfesto se ale zdd, Ze narlst rozmanitych stiznosti
byl ve skutecnosti tim nejpodstatnéjsim efektem opakovanych vyzev k zapojeni
pracujicich do procesu kontroly.

At si rakety létaji, kam se jim zlibi: ti'i pripady selhdni kontroly

V zavérecné ¢asti studie jsou blize predstaveny tii piipady podnikového manage-
mentu, na nichz méla byt demonstrovana bdélost a nekompromisnost ,,socialistické
zdkonnosti“. Ndzorné se na nich ukazuje systémova podminénost odhalenych ¢int,
obranné strategie stthanych i dobovd atmosféra v podnikové sféte. Vsechny pripa-
dy pfitom spadaji do obdobi zvySené sank¢ni nalady stranického vedeni, které se
neuspésné snazilo zefektivnit ¥idici a kontrolni ¢innost socialistickych manazert.

Hned prvni kauza podniku Tesla Ttfinec, vyrabéjictho mimo jiné integrované
obvody pro Ceskoslovenskou lidovou armadu, je svym zptisobem mimotadna.
Prvni informace o tom, Ze v podniku neni néco v potadku, se k ekonomické
kontrarozvédce dostaly jiz v Cervnu 1982. Bezpecnostni organy zacaly proveéiovat
podezieni na vazné poruSovani technologické kdzné, v jehoz dtsledku vznikla
ndrodnimu hospodatstvi §koda pres $est miliont korun, a navic pry byla ohroZena
obranyschopnost statu. VySetiovani se tahlo nékolik let a v #{jnu 1986 dospéla Statni
bezpecnost k zavéru, Ze se odpovédni vedouci hospodéfsti pracovnici — feditel,
vyrobni ndméstek a vedouci provozu integrovanych obvodt — dopustili trestného
¢inu sabotdze (paragraf 97 trestniho zdkona) a prokurdtor na né uvalil vazbu.
V 1été 1987 je ovSem Krajsky soud v Ostravé odsoudil spolu s dalsimi zastupci
nizsich pater managementu za porusovani povinnosti v provozu socialistické
organizace (paragraf 129 trestniho zdkona) k nepodminénym trestim odnéti
svobody od dvaceti mésict do ¢tyf let.®® Obvinéni se odvolali a totéZ udinil i krajsky
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prokurator, ktery nebyl spokojen ani s vysi trestu, ani s kvalifikaci trestného ¢inu.

82 TamtéZ, f. KSC —tsttedni vybor — pfedsednictvo, sv. P 79/88, z4dznam ze schiize pfedsednic-
tva UVKSC ze dne 21.7.1988, bod 7, Analyza anonymnich stiZnosti a pod4ni a navrh dal$iho
postupu v této véci.

83 ABS, f. Svazky kontrarozvédného rozpracovani, arch. ¢. 907175 MV (Centrala), Navrh
na uloZeni osobniho svazku akce ELEKTRON, Ostrava, 28.1.1988.
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V listopadu 1987 dospél Nejvyssi soud CSR k zavéru, Ze obZalovani sice skuteéné
porusili své povinnosti, a dokonce vybizeli podtizené k tomu, aby pti vyrobé
integrovanych obvodt obchdzeli jednu z ptedepsanych operaci, motivaci jim ov§em
byla snaha ziskat neopravnéné vyhody pro vlastni zavod a splnit mimotadné napjaté
parametry planu. Nikdo z nich pry nemél dostate¢nou odbornou kvalifikaci pro
vykonavanou funkci, a mohli se tak dle soudu skute¢né domnivat, Ze integrované
obvody byly dostatecné kvalitni i bez provedeni ikonu jejich elektrické stabilizace,
byt odborné vyjadteni federdlniho ministerstva elektrotechnického primyslu tvrdilo
opak. Vyse skody se dramaticky snizila na nékolik desitek tisic korun, které byly
neopravnéné vyplaceny na prémiich. Obvinén{ byli propusténi na svobodu a ddle
stithdni jen pro rozkradani majetku v socialistickém vlastnictvi (paragraf 132
trestniho zdkona).8*

Dochovany a pomérné rozsahly vySetifovaci spis obsahuje fadu cennych informaci
o tom, pro¢ se tolik propagovana a vyzadovana ,socialistickd kontrola“ ¢asto mi-
jela i¢inkem. Se zdmérnym porusovanim technologické kazné se totiz setkavame
v Ceskoslovenskych podnicich relativné casto a tfineckému zavodu koncernového
podniku Tesla Roznov se stalo osudnym to, Ze podcenil pecdlivost zdstupctl vojenské
spravy, kteti integrované obvody urcené pro raketovy systém piebirali. Problém zde
spocival v tom, Ze vyrobni kapacita zdvodu neodpovidala vys$i pfijatych tikold, které
bylo pfesto nutné splnit, a to doslova za kazdou cenu. Reditel i vyrobni ndméstek
proto vyvijeli zna¢ny tlak na vedouciho provozu vyroby integrovanych obvodd,
jenz v tomto duchu ptisobil zase na své podfizené. Kamenem urazu se stala faze
vyroby, pti které mély integrované obvody projit stabilizaci ve specidlnich ramech,
¢imz ziskaly vy$$i spolehlivost a oznacdeni kategorie B. RAmu se ale zoufale nedo-
stavalo, a situaci navic komplikovala nevyrovnand vyroba a jeji ndsledné , sturmo-
véni“ koncem mésice, v jehoZ dtisledku se nestabilizované obvody hromadily pfed
ramy. Plan vyroby musel byt dodrZen, a proto se takiikajic plnilo razitkem, kdy
oznaceni B ziskaly i ty integrované obvody, které ramem ve skutec¢nosti neprosly.
Kritické komentare a varovani vedouciho technologa byly smeteny se stolu jako
pamflet a o ,zmoudfen{“ protestujictho vedouciho ttvaru jakosti se postaral sam
vyrobni nameéstek.%

V tnoru 1983 zjistil pfi pfejimce obvodl pro armadu jeji zastupce nesrovnalosti
ve vykazech o kontrole dodrzovani technologické kazné a neprodlené informoval
vedeni zavodu Ttinec i matetského podniku v Roznoveé. Dostalo se mu ujisténi, ze
obvody pro armadu jsou dostatec¢né kvalitni, o ¢emz pry ostatné svéd¢i minimaln{
reklamace od ostatnich odbératelt. V listopadu téhoZ roku se v$ak situace opako-
vala a novy zdstupce armady odhalil, Ze aZ ¢tyticet procent pfebiranych obvodi
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neproslo fazi stabilizace, a jsou tak chybné zarazeny do drazsi kategorie B.%¢ Jiz

84 ABS, f. Vysettovaci spisy, arch. & V-18002 OV (Ostrava), Usneseni Nejvyssiho soudu CSR,
Praha, 12.11.1987.

85 TamtéZ, Protokol o vyslechu svédka C. F., Ttinec, 14.5.1986. Jména vysetfovanych osob
v citovanych dokumentech k doty¢né kauze jsou v ¢lanku anonymizovana.

86 Tamtéz, Protokol o vyslechu svédka L. B., Ostrava, 3.12.1985.
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o mésic dfive vnitropodnikova kontrola zjistila, Ze az dvacet tisic integrovanych
obvodi na skladé neproslo stabilizaci, a ptesto nesou oznaceni nejvyssi jakostni
tridy. Zavazné nesrovnalosti odhalila i kontrola z generdlniho teditelstvi koncer-
nu Tesla v bfeznu 1983, na kterou reagoval i vyrobni naméstek a vedouci vyroby
obvodt vyddnim p¥ikazu ke zpétnému vyplnéni idaji o provedeni vSech pfedepsa-
nych technologickych kroktl na vyrobnich pravodkach. Situaci se ale jiz zachrénit
nepodatilo a rozsahla kontrola ve druhé poloviné roku 1985 vyustila v zahdjeni
trestniho stthani v roce nasledujicim.%”

Svédecké vypovédi i vyslechy obvinénych potvrdily nejen mnohé zdvéry prove-
denych kontrol, ale ztetelné také ukazaly jejich zasadn{ limity. Pfestoze v podniku
byla v navaznosti na pftijaté ,,Zasady kontroly v narodnim hospodéftstvi a statni
spravé“ od roku 1982 ztizena funkce samostatného kontrolora zavodu, ktery fediteli
pravidelné predklddal zpravy o vysledcich kontrolni ¢innosti, ve skute¢nosti se jeho
aktivita soustfedila na dodrzovéani bezpecnosti prace, mzdovych limith a plnéni
ukazateld planu. Utvar organizace fizeni jakosti sice provadél vstupni, meziopera¢ni
i vystupni kontrolu, na coz reditel pfi vyslechu v zaii 1986 neopomnél upozornit,
v praxi ovSem na jeho zjisténi nebyl bran zietel.®® Naopak, vedouci technolog vy-
povédél, ze vedouci vyroby zpochybnoval vyznam mezioperacni kontroly, tlacil
na splnéni planu za jakoukoli cenu a opakované nepfijal navrh na kdrné fizeni proti
vedoucimu dilny, jenz vyddval konkrétni ptikazy k obchdzeni stabiliza¢nich ram.%
Sam dilensky vedouci se na oplatku brdnil tim, Ze mu nic jiného nezbyvalo, nebot
podnikové vedeni opakované odmitalo fesit problémy s nedostatkovymi, a nadto
poruchovymi ramy. Sménovy mistr barvité vylicil tlak ze strany vedoucich pracov-
nikt podniku, ktef{ v inkriminovanych dnech na konci mésice chodili do vyroby
a nadavali pfitomnym do ,,party blbct“ za neplnéni planu.®

Vedouci hospodafsti pracovnici nejprve odmitali, Ze by o porusovani technologic-
ké kdzné viibec védéli, posléze argumentovali obecné praktikovanou objektivizaci
pricin zjisténych nedostatkd, tedy zastaralym a nedostateénym strojovym parkem
a vadnymi méticimi pfistroji, chybé&jicimi pracovnimi silami a v neposledni fadé
prilis naro¢nymi tikoly planu a mimotfadnym pracovnim vytizenim. Tfinecky fedi-
tel, ktery jesté v roce 1981 obdrzel vyznamendni Za pracovni vérnost, poukazoval
napiiklad na to, Ze v letech 1982 az 1984 studovali ekonomicky, technicko-racio-
naliza¢ni i obchodni naméstek a vedouci zasobovani délkove vysokou skolu. Kazdy
patek si pry brali studijni volno a ,ve$kera tiha vedeni zdvodu z(stala“ na ném,
takZe mu na dtsledné provadéni kontroly nezbyval ¢as.*! Zatimco vyrobni ndméstek
byl na slovo skoupy a spolu s feditelem dlouho trval na tom, Ze o nicem nevédél,
vedouci vyroby integrovanych obvod( se branil i tim, Ze vySetfovatele upozornil

87 Tamtéz, Protokol ¢. 34/1985 o provérce dodrzovdni discipliny pfi vyrobé cislicovych inte-
grovanych obvodl uréenych pro kategorizaci v k. p. Tesla RoZznov, zavod Ttinec, Roznov,
31.10.1985.

88 TamtéZ, Protokol o vyslechu obvinéného K. S., Ttinec, 25.9.1986.

89 TamtéZ, Protokol o vyslechu svédka C. F., Tfinec, 14.5.1986.

90 TamtéZ, Protokol o vyslechu svédka J. D., Ostrava, 30.5.1986.

91 Tamtéz, Protokol o vyslechu obvinéného K. S., Ostrava, 22.10.1986.
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na udalost, pti které idajné feditel ptimo v provozu uklidiioval znepokojené mistry
konstatovanim, Ze z toho nic nebude, pokud se jim podati splnit plan. Problémy
s vojenskou zakazkou pry zlehcoval a pro uvolnéni atmosféry vtipkoval v tom duchu,
ze v Ceskoslovenské lidové armadé 1étaji fizené stfely viude, jen ne tam, kam maji.
Ostatné feditel se pry spiSe zajimal o zaméstnani svych dcer a vybaveni vily nez
o skute¢né problémy podniku.®? Reditel na to kontroval, Ze v roce 1970 zastaval
v Tesle Roznov funkci predsedy provérkové komise, kterd soucasného vedouciho
vyroby obvodii z KSC tehdy vylouéila za jeho ,,protispole¢enské postoje v krizovych
letech“.”®

Podobné porusovani technologické kazné ptitom nebylo v ¢eskoslovenskych
podnicich ni¢im neobvyklym. Zjisténi provinilci ¢asto argumentovali objektivni-
mi pticinami a nutnosti splnit plan, pticemz se pokazdé ukazalo jako mimoradné
obtizné urdit, kdo presné nesl odpovédnost. V tomto ptipadé méli doty¢ni svym
zpusobem $tésti v nestésti. Na jedné strané oéividné podcenili praci vojenskych
kontrolnich orgdnt, soucasné vsak byly i ,,08izené“ integrované obvody natolik
kvalitni, Ze nedoslo k Zadné mimotadné udalosti a reklamace byly zanedbatelné.
Jedinym zdsadnim problémem tak nakonec zlstaly neoprdavnéné vyplacené pré-
mie za splnéni planu. Kromé armady se totiz Zadny jiny odbératel nepozastavil
nad tim, ze mnohdy zbytecné zaplatil za zbozi vyssi jakostni t¥idy, aniz by byly
splnény pozadované parametry. V kritickém roce 1983 bylo v tfineckém zavodé
takto chybné fakturovéno pfiblizné étyficet procent integrovanych obvoda. Rozdil
v cené se pritom pohyboval v rozmezi ti1 az Sesti korun za kus.

Piipad feditele zdvodu 07 Tesko podniku Armabeton Praha potvrzuje zjisténi
ekonoma a signatate Charty 77 Zdislava Sulce, podle ného# bylo pro postaveni
vedoucich hospodéafskych pracovnikt typické, Ze se neustéle pohybovali na hranici
ysocialistické zakonnosti“.** P¥i pInéni vyrobnich ukold v podminkach nedostatkové
ekonomiky se ani pfi sebelepsi vili nemohli podnikovi feditelé, ndméstci i nizsi
slozky managementu fidit vS§emi platnymi pravnimi predpisy, které byly nejen velmi
nepiehledné, ale navic si Casto vzajemné odporovaly. Napjaté dodavatelsko-odbé-
ratelské vztahy mély navic nezanedbatelny dopad na konkrétni aplikaci kontrolni
funkce. Mocenské centrum o tomto stavu védélo a ¢astecné jej tolerovalo. Problém
spocival v tom, Ze mira tolerance byla proménliva, respektive byla vyrazné vyssi
u téch, kteti vykazovali pozitivni vysledky. Neuspésnd iniciativa podnikového ve-
denf mohla byt libovolné kvalifikovana jako ,protisocialistické“ chovani ¢i vazné
zanedbani pracovnich povinnosti a nasledné postihovana i jako trestnd ¢innost,
coZz na vlastni kiizi pocitili pfedev$im vedouci pfedstavitelé znarodnéné podniko-
vé sféry v padesatych letech, kdy byli ve vykonstruovanych procesech jako tidajni
sabotéfi a ,$ktdci ndrodniho hospodafstvi odsuzovani k mnohaletym trestim.®

92 TamtéZ, Protokol o vyslechu obvinéného B. R., Ostrava, 4.11.1986; Protokol o vyslechu ob-
vinéného B. R., Ostrava, 13.11.1986.

93 TamtéZ, Protokol o vyslechu obvinéného K. S., Ostrava, prosinec 1986.

94 SULG, Z.: Stdt a ekonomika, s. 209.

95 Srv. TOMA, Oldtich — VILIMEK, Tomd#: Incidents in Czechoslovakian ,Socialist
Management“ between 1956 and 1989: Conflict and Reconciliation. In: Divinatio: Studia
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Materialy politické policie z osmdesatych let obsahuji znac¢ny pocet kauz tykajicich
se socialistickych manazerd. V trestnim zdkoné ostatné najdeme samostatny oddil
trestnych ¢ind proti hospodétské kazni, z nichz kromé jiz zminéného paragrafu 129
nasel nejcastéji uplatnéni paragraf 125 (narusovani fizeni, pldnovani a kontroly
narodniho hospodatstvi) a paragraf 127 (porusovani povinnosti pti nakladani s fi-
nan¢nimi a hmotnymi prostiedky).

Rovnéz vysettovani druhé vybrané kauzy bylo zdlouhavé. V tiinoru 1984 se zacala
Statni bezpecnost v rdmci akce ,,Suk“ zabyvat ztratovou zakdzkou vyse zminéného
zavodu podniku Armabeton, kterd byla v1été 1982 realizovdna ve Spolkové republice
Némecko.”® Pfedmétem zajmu se stal feditel zavodu, ktery byl podeztely z toho,
Ze v roce 1981 ptipustil vyvoz nekvalitntho dfevéného materidlu do zdpadniho
Némecka. Tento vyuéeny tesaf pusobil v podniku v rozmanitych hospodarskych
funkcich od roku 1947. Na svém konté mél celou fadu vyznamendni za tispésné
plnéni pracovnich povinnosti, posledni z roku 1979 jako vitéz socialistické soutéze
k pétatticatému vyroéi Slovenského narodniho povstani. Clenem KSC byl od kvét-
na 1955 a v letech 1962 a% 1977 plisobil jako propagandista Obvodniho vyboru KSC
v Praze 1. V krizovych letech 1968-1969 se osvédcil jako vérny stoupenec ,,prole-
tatského internacionalismu®, coz jej nejspise v listopadu 1969 vyneslo do pozice
feditele zavodu, ve kterém od roku 1958 ptisobil jako hlavni inZenyr, aniZ by mél
vysokoskolské vzdélani. Jeho kadrovy profil byl idealni, nebot pochazel z délnické
rodiny, jeho otec byl rovné# ¢lenem KSC a manZelka pracovala jako tifednice na mi-
nisterstvu narodni obrany. A piesto stacilo jedno vyrazné klopytnuti k tomu, aby se
spustilo vySetfovani, b€hem kterého bylo napiiklad zjisténo, ze se v misté bydlisté
sice tési povésti spofadaného obcana, vytvari vsak dojem ,soudruha s vlaznym
pomérem ke statnimu ztizeni“, nebot se spolecensky neangazuje, politické debaty
s obcany nevede a akci slozek Narodni fronty se ucastni spiSe sporadicky. Namisto
toho pry jezdi kazdy vikend s rodinou na chatu.””

V roce 1981 zavod ziskal lukrativni zakdzku na postaveni dievéné haly pro do-
pravni podnik mésta Rezna. P¥i montazi viak investor odhalil zdvazné nedostatky
v kvalité dodaného dteva, které reklamoval a zadal o jeho vyménu. Pfestoze se
po slozitych peripetiich nakonec podatilo budovu s drobnym zpozdénim postavit,
prodélal zdvod na zakdzce ptil milionu korun, z nichz sto padest tisic bylo ptipsano
na vrub pfimo jeho fediteli. Vice nez rok a pul byl klid, pak se ale o ptipad zacala
zajimat Statni bezpecnost, ktera provétovala, zda neslo o sabotaz (paragraf 97
trestniho zdkona). Reditel pti vyslechu v srpnu 1984 vzal ve$kerou odpovédnost
na sebe a ve zdvodnéni jeho po¢indni se velmi pékné odrazi dobové praxe. Jakmile
zdvod ziskal zakdzku, bylo po rGznych dfevafskych podnicich poptdvano fezivo
v pozadované kvalité. Pfi kontrole ziskaného materialu se ale zjistilo, Ze dodané
dievo je bézné o jednu az dvé kvalitativni tfidy horsi, nez bylo kontrahovano se

culturologica [Sofia], sv. 42-43 (2016), s. 187-240.

96 ABS, f. Svazky kontrarozvédného rozpracovani, arch. ¢. 780920 MV, sken 5-1, Navrh na za-
vedeni signalniho svazku kr[yci] jm[éno] ,,SUK“, Praha, 17.2.1984.

97 Tamtéz, sken 39-1, Zprava o proSetfeni, Praha, 31.8.1984.
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zapadonémeckym dodavatelem. Reditel sice pfipustil moznost reklamace nekvalit-
niho dfeva u ¢eskoslovenskych dodavateld, vyslovil vak pted vySetfujicim orgdnem
pochybnost o tom, Ze by to k né¢emu vedlo. Nadfizené organy o vzniklé situaci
neinformoval a rozhodl se situaci fesit vlastnimi silami. Vychazel ptitom z diivéjsi
zkuSenosti, kdy zdvod pouzil material obdobné kvality pro vystavbu budov v NDR
a Jugoslavii. Matetsky podnik navic nutné potieboval devizy na ndkup zafizeni pro
jednu z provozoven, a zakazka proto musela byt splnéna doslova za kazdou cenu.
V tizkém kolektivu spolupracovniki dospéli k zdavéru, Ze dfevo odpovidé ¢eskoslo-
venskym normém, a snad tedy obstoji i u zdpadonémeckého odbératele. Ostatné
na zajisténi dieva pozadované kvality stejné nezbyval s ohledem na dojednany
termin predani haly ¢as. Kdyz v souvislosti s reklamaci zapadonémeckého investora
musel nakonec informovat svého nadfizeného o vaznosti situace, neprojevil reditel
Armabetonu ptiliSnou snahu mu pomoci, a on tak spolu s technologem objizdél
domaci drevaiské zavody, aby ziskal kvalitnéjsi material. Ten byl posléze vyménén
za reklamovany, jenz byl v Némecku odprodéan jako palivové dievo.?

Vysettovani se zahy rozsitilo i na pracovniky podniku zahrani¢niho obchodu,
ktefi svorné kritizovali zejména skute¢nost, ze timto pfipadem tidajné utrpéla ob-
chodni povést Ceskoslovenska v zahrani¢i.? Charakteristickym rysem byla snaha
o vyvinéni, respektive o presunuti odpovédnosti na jiny ¢lanek zakazkového retézu.
Pfiznacné je, ze si pri vySetfovani oc¢ividné nikdo nepolozil zasadni otdzku, jak se
viibec mohlo stét, Ze oslovené ¢eskoslovenské drevaiské podniky nedodaly materidl
pozadované kvality a dostaly tim feditele zdvodu do mimotadné obtizné situace.
Z dochovanych dokumentt nelze s uréitosti zjistit, zda teditel nakonec skon¢il
pied soudem. V zati 1985 byl ale obvinén z dodavky vyrobku a praci zvlast vadné
jakosti (paragraf 128 trestniho zdkona).!%°

Posledni kauza predstavuje zajimavou ukazku fungovani podnikovych koalic,
nabyvajicich c¢asto formu rozsahlych klientskych vazeb. V kvétnu 1982 se do hle-
d4¢ku Statni bezpeénosti dostal feditel Ustavu motorovych vozidel Praha, jenz byl
nasledné ,rozpracovan“ v osobnim svazku s nazvem ,,Hever“.1! Bezpecnost jej totiz
podeztivala ze spachani trestného ¢inu porusovani povinnosti v provozu socialis-
tické organizace (paragraf 129 trestniho zdkona). Uvedeného ¢inu se mél dopus-
tit tim, Ze od roku 1977 neplnil povinnosti vedouciho statni zkuSebny a umoznil
mladoboleslavské automobilce expedovat nekvalitni vozy na vnitini i zahrani¢ni
trh. PfestoZe hodnotitelskd komise Utadu pro normalizaci a méfeni jednomyslné
rozhodla, e testované vozy Skoda 105 a 120 maji byt zafazeny do tieti jakostni
kategorie, coz znamenalo az tficetiprocentni penalizaci vyrobce, zasadil se spo-
lu s feditelem podniku Automobilové zavody, narodni podnik (AZNP) a vedenim

98 Tamtéz, skeny 33-1-38-1, Zapis o vypovédi s V. R., Praha, 21.8.1984.
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generalniho feditelstvi Ceskoslovenskych automobilovych zavodt o to, aby se au-
tomobilka tomuto postihu vyhnula.

Ekonomicka kontrarozvédka byla svymi agenty informovana o snaze zminéného
generalniho feditelstvi dotlacit zkusebnu k novému hodnoceni, s tim ze se AZNP
zavazou odhalené zdvady neprodlené odstranit. Automobilka soucasné usilovala
o ziskani odkladu planovaného povinného hodnoceni dal$iho vozu (Skoda 120 LS)
o jeden rok, nebot pry v disledku zptisnéného opatteni pro dovoz nékterych zahra-
ni¢nich dili nebylo mozné zajistit, aby auta méla pozadovanou kvalitu. Po dlouhém
jednani byly nakonec vozy zaclenény do druhé jakostni ttidy, coz byl podle agenta
jednoznaény ustupek vedouciho Utadu pro normalizaci a méfeni, ktery mél byt
,odménén“ tim, %e jeho §vagrovi byl v roce 1979 odprodén Ustavem motorovych
vozidel testovany vz znacky Renault.*?

Nebezpedi stamilionové penalizace bylo sice zaZehnano, kvalita vozu se ale ne-
zlepsila a narustajici pocet tuzemskych i zahrani¢nich reklamaci nakonec vyustil
v $etfeni Ceské obchodni inspekce, jehoz vysledky za tieti ¢tvrtleti roku 1980 byly
alarmujici. V patnacti prodejnich servisech, deseti prodejnach a jednom krajském
skladu automobilfi bylo provéteno 785 aut znacky Skoda, z nichZ dvé tetiny po-
Zadavk@m normy nevyhovély. Vysledky ukdzaly, Ze by v ptipadé pfisného postupu
mélo byt az osmdesdti procentim majitelt novych $kodovek odebrano osvédéeni
o technické zptsobilosti vozu. Kontroloti oznadili za mimofddné zdvazné zjisténi,
Ze v prodejné na Jarové v Praze byl odproddn viiz, jehoZ prodej byl o dva dny dtive
obchodni komisi vyslovné zakdzan. V dasledku kontroly bylo nakonec z prodeje
docasné vytazeno vice nez ¢tyfi a pul tisice aut v celkové hodnoté 262 miliony ko-
run.’® Zavéry obchodni inspekce potvrdilo i Setfeni Vyboru lidové kontroly CSSR
z ledna 1982, které soudasné upozornilo, Ze v diisledku expedice nekvalitnich aut
na zapadni trhy bylo naptiklad ve Svycarsku nutné vynaloZit kolem osmi tisic korun
na odstranéni zdvad u jednoho vozu, coz ¢inilo pfes patndct procent ceskoslovenské
prodejni ceny.%*

Statni bezpe¢nost dlisledné provétila kadrovy profil hlavniho podezielého, ktery
vroce 1945 vstoupil do KSC, po¢atkem padesatych let absolvoval Ceské vysoké uceni
technické a ndsledné ptisobil na ministerstvech vnitfniho obchodu a veobecného
strojirenstvi. Od roku 1960 pak zast4val funkci feditele Ustavu motorovych vozidel.
V roce 1970 obdrzel statni vyznamendni Za vynikajici praci a jeho nadfizeny jej
vlednu 1971 hodnotil jako odbornika a svédomitého pracovnika, ktery ma smysl pro
odpovédnost. Soucasné upozornil na jisté negativni prvky v jeho chovani, aniz by je

102 TamtéZ, sv. 1, skeny 27-1-28-1, Odprodej vozu R-30 z Ustavu pro vyzkum motorovych vozi-
del (UVMV) s[oudruhovi] H. z Utadu pro méfeni a normalizaci, Praha, 8.10.1979.

103 Tamtés, sv. 3, skeny 7-1-11-1, dokument ¢&. 1: Zprava o kontrole jakosti automobilti SKODA
v prodejndch a prodejnich servisech n. p. MOTOTECHNA, 23.10.1980.

104 Tamtéz, sv. 1, sken 35-1, Navrh na zahdjeni trestniho stthani v akci ,HEVER", Praha,
6.5.1982. V Ceskoslovensku se v roce 1980 prodavala priimérna $kodovka za 52 tisic korun
(viz Statistickd rocenka Ceské a Slovenské Federativni republiky 1990. Praha, Statni naklada-
telstvi technické literatury 1990, s. 272).
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ovsem podrobné&ji rozvedl.’® Agenturni cestou ziskala ekonomicka kontrarozvédka
informaci o jeho sympatiich s takzvanym obrodnym procesem na konci Sedesatych
let. Na srpnovou intervenci v roce 1968 pry reagoval tim, Ze natidil odklidit sluzebni
vozy z podniku, aby se nedostaly do sovétskych rukou. Nezabranil ani v kondni
rozmanitych mitinkd, na kterych byla vyslovovana podpora Alexandru Dubéekovi
a odsuzovén ptichod , bratrskych vojsk“. Vytykdn mu byl nejen nedtsledny kadrovy
postup proti osobam, které byly vyloudeny z KSC, ale i to, Ze minimalné v jednom
piipadé vydal po 21. srpnu 1968 kadrové materidly ¢lovéku, o némz védél, ze je
hodl4 znicit.1¢

V kvétnu 1982 byl zamitnut navrh na vazebni stthdni a doty¢ny posléze odesel
do diichodu. V listopadu 1984 byl jeho svazek ukonéen a ulozen do archivuy, s tim
Ze odpovédnd mista opakované nerozhodla o tom, jak mé proti nému byt postupo-
vano.%” Zd4 se, Ze jej pfed postihem zachrénily jeho kontakty na riizné stranické
a statni predstavitele, ktefi dovedli ocenit projevenou loajalitu vi¢i podnikovému
fediteli AZNP i generdlnimu fediteli Ceskoslovenského automobilového priimyslu.
Na tomto pfipadu se velmi ndzorné ukazuje politickd podminénost postih@ vedou-
cich hospodafskych pracovnikii. Kontrolni orgdny rozmanitych drovni si ostatné
opakované stéZovaly na to, Ze se ,,zjednani ndpravy a odstrariovani nedostatkil v né-
kterych ptipadech tézce prosazuje, a to i proto, zZe vedouci hospodaisti pracovnici
nachdzeji nékdy nepfimétenou ochranu u funkciondft a pracovniki stranickych
orgdnt“.’® V mnoha podobnych pfipadech, u nichZ se nezjistilo vyrazné osobni
obohaceni provinilce, byla celd udélost v tichosti zametena pod koberec, poptipadé
vyfeSena kdarnym opatienim a stranickym trestem.

105 ABS, Svazky kontrarozvédného rozpracovani, arch. ¢. 763719, sv. 1, skeny 57-1-58-1,
Posudek, Praha, 25.1.1971.

106 Tamtés, sv. 1, sken 12-1, Utedni zdznam, Praha, 10.5.1982.

107 Tamtéz, sv. 1, skeny 65-1-66-1, Vyhodnoceni osobniho svazku ,,HEVER“ s ndvrhem na ulo-
zeni, Praha, 20.11.1984.

108 NA, f. Pfedsednictvo UV KSC 1971-1976 (1261/0/6), sv. 38, archivni jednotka 39, bod k in-
formaci 1, Informativni zprava Ustfedni kontrolni a revizni komise KSC o obsahu stiznosti
a dopisti doslych za rok 1971, o poznatcich a zkuenostech z jejich feSent, 22.3.1972.



Materidly

(Post)socialistic¢ti ekonomové jako objekt
historického zkoumani
Soucasny stav bdddni a perspektivy

Véaclav Rames

Ekonomové maji v moderni spole¢nosti vylu¢né postaveni, minimalné ve srovnani
s ostatnimi kolegy ze spoleCenskych véd. Jejich profese v sobé zahrnuje jak praci
akademickou, tak politickou, a jejich teoretickd ¢innost muze zdsadné ovliviiovat
politicky vyvoj celé spole¢nosti. Analyza role ekonomi v systému rozdéleni spole-
¢enské moci tak podava nejen obraz o postaveni jich samych, ale i o obecnéjsich
rysech spolec¢enského uspofdddni - zejména v pfipadé dvou zcela odlisnych systém1,
jakymi jsou socialisticka diktatura a liberdlnédemokraticky kapitalismus.
Nasledujici text chce priblizit soucasny stav badani o fungovani ceskoslovenskych
ekonomt a politické ekonomie jakoZto jejich védni discipliny v obdobi socialistic-
ké diktatury a postkomunistické transformace. Za timto ucelem podava piehled
nejdulezitéj$i odborné literatury a pramend, které by mohly byt inspirativni pro
dalsi vyzkum. Vychazi ptitom z definice ekonoma jako pracovnika zabyvajicitho
se teoretickou reflexi hospodafskych procest ve spole¢nosti a vyslovujiciho soudy
o jejich optimalnim uspotdadani. Z této pozice se tak ekonom miZe stat i vyznamnym
spolutvlircem statni hospodarské politiky a politickym aktérem, nebot jeho védéni
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v sobé spojuje teoretickou i aplikovanou stranku vyzkumu, na rozdil napiiklad
od manazera, ktery se legitimizuje vylu¢né praxi.!

Po politickych zménach na konci osmdesatych let zahdjili debatu o dosavadnim
vyvoji Ceskoslovenské ekonomie sami aktéii — ekonomové, ktefi ¢ast svého profes-
niho Zivota ptisobili v obdobi socialistické diktatury a méli pottebu reflektovat vyvoj
vlastni profesn{ skupiny. Obnoveni svobody slova a uzavieni epochy takzvaného
redlného socialismu samo vybizelo k bilancovani ¢i hodnoceni uplynulého obdo-
bi. Prvni texty vystavujici ti¢et soudobé ceskoslovenské ekonomické védeé vysly jiz
v roce 1990, a vyznacovaly se navic zcela aktudlnim zdjmem ukézat vefejnosti, Ze
ceskoslovenskd ekonomicka obec disponuje dostate¢nym odbornym potencidlem
k tomu, aby provedla nadchéazejici ekonomické reformy. Domaci ,,oficidlni“ mys-
lenkové prosttedi s okruhy exilovych a samizdatovych ekonomt opét propojil Jiti
Sldma v ¢lanku s vymluvnym ndzvem ,MuzZeme s nimi poéitat“,? prvni $ir$i prehled
déjin ¢eskoslovenského ekonomického mysleni pak podal Jiti Havel v textu , Existuje
¢eska ekonomicka skola?“,® ¢imz zaroven mimodék poukazal na prevazujici oddé-
lenost ¢eského a slovenského odborného prosttedi v této oblasti.

Jit{ Havel pak spolu s Janem Klackem, Jitim Kostou a Zdislavem Sulcem pozdé-
ji zpracoval analyzu Ceskoslovenského ekonomického mysleni ve druhé poloviné
dvacétého stoleti, ktera vysla ve sborniku Hans-Jiirgena Wagenera Ekonomické my-
Sleniv komunistické a postkomunistické Evropé, v némz kolektiv autort shrnul vyvoj
ekonomické discipliny v obdobi komunismu v jednotlivych statech sttedni Evropy
a byvalého Sovétského svazu.* Ceskoslovensti ekonomové se podle nich po cézuie
zptsobené nékolika vinami ¢istek na akademickych pracovistich i ve statni spravé
zapojili do mezindrodni debaty na konci padesatych let v souvislosti s prvnimi po-
kusy o reformu administrativné-piikazového hospodafstvi, a to jesté pred zahajenim
Sikovy reformy (piedchdzejici reformni koncepce Kurta Rozsypala byla inspirovédna
teoriemi Jevseje Libermana a navazovala tak na sovétské ekonomické diskuse).
V $edesétych letech autorsky tym kromé Sikovych reformist® a jim oponujicich
konzervativcl detekoval i skupinu, z niz se pozdéji rekrutovali aktéti ekonomické
transformace — ti se vyznacovali implicitni distanci od kategorii marxistické poli-
tické ekonomie a pro inspiraci sahali k soudobym ekonomickym skoldm Zapadu.
V obdobi takzvané normalizace méla podle autorti zdsadni vyznam sovétskd ,$kola
optimalniho planovani“, ktera se snazila nalézt co nejefektivné€jsi mechanismus
alokace vyrobnich prostfedku v socialistické ekonomice (vychézela pfitom z je§té

1 Vtextupouzivany termin ,socialisticky ekonom“ tedy oznacuje ptislusnika urcitého expert-
niho okruhu v systému socialistické diktatury, nikoliv ekonoma ve smyslu jeho socialistic-
kého ideového ptesvédceni.

2 SLAMA, Jiti: MiZeme s nimi poéitat. In: Hospoddi'ské noviny, roé. 34, ¢. 11 (1990), s. 12.

3 HAVEL, Jifi: Existuje Ceska ekonomicka skola? In: Hospoddiské noviny (19.9.1990), s. 3.
Hospoddr'ské noviny se v kvétnu 1990 zménily z tydeniku na denik.

4  HAVEL, Jiti - KLAGCEK, Jan — KOSTA, Jii{ — SULC, Zdislav: Economics and systemic change
in Czechoslovakia, 1945-1992. In: WAGENER, Hans-Jiirgen (ed.): Economic Thought in
Communist and Post-Communist Europe. London — New York, Routledge 1998, s. 213-263.
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star$ich praci autorti polské skoly Oskara Langeho a Michala Kaleckého). Ackoliv se
tato snaha ukazala jako iluzorni, méla teorie optimalniho pldnovani podle autorti
i pro Ceskoslovenské ekonomy zasadni vyznam v tom, Ze jim umoznila drzet krok
se soudobou ekonomickou teorii, nebot se mohli opirat o moderni pojmovy aparat
a byt pritom ideologicky kompatibilni s probihajici ,,normalizaci®.

V prvnich dvou desetiletich po rozpadu komunistického rezimu vydali ptislusnici
silné generace ekonomdl, kterd profesné zazila rok 1968, fadu praci tykajicich se
hospodéftskych déjin predchozich padesati let.® Vedle nich vSak vzniklo i nékolik
dal$ich text(i, které nahliZeji zkoumanou problematiku z hlediska déjin ekono-
mického mysleni. Série ¢ldnka u piileZitosti padesatého vyrodi zaloZeni ¢asopisu
Politickd ekonomie od Jittho Reznika podava vycerpévajici ptehled publikaéni ¢in-
nosti v tomto nejvyznamnéjsim periodiku ¢eskoslovenské ekonomické obce,® studie
Adama Gresla se zabyva mySlenkovym vyvojem Vaclava Klause pted rokem 19907
a obdobnym zptisobem pojednala Zuzana Richterkova o dilu Cestmira Kozusnika.®
Posledné jmenovand kniha navic vyrazné ptrekracuje horizont KoZusnikova Zivota
a dila a vénuje pozornost i odbornému a politickému prostiedi, do néjz tento eko-
nom aktivné zasahoval. Autorka se skrze Kozusnikova svédectvi, ktera se ji podatilo
zachytit, dotyka otazky, do jaké miry byl intelektualni vyvoj ¢eskoslovenskych re-
formnich ekonom v padesatych a $edesatych letech autochtonni a nakolik byl pfimo
ovlivhén mnohem dynamictéjSimi debatami v sousednim Polsku, kde odbornici
navazovali na vlastni bohatou tradici mezivale¢né a tésné povale¢né socialistické
ekonomie. Kozusnikovy vzpominky podle Richterkové svédci o tom, Ze minimalné
nékteti ceskoslovensti ekonomové si vyslapali myslenkovou cestu k reformnimu
socialismu sami. Gresl i Richterkova se také nutné potykaji s problémem, jak vlastné
¢ist odborné texty vzniklé v obdobi cenzury a jak od sebe odlisit autentickou anga-
Zovanost ve prospéch socialismu a pouhé pragmatické prihlasovani k ideologickému
statu quo. Richterkova se mohla opfit o ptimé svédectvi pamétnika, v ptipadeé jiz
zemfielych autorti v§ak tvofi tato prvotni kritika pramene zdsadni problém.

Kromé perspektivy déjin ekonomického mysleni, ktera je vSem dosud zminovanym
autortm spoleénd, fada jinych odbornika nahlizi ekonomické debaty jako soucdst
politického vyvoje a propojuje jejich historii s déjinami utvareni a promén politic-
kého diskurzu a predstav o legitimnim uspoiadédni spolecnosti. Namisto historie

5  ZavSechnyviz napt. TUREK, Otakar: Podil ekonomiky na pddu komunismu v Ceskoslovensku.
Praha, Ustav pro soudobé dé&jiny AV CR 1995; SULG, Zdislav: Strucné déjiny ekonomickych
reforem v Ceskoslovensku (Ceské republice) 1945-1995. Praha, Nérodohospodéisky dstav
Josefa Hlavky 1996; MLCOCH, Lubomir: Chovdni ¢eskoslovenské podnikové sféry. Praha,
Ekonomicky tistav CSAV 1990 (ptivodné samizdat 1988).

6 REZNIK, Jiti: Historie ¢asopisu Politickd ekonomie, 1-6. In: Politickd ekonomie, ro¢. 51

(2003), & 1, 5. 29-39; & 2, 5. 147-165; &. 3, 5. 307-327; & 4, 5. 451-503; &. 5, 5. 611-660;

¢. 6,s.771-824.

GRESL, Adam: Ekonomické myslent Vdclava Klause do roku 1990. Praha, Karolinum 2006.

8 RICHTERKOVA, Zuzana: Pifnos Cestmira Kozusnika ceskému ekonomickému myslent (v kon-
textu diskuse o pldnu a trhu). Praha, Narodohospodaisky tstav Josefa Hlavky 2013.

N
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jedné spolecenskoveédni discipliny je v tomto ptipadé v badatelském zorném poli
ekonomické mysleni jako urcity typ politického diskurzu a ekonomové jako poli-
ticti aktéri. Politické predpoklady provedeni ekonomické reformy Sedesatych let
podrobné zkouma prace Karla Kaplana Koreny ceskoslovenské reformy 1968, ktera
se soustfedi zejména na aktéry ve vrcholnych politickych funkcich a popisuje, jak
se mezi nimi postupné vytvarel konsenzus na uskutecnéni ekonomické reformy.’
Ten se zformoval v reakci na zhorsujici se hospodéiskou situaci Ceskoslovenska,
rozhodujici pro ptevedeni akademickych debat Oty Sika a jeho spolupracovnikd
do praktické podoby vSak byla podpora ve vedoucich orgdnech komunistické strany.
Popis téchto vyjednavani, v jejichz centru stoji né€kolik klicovych postav z predsed-
nictva Ustfedniho vyboru KSC a ekonomické komise UV KSC, tvoti vedle analyzy
povale¢ného cCeskoslovenského hospodarstvi tézisté Kaplanovy prace.

Z odlisné perspektivy se témuz tématu vénuje nejnovejsi prace Jiriho Suka Verejné
zdchodky ze zlata, v niz autor sleduje zejména myslenkovy a politicky vyvoj samot-
nych ekonomf jako aktért reformy, predevsim Oty Sika.’® Od obdobi stalinismu, kdy
se ve védeé uplatiioval ,,primat politiky nad ekonomikou®, se posouva do sedesatych
let, béhem nichz nastala emancipace ekonomické racionality od panstvi politiky
a narustala jeji snaha naopak politiku pfizptisobovat ekonomickym predstavdm
o spravném a funk¢énim uspotddani spolec¢nosti. Spor o ,,novou soustavu fizeni“
byl tak pokusem rekonfigurovat ptivodni rozloZeni sil mezi politikou a ekonomii
ve prospéch ekonomie, z ¢ehoz by logicky vyplyvala i zdsadni zména ve spolecen-
ském postaveni ekonomt a v jejich tloze pti budovani socialistické spole¢nosti.
Ta se stavala v Sedesatych letech novou utopii, opirajici se v ekonomické teorii
o ptizpusobovani hospoddtského pldnu vidi trhu, namisto komunistického idedlu,
ktery se mél zaklddat na prostém zndrodnéni vyrobnich prostfedkd.

Praktickd realizace teorif vycizelovanych béhem debat mezi skupinou ekono-
mickych odbornik{ vSak byla v pomérech vlady jedné strany podminéna jejich
pfenesenim do rozhodujicich stranickych grémii. Dialogicky a kriticky zptsob ko-
munikace, ktery je vlastni védeckému provozu, se tak podle Suka dostal do konfliktu
s hierarchizovanou komunikac¢ni praxi ,,demokratického centralismu“ uplatiiovanou
uvnitf KSC a vedl zde k rozvolnéni ideologické discipliny. Snaha ¢4sti komunistic-
kého vedeni vyvazat se z ustavné deklarované ,vedouci tilohy“ a decentralizovat
hospodaiské tizeni navic narazela na systém , kolektivni nezodpovédnosti“, panujici
ve statnich a stranickych strukturach, ktery nakonec paralyzoval reformni dsili
a vytvoril d¢innou hraz proti aplikovani teorii trzniho socialismu do praxe. Suk
tak na predchozi Kaplanovu analyzu navazuje detailné€jSim rozborem reformniho
ekonomického diskurzu a jeho $iteni ve stranickych strukturach, k ¢emuz vyuziva
také zcela odlisné metodologické nastroje, jako je teorie komunikace filozofa Viléma

9  KAPLAN, Karel: Kor'eny Ceskoslovenskeé reforny 1968. Brno, Doplnék 2000, zejména s. 243-260
a270-286.

10 SUK, Jifi: Ver'ejné zdchodky ze zlata: Konflikt mezi komunistickym utopismem a ekonomickou
racionalitou v predsrpnovém Ceskoslovensku. Praha, Prostor 2016.
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Flussera,'! a navic vénuje pozornost i specifikiim akademické ¢innosti v obdobi socia-
listické diktatury, kdyZ sleduje miru kontroly ekonomi ze strany Statni bezpe¢nosti.

Analyzou ekonomickych debat a jejich politickou roli, av§ak v pozdé€jsim obdobi
prestavby, se zabyva i Michal Pullmann v praci Konec experimentu.? Na ptikladu
diskuse mezi jednotlivymi spolec¢enskymi skupinami o podobé nového zakona o pod-
niku, ktery byl pfipravovan na rok 1988, rozviji svou tezi o rozkladu autoritativniho
diskurzu. Ten podle néj zapocal s otevienim debaty o zdkladnich hodnotach a po-
jmech, na nichz dosud spocival ,normalizac¢ni“ jazyk. Pullmannova prace vzbudila
znaény ohlas, pfevazné vSak kvili akcentovani obecnéjsich otdzek o povaze pozd-
niho socialismu, a zejména mife jeho akceptace vétsinovou spolecnosti.!®* Samotna
analyza ¢innosti ekonomickych expertt, kterd tvofi vyznamnou ¢4st jeho empirie,
zlstala spiSe stranou vefejného zdjmu. Provokativné téZ zaptsobily autorovy teze
o kontinuité mezi ,normalizacnim*“ a postsocialistickym obdobim, kterou shleddva
ve fetiSizaci urcitych floskuli — namisto ,,normaliza¢niho“ , klidu na praci“ tak vefejny
diskurz v devadesatych letech podle Pullmanna prostupuje naptiklad ,trh“, ktery
ma ve spolec¢nosti podobnou univerzalné legitimizacni funkei.

Touto analogii se Pullmann jako jeden z mala ¢eskych spole¢enskych védci dotyka
i otdzky po politické roli ekonomickych expertt a jejich intervenci do vefejného
prostoru v transformac¢nim obdobi, ktera ve vyse zminénych pracich vétSinou tvoti
prirozenou tematickou hranici, u niz se analyzy zpravidla zastavuji. Podobnou snahu
prekrodit zdanlivé pfirozeny meznik roku 1989 a formulovat teze s platnosti jak pro
,normalizacni“, tak pro transformacni obdobi, uplatnil i americky sociolog Gil Eyal
ve své o néco starsi praci O puvodu postkomunistickych elit.’ Centrem Eyalova zajmu
je vyvoj spolecenskych elit v obdobi ,,normalizace”, a zejména rozdilnost jejich pozic
a diskurzivnich strategii v ¢eském a slovenském prostiedi, kterd vyustila v konflikt
v ranych devadesétych letech, vedouci az k rozpadu spole¢ného statu. Vykladové
schéma, které autor pouziva, operuje se ¢tyfmi spolecenskymi skupinami, z nichz
se skladala ,,normalizac¢ni“ elita a které se od sebe lisily svymi zajmy i postavenim
v mocenském systému — byrokraty, technokraty, manazery a intelektualy — pficemz
kazda skupina podle néj uplatiiovala v obdobi ,normalizace” odliSnou strategii
preziti a kompromisu s vladnouci moci (,,diskurzivni strategii®).

11 Viz napt. FLUSSER, Vilém: Komunikoldgia. Bratislava, Medialny instittt 2002.

12 PULLMANN, Michal: Konec experimentu: Pfestavba a pdd komunismu v Ceskoslovensku.
Praha, Scriptorium 2011.

13 Shrnuti debaty viz VRBA, Jakub: Debata o knize Michala Pullmanna ,Konec experi-
mentu“. In: Forum Geschichtskulturen, Czechia [online]. © Imre Kertész Kolleg Jena
01.11.2013 [cit. 2017-03-19]. Dostupné z: http://www.imre-kertesz-kolleg.uni-jena.de/in-
dex.php?id=508&1=0.

14 Viz CHUCHMA, Jan: Rozhovor s Michalem Pullmannem: ,Normalizace tu je$té neskoncila,
tvrdi historik Michal Pullmann®. In: MF Dnes (5.6.2011). Dostupné online z: http://zpravy.
idnes.cz/normalizace-tu-jeste-neskoncila-tvrdi-historik-michal-pullmann-pw7-/zpr_archiv.
aspx?c=A110601_183550_kavarna_chu [cit. 2017-03-19].

15 EYAL, Gil: The Originis of Postcommunist Elites: From Prague Spring to the Breakup of
Czechoslovakia. Minneapolis, University of Minnesota Press 2003, zejména s. 26-35.
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Z Eyalovy typizace téchto raznych strategii by vyplyvalo, Ze spole¢enska role eko-
nomu po zku$enosti ,normaliza¢nich® ¢istek mohla mit v mensi mife podobu ,ko-
optace“ do statni byrokracie, vétsinou vsak politicky indiferentniho, tizce profesné
zaméfeného ,vnitiniho exilu“, s tim Ze ¢ast byvalych osmasedesatnikt byla zatlacena
do ,disentu“. Po roce 1989 vsak v jeho vypravéni vystupuji jako novy kolektivni
aktér ,monetaristé“, kteti uzaviraji spojenectvi s byvalymi disidenty, s nimiz je
mimo jiné spojuje cil zformovat novy typ spolecenské individuality — at uz jako
¢lena obéanské spole¢nosti (v ptipadé disidentt), nebo jako trzni subjekt (v piipadé
monetaristt1). Obé skupiny také sdili odpor vaéi pfedchozimu rezimu, dostavaji se
vs$ak do konfliktu se slovenskou elitou, ktera neprosla v predchozim dvacetileti tak
bouflivym vyvojem a vyznacovala se vétsi kontinuitou s ,normaliza¢nim“ obdobim.
Mimobéznost racionalit obou nérodnich elit pak vedla dle Eyala k zablokovani
spolecného dialogu a k rozpadu statu, ktery se jiz de facto skladal ze dvou odlisné
strukturovanych politickych spolecenstvi. VySe popsané spolecenské skupiny a jejich
diskurzivni strategie v$ak Eyal nechépe jako souhrny konkrétnich jednotlivca, ale
jako soucasti ,,politického pole“ - jde o jakasi ,,funkéni mista“ v mocenské struktuie
spolecnosti, ktera funguji dle vlastni logiky bez ohledu na to, ktera konkrétni osoba
je zastava. Pti detailn€jsim pohledu tak vychazi najevo, Ze socialisticti a postso-
cialisticti ekonomové se ¢leni do vSech Eyalovych kategorii, podle toho, zda patii
k oficidlnim strukturdm, disentu, intelektudlm ve vnitfnim exilu a podobné. Kniha
se tak nevénuje specificky jednotlivym profesnim skupindm, misto toho nabizi sadu
analytickych pojmu, pouZitelnych pro obecnéj$i ivahy o situaci intelektudlnich elit
,hormalizac¢ni“ spolecnosti a jejich pfechodu pfes meznik roku 1989.

Zminéna Eyalova prace je ptikladem SirSiho mezinarodniho odborného zajmu
o problematiku ¢innosti ekonomickych expertli v obdobi socialistické diktatury
a nasledné transformace. Debata o distribuci moci v socialistickych spole¢nostech
a o roli jednotlivych profesnich skupin byla po nékolik desetileti zasadné ovliv-
novana takzvanou teorii nové ttidy (z niz vychazi i Eyalova kniha). Zaklady této
teorie polozili jiz Michail Bakunin a Lev Trockij, na jejich mySlenky pak navazal
v padesatych letech Milovan Djilas, ktery se snazil vysvétlit vyvoj socialistické
spolecnosti jako proces ustavovani nové vladnouci elity, slozené ze stranickych
byrokratt, ktefi nahradili na $pi¢ce spolecenské pyramidy byvalé vykotistovatele.'
Djilasovu teorii posléze modifikovali Gyorgy Konradd a Ivan Szelényi, kteti vidi jako
soulast ,nové tridy“ kromé byrokratti pravé i technickou a humanitni inteligenci.'
Ta se postupné stala pro spravu statu nepostradatelnou a zacala od stranickych
funkcionaft pirebirat jejich dfive privilegované postaveni. Tuto tezi formulovali
oba madarst{ sociologové roku 1979, sdm Szelényi ji vSak o dvacet pét let pozdéji

16 DJILAS, Milovan: The new class: An analysis of the communist system. New York, F. A.
Prager 1957. Djilasova prosluld prace vysla éesky pouze v exilu: TYZ: Novd t¥ida: Kritika
soudobého komunismu. Curych, DEMOS 1957 a 1977; TYZ: Novd tida: Rozbor komunismu
jako spolecenského systému. Lund, Sklizeni 1958.

17 KONRAD, Gydrgy — SZELENYI, Ivén: The Intellectuals on the Road to Class Power. Brighton,
Harvester 1979.
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podrobil kritice s poukazem na to, Ze ve svych tehdejsich pfedpokladech o budouc-
nosti podcenili moc a setrvac¢nost byrokratickych struktur.'® Ty se nenechaly z pozic
vytlacit, nybrz novou znalostni elitu pouze ,,kooptovaly“ a definitivné pfisly o sva
mista ve struktufe stdtu az po roce 1989.

Srovname-li za sebou vyvoj teoretickych koncepti ,nové t¥idy“, tak jak byly béhem
Ctyriceti povale¢nych let formulovéany, a pokusime-li se skrze né popsat zmény spo-
le¢enského postaveni ekonomi jakoZto sou¢dsti humanitni inteligence, dostaneme
nésledujici schéma. Za stalinismu pozici inteligence i charakter jeji prace urcuji
pozadavky stranické byrokracie, od konce padesatych let se vSak emancipuje a v Se-
desatych letech dokonce formuluje vlastni ,,hegemonicky projekt” (Szelényi), kdyz
prosazuje takovou predstavu budoucnosti, ktera neni zaloZena na panstvi stranické
byrokracie, ale na raciondlni vladé expert(.” Tato vize je vSak neuspés$nd; jejim
vysledkem neni vlada osvicenych specialistt, ale zvla$tni kompromis byrokrat
a expertt, s nimz se podle Szelényiho postupem ¢asu experti identifikuji stdle méné.
V osmdesatych letech se technokratické elity od stavajiciho systému rozdéleni moci
ve spolecnosti odklanéji, az ho nakonec opusti a stanou se spolu s disidentskymi
intelektualy budovateli nového statu quo.

Teorie nové tfidy byla vyznamnym vykladovym paradigmatem zejména v obdobi
pred rozpadem vychodniho bloku. Z odlisné perspektivy vychazi naptriklad noveéjsi
préace sociolozky Johanny Bockmanové Trhy ve jménu socialismu,?® kterd analyzuje
roli neoklasického ekonomického mysleni v procesu ustavovani neoliberalni he-
gemonie ve druhé poloviné dvacatého stoleti, a pracuje tak spiSe s vykladovymi
schématy intelektudlnich déjin. Bockmanovéd ¢erpd sviij empiricky materidl ptede-
v$im ze srovndni anglicky a rusky piSicich ekonom, jeji zdvéry vSak maji ambici
vyslovovat soudy o politické tiloze ekonomickych teorii v celém socialistickém bloku.
Svlj pojmovy apardt stavi pfedev§im na dasledném vymezeni pojmt ,,neolibera-
lismus“ a ,,neoklasicka ekonomie®. Zejména prvni z nich ¢asto osciluje na pomezi
odborného terminu a neurcité politické floskule, ¢im dal vice je vSak jeho existence
v odbornych debatach akceptovana jako fait accompli** a Bockmanova predstavuje
jedno z jeho fungujicich vymezeni.

Neoliberalismus autorka chape jako politicky smér prosazujici kapitalismus (de-
finuje ho jako opak administrativné-ptikazového hospodatstvi), soukromé vlastnic-
tvi (i s podporou autoritativniho stdtu ¢i diktatury) a zdjmy manazert a vlastnikl
oproti zajmim zaméstnanct. Jeho zdkladem je ptesvéddéeni, Ze funkce stdtu v mo-
derni spole¢nosti je vhodné organizovat podle obdobnych principt, jaké panuji

18 KING, Lawrence P. — SZELENYI, Ivan: Theories of the New Class: Intellectuals and Power.
Minneapolis, University of Minnesota Press 2004, s. xxv.

19 Tato vize tvofi také soucast konceptu védeckotechnické revoluce, jak ji v ¢eskoslovenském
prostiedi popsal Radovan Richta v knize Civilizace na rozcesti (Praha, Svoboda 1966).

20 BOCKMAN, Johanna: Markets in the Name of Socialism: The Left-Wing Origins of
Neoliberalism. Stanford, Stanford University Press 2011.

21 Viz napt. MIROWSKI, Philip — PLEHWE, Dieter (ed.): The Road from Mont Pélerin: The
Making of the Neoliberal Thought Collective. Cambridge (Massachusetts), Harvard University
Press 2009.
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na volnych trzich. Takto vymezeny zptsob neoliberdlni vlddy je v principu nesludi-
telny se systémem socialistickych diktatur,?? na rozdil od neoklasické ekonomické
teorie (zaloZené na pouzivani ekonometrickych metod a modelovani obecné rovno-
vahy), kterd naopak byla se socialistickym spole¢enskym projektem historicky spjata.
Déjiny vzdjemného ovliviiovani vychodnich a zdpadnich ekonom, ktefi vychazeli
z neoklasické metodologie, tvofi hlavni narativ knihy, pro historii socialistickych
diktatur je vSak zdsadni hlavné poznatek o urcujicim vyznamu neoklasickych teorii
pro socialistickou politickou ekonomii.

Analyza vztahu mezi neoklasickou ekonomii a neoliberalismem je pro
Bockmanovou kli¢ova pro jeji popis restaurace kapitalismu v ranych devadesa-
tych letech. Spojuje ji totiZ s ,,pfepsanim“ déjin neoklasické ekonomie, kterd zacala
byt nové (a v rozporu se skute¢nosti) chdpdna jako nedilna soucast neoliberalni
politiky (a tudiz jako védéni neslucitelné se socialismem), jez se stala ve svété
dominantni. Ustaveni této neoliberalni hegemonie li¢i Bockmanova jako zdmér-
ny a ptripravovany projekt ,,mezinarodni pravice“, opirajici se o sit sptiznénych
akademickych instituci a politickych think-tank?.?* Nepomérné mens$i pozornost
vSak vénuje otdzce, zda mélo ustaveni této hegemonie legitimitu mezi samotnym
obyvatelstvem, jehoZ podpora musela byt pro takovy scénat vyvoje zasadni.?

Kli¢ové pojmy ,neoliberalismus“ a ,neoliberalni obrat“ se v pojednanich o sou-
vztaznosti ekonomie a politického mysleni v posledni t¥etiné dvacatého stoleti
uzivaji ve dvou vyznamech. Oznacuji zde jednak urcity typ ekonomického mys-
leni (v ¢eskoslovenskych podminkach by tak bylo mozné oznacit posun v mysleni
nékterych ekonomi za ,normalizace“ a v obdobi ptestavby), jednak uréity typ
hospodétské politiky a v SirSim slova smyslu i liberdlniho vlddnuti (gouvernemen-
tality) obecné.?® Vedle toho se pojem ,neoliberalismus® uplatriuje i jako obecné
pojmenovani epochy evropskych déjin, ktera pfichazi na zadpad od Zelezné opony
na konci sedmdesatych let a v postkomunistickych zemich po roce 1989.2¢

Pozice ekonomt v moderni spoleénosti je pfedmétem vyzkumu i pro nesocia-
listické staty, tedy tam, kde neni jejich role uréena monopolnim postavenim sta-
tu v ekonomice. Odli$nosti v postaveni ekonomt mezi jednotlivymi ndrodnimi

22 Vtom se pojeti autorky lisi napt. od vymezeni neoliberalismu, s nimz pracuje Michel Foucault
(viz FOUCAULT, Michel: Zrozeni biopolitiky: Kurz na Collége de France (1978-1979). Brno,
Centrum pro studium demokracie a kultury 2009).

23 BOCKMAN, J.: Markets in the name of socialism, s. 209 n.

24 Jesté ostfeji nez Bockmanovd interpretuje vliv téchto instituci kanadska autorka Naomi
Kleinova v knize The shock doctrine: The rise of disaster capitalism (London, Penguin
Books 2008), ¢esky vydané pod nazvem Sokovd doktrina: Vzestup kalamitniho kapitalismu
(Praha, Argo 2010).

25 Pojeti ,neoliberalismu“ jako nové formy gouvernementality vysvétluje Michel Foucault
v publikaci Zrozent biopolitiky.

26 Viz THER, Philipp: Die neue Ordnung auf dem alten Kontinent: Eine Geschichte des neolibera-
len Europa. Berlin, Suhrkamp 2014 (v ¢eském ptekladu: Novy porddek na starém kontinenté:
Pribéh neoliberdlni Evropy. Praha, Libri 2016). Srv. téz kritiku Therova nakladdni s neolibe-
ralismem jako analytickym pojmem v recenzi Vitézslava Sommera v ¢asopise Str'ed, roc. 7,
¢. 2 (2015), s. 140.
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spolecCenstvimi zkoumd ve své praci Ekonomové a spolecnosti sociolozka Marion
Fourcadova, kdyz srovnava jejich fungovani ve Spojenych statech, Velké Britanii
a Francii.?” Vychazi z predpokladu, ze kazda socidlni véda formuluje své poznani
v konfrontaci se spoleCenskymi problémy, s nimiz se v praxi setkdva a na jejichz
feSeni ma své absolventy pripravovat; vedle toho reaguji akademici i na spolecenska
oéekdvani ve vztahu ke své praci, vi¢i nimZ se musi legitimizovat. Tyto faktory se
mohou i v ramci kapitalistickych narodnich ekonomik zadsadné lisit, jak ukazuje
Fourcadova na protikladu mezi ,komerc¢nim profesionalismem® americkych eko-
nomt a ,vefejné zodpovédnym elitdistvim* jejich britskych kolegt.

Zasadni vyznam pro pozici ekonomt v dané narodni spole¢nosti ma podle autorky
instituciondlni zazemi védy, které je vysledkem historického vyvoje. Pak tedy neni
ndhodou, Ze Milton Friedman se proslavil jako akademik na Chicagské univerzi-
té, zatimco jeho evropsti kolegové Ludwig Erhard a Gunnar Myrdal jako ministti
hospodéistvi ve Spolkové republice Némecko a ve Svédsku — kontinentalni tradice
vidi vyznam ekonoma predevs$im v jeho roli stdtniho ufednika, mimo jiné i kvali
zkuSenosti nékolika povale¢nych obnov. Ceskoslovensti ekonomové Karel Englis
a Alois Rasin by v tomto ohledu nebyli vyjimkou a situace ve zndrodnéném cesko-
slovenském hospodéfstvi po roce 1945 tuto od statu odvozenou identitu ekonomt
jesté zduraznila.

Vyvojem tti spolecenskovédnich disciplin — ekonomie, politickych véd a sociolo-
gie — v deseti postkomunistickych zemich stfedovychodni Evropy véetné Ceské
republiky a Slovenska se zabyval na pielomu tisicileti vyzkumny projekt centra
GESIS - Leibnizova ustavu pro sociadlni védy v Mannheimu (Leibniz-Institut fiir
Sozialwissenschaften) a Collegia Budapest. Vysledny sbornik?® umoznuje dobie kom-
parovat zmény v jednotlivych regionech; pro ¢eského ctenéate je zajimavé zejména
porovnani se sousednim Polskem, kde odbornad komunita prosla po univerzitnich
¢istkach na konci Sedesatych let podobnou decimaci jako cCeska, a s Madarskem,
kde naopak ekonomové pozivali mnohem vétsi svobody jak ve vlastni praci, tak
zejména v kontaktech s nesocialistickym svétem (jak o tom svéd¢i napiiklad tspés-
nd kariéra Janose Kornaie na zdpadnich univerzitdch). Ze srovnani také vyvstava
kontrast mezi ceskym a slovenskym odbornym prostfedim, projevujici se zejména
v rozdilném akcentu na narodnostni otdzku pfi zkouméani ekonomickych procest
a v mife pfejimani zdpadnich odbornych impulz.

Podobnym smérem se vyddavaji i Paul D. Aligica a Anthony J. Evans v praci
Neoliberdlni revoluce ve vychodni Evropé z roku 2009, ktera se snazi propojit vyvoj
ekonomického mysleni s rozvojem neoliberalniho typu vladnuti ve sttedovychodni

27 FOURCADE, Marion: Economists and Societies: Discipline and profession in the United States,
Britain, and France, 1890’s to 1990’s. Princeton (New Jersey), Princeton University Press
20009.

28 KAASE, Max — SPARSCHUH, Vera — WENIGER, Agnieszka (ed.): Three social science
disciplines in Central and Eastern Europe: Handbook on economics, political science and
sociology (1989-2001). Berlin — Budapest, Social Science Information Centre — Collegium
Budapest 2002.
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Evropé.? Jednou z podminek pro tispésné rozsireni tohoto typu mysleni byla exis-
tence vzdélavaci infrastruktury a akademické komunity, ktera se s nim ztotoznila
a byla schopna ho prenéset na dalsi generace. Takové podminky fungovaly dlou-
hodobé v Madarsku, v ¢eskych zemich byly ideologicky kontrolované vzdélavaci
ustavy suplovany neoficidlnimi seminéfi nékterych ekonomt, na Slovensku (a v dal-
$ich zemich vychodni Evropy) se vSak neoliberdlni ekonomické mysleni sitilo az
po roce 1989 s pfispénim zahrani¢nich instituci. Nékteré prvky neoliberalni ekono-
mickeé politiky se pak zrodily teprve poté, co zapustila kofeny ve vychodni Evropé,
aniz by mély sviij ptedobraz na Zépadé (naptiklad takzvand rovnd dari).

Problematiku intelektudlniho transferu a ptekladu ekonomickych koncepti ze
Zapadu na Vychod tesi v pripadovych studiich o vlivu nové institucionalni ekono-
mie (New Institutional Economics) i kolektiv autorti v ¢ele s JAnosem M. Kovdcsem,
ktery se podilel na projektu zkoumajicim ekonomické kultury v postkomunistickych
zemich.3* Podobné jako vySe zminiovani autofi i Kovacs pristupuje nakonec na ideu
Hhybridizace“ importovanych myslenek v postkomunistickém regionu namisto ptimé
,kolonizace“ Vychodu Zapadem.

Tti posledné uvedené texty predstavuji zatim nejnovéjsi odbornou reflexi déjin po-
litické ekonomie a ekonomt v obdobi komunismu a postkomunismu v regionu stte-
dovychodni Evropy. V soucasné dobé na né navazuje doposud probihajici vyzkumny
projekt videniského Ustavu pro védy o ¢lovéku (Institut fiir die Wissenschaften vom
Menschen) s nazvem ,Mezi Bucharinem a Balcerowiczem®, ktery chce analyzovat
vyvoj ekonomického mysleni spjatého s ideou komunismu v deviti vybranych zemich
Evropy a Asie (véetné Ceskoslovenska) a na némz se podileji i nékteti predesli au-
toti. Pfedpokladany publikac¢ni vysledek tohoto projektu je o¢ekavan v roce 2020.3!
Zameérime-li svou pozornost na potencidlni zdroje historické empirie pro dalsi
zkoumadni ¢innosti a role ¢eskoslovenskych ekonomd, kterymi jsou (vedle svédec-
tvi Zijicich pamétniki)3? pfedev$im archivni dokumenty, je nutno konstatovat, ze

29 ALIGICA, Paul Dragos — EVANS, Anthony John: The Neoliberal Revolution in Eastern
Europe: Economic Ideas in the Transition from Communism. Cheltenham (UK), Edward Elgar
Publishing Ltd. 2009.

30 Viz KOVACS, Janos Maty4s: Beyond Basic Instinct? On the Reception of New Institutional
Economics in Eastern Europe. In: KOVACS, Jinos Matyas — ZENTAI, Violetta (ed.):
Capitalism from Outside? Economic cultures in Eastern Europe after 1989. Budapest, Central
European University Press 2012.

31 Viz Between Bukharin and Balcerowicz: A Comparative History of Economic Thought under
Communism [online]. [Cit. 2017-03-19.] Dostupné z: www.triple-b-project.net.

32 Z vydanych ordlnich vyzkumt se tématu ekonomt nejvice ptiblizuje analyza vysokoskol-
ského prostfed{ od Pavla Urbaska (URBASEK, Pavel: Vysokogkolsti uditelé a vysokoskolské
prosttedi v letech tzv. normalizace. In: VANEK, Miroslav (ed.): Oby&ejni lidé...?! Pohled
do givota tzv. mléici vétsiny. Zivotopisnd vyprdvéni piislusnikii délnickych profest a inteligence,
sv. 1: [Studie.] Praha, Academia 2009, s. 430-471).
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vzhledem k jejich mnozstvi bude pravdépodobné hlavni badatelskou vyzvou na-
lezeni smysluplného kli¢e k rozli$eni relevantnich a pominutelnych pramend.*

Jednim z takovych kli¢t mdzZe byt naptiklad hierarchizace instituci, které se za-
byvaly ekonomickym vyzkumem, podle jejich postaveni ve stdtnim védeckém pro-
vozu. Na jeho vrcholu stala Ceskoslovenska akademie véd jako centrum zakladniho
vyzkumu, dale Vysokd $kola ekonomickd a Vysoka $kola politickd pti Ustfednim
vyboru KSC jako hlavni vzdélavaci instituce v oborech souvisejicich s politickou
ekonomii, v oblasti aplikovaného vyzkumu pak cela tada vyzkumnych tstavt, ob-
vykle zaklddanych pod jednotlivymi hospodafskymi ministerstvy. V ramci CSAV
fungoval od roku 1953 Ekonomicky ustav, ktery byl roku 1992 (spole¢né s dalsimi
soucastmi akademie) pfeménén na dodnes fungujici Narodohospodaisky tstav
Akademie véd CR. Ekonomicky ustav ptedstavoval vrcholné pracovisté zdkladniho
hospodéiského vyzkumu v Ceskoslovensku, vyznamné se podilel na ptipravé hos-
podarské reformy Sedesatych let a béhem jeho fungovani se v ném vystiidala cela
tada osobnosti, které hraly ve zdejsi védé a politice zasadni roli. Jeho objemny fond
se dnes nachazi v Archivu AV CR a kromé odbornych vysledki jeho pracovniki je
jeho souddsti i fada prament dokumentujicich spolupraci ekonomickych expert
s vladnimi a stranickymi institucemi.?* UloZeny jsou tam i materialy Prognostického
Gstavu, oba fondy jsou vSak prozatim z vétsi ¢asti nezpracované.

Vedle Ceskoslovenské akademie véd fungovala v gesci ministerstev fada tstavil
zabyvajicich se aplikovanym vyzkumem, v nichz nékdy sméli pracovat i lidé, ktef{
se kvili svému angazmaé v $edesatych letech nemohli uplatnit v zdkladnim vyzku-
mu ¢i ve vyuce.®® K takovym institucim patfil naptiklad Vyzkumny tstav vnéjsich
ekonomickych vztahti a Ustfedni dstav ndrodohospodéiského vyzkumu (oba pod
Statni planovaci komisi), Ustav pro védeckou soustavu hospodateni a Vyzkumny
tistav obchodu (pod Ministerstvem obchodu CSR) nebo Usttedi védeckych, tech-
nickych a ekonomickych informaci (pod Statni komisi pro védecky a investi¢ni
rozvoj).>® Polet a nazvy rezortnich tstavt se ¢asto ménily v zdvislosti na aktudlnim
zaméfteni statni védecké politiky. Specidlni instituci byl pak Institut fizeni, zaloZeny
v poloviné Sedesatych let ptimo ceskoslovenskou vladou, ktery se zabyval teorii
a praxi fizeni socialistickych podnikil. Kontakty akademické a politické sféry lze téz
rekonstruovat z materidld ustfednich stranickych a stdtnich instituci — z aktudlné

33 Naprosto opacnd situace dnes panuje v pramenech tykajicich se obdobi postkomunistické
transformace, které se vétSinou omezuji na stranické archivy (jejichz dostupnost je proble-
matickd a v ¢ase proménlivd), v nichz lze sledovat politickou kariéru nékterych byvalych
socialistickych ekonomti, a na dobové odborné publikace a periodika.

34 Velké mnozstvi védeckych publikaci vzeslych z Ekonomického tstavu jako interni tisky
(a tudiz ne vzdy dostupnych v Narodni knihovné) se nachdzi v Knihovné Akademie véd CR,
a zejména v Knihovné Jana Kmenty v Centru pro ekonomicky vyzkum a doktorské studium
(CERGE).

35 Svédectvi o men$im vystaveni rezortnich tstavli politickym tlakim podévad mj. Jaroslav
Jirasek v praci Transformacni rizeni (Praha, Grada 1993, s. 56).

36 Viz Vyzkumnd a vyvojovd zdkladna CSR. Praha, Cesky statisticky ttad 1987.
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dostupnych jde zejména o piedsednictvo UV KSC, ekonomickou komisi UV KSC
a ideologickou komisi UV KSC.¥

Historii ¢eskoslovenského ekonomického vzdélavani se dlouhodobé zabyva
Centrum pro déjiny Vysoké skoly ekonomické, které kromé déjin této Skoly zpra-
covalo fadu dalsich souvisejicich témat a umistuje nékteré své archivalie na digitalni
ulozisté.>® Soucasti jeho vefejné pristupnych materialti jsou kromé studii o historii
jednotlivych kateder a studijnich obor® VSE i biogramy nékterych vyznamnych
absolventtl a pedagogti,* zatimco pozistalosti nékterych osobnosti ¢eskoslovenské
ekonomie se nachazeji v Narodnim archivu.*

Pfehled o normativni podobé ekonomického diskurzu v socialistickém
Ceskoslovensku si mizeme udélat z uéebnic politické ekonomie,* o dynamice ak-
tualnich debat zase z ¢lankt v odbornych ¢asopisech, které zachycuji vyvoj v dis-
cipliné rychleji nez monografie. Mezi hlavni oborova periodika pattila Politickd
ekonomie, Ekonomicko-matematicky obzor (vydavané Ekonomickym ustavem),
Finance a tivér (vydavané Statni bankou ceskoslovenskou) a Pldnované hospoddr-
stvi (vydévané Statni planovaci komisi), odborné-laickou komunikaci zajistoval
predevsim tydenik Hospoddiské noviny. Na konci Sedesatych let hrdla vyznamnou
tlohu i populariza¢ni Ekonomickd revue, ktera vsak neptezila obdobi ,normaliza-
ce“. Z konceptt socialistické politické ekonomie se v osmdesétych letech vymykal
obcasné vyddvany sbornik Ekonomické modelovdni, ktery vychdzel ze semindfa
Ceskoslovenské védeckotechnické spole¢nosti ve Statni bance ¢eskoslovenské, jez
organizoval Vaclav Klaus.

37 Ndrodni archiv, Praha (dale NA), fondy pfedsednictva UV KSC pro jednotlivd obdobi
(1261/0/3 az 1261/0/9), dale fondy ekonomické komise UV KSC pro roky 1963-1968
(1261/1/7) a pro rok 1969 (1261/1/9) a fondy ideologické komise UV KSC pro obdobi
1958-1968 (1261/1/8) a pro obdobi 1969-1971 (1261/1/15). Fondy jsou to velmi objem-
né a z velké ¢ésti zatim nezpracované.

38 Viz SKRIVAN, Ale$ — TOTH, Andrej (ed.): D&jiny VSE v Praze, sv. 1: Cesta ke vzniku VSE
v Prage. Historie vysstho ekonomického skolstvi v Ceskych zemich v situaénim kontextu ve vy-
branych stdtech stfedni Evropy. Praha, Oeconomica 2014; TiZ (ed.): Déjiny VSEv Praze, sv. 2:
VSE v Praze na pielomu 50. a 60. let v kontextu déjin vysokoskolské vyuky ekonomickych obo-
rit ve stiedni Evropé. Praha, Oeconomica 2017. Detailni seznam publikaci Centra pro dé&jiny
VSE je dostupny online z: www.dejiny.vse.cz/publikacni-cinnost/prehled-publikacni-cinnos-
ti/ [cit. 2017-03-15]. Piehled dé&jin vyuky ekonomického mysleni na VSE viz KODEROVA,
Jitka: Nékolik poznamek k vyznamu vyuky déjin ekonomickych teorif pro studenty VSE
v Praze. In: Cesky finanéni a ticetni ¢asopis, ro¢. 2, &. 3 (2007), s. 7.

39 Gentrum pro dé&jiny VSE [online], Vysoké $kola ekonomické v Praze, Biografie a vzpominky
[cit. 2017-03-15]. Dostupné z: www.dejiny.vse.cz/centrum-pro-dejiny/ .

40 NA, nezpracované fondy Sulcovi Olga a Zdislav (1427) a Kozusnik Cestmir, ing., CSc. (1891).
V Ustavu pro soudobé déjiny AV CR, v.v.i. jsou uloZeny nezpracované materidly Otakara
Turka.

41 Viz napt. HABA, Zdenék a kol.: Politickd ekonomie: Struény vyklad. Uéebni pomiicka pro stud.
zdkl. kursu polit. ekonomie na vys. skoldch. Praha, Statni pedagogické nakladatelstvi 1988.
Dalsi ekonomické ucebnice pochazely od Zdeiika Haby, Jaroslava Rypoty a Antonina
Chyby, déle vychazely také v ptekladech z rustiny.
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Pro vétinu témat tykajicich se obdobi socialistické diktatury v Ceskoslovensku lze
vyuZzit prameny z Archivu bezpeénostnich sloZek. Svazky nékterych ekonomi sle-
dovanych Statni bezpec¢nosti byly zniceny jesté pred listopadem 1989 nebo kratce
po ném (Milo§ Zeman, Lubomir Ml¢och, Zdenék Sulc), u jinych se z velké &asti
dochovaly (Vaclav Klaus, Valtr Komarek) a Ize si z nich ucinit predstavu predevsim
o tom, jaké mife represe byla tato profesni skupina vystavena a jaky typ jednani
povazovala StB za ,zavadovy“. Bezpec¢nost provadéla dlouhodobé monitorovani
,nepratelské pravicové oportunistické ¢innosti v ekonomice“, ptislusny objektovy
svazek ,,PLAZ“ v§ak byl v roce 1988 skartovdn, stejné jako drtivd vét§ina materidlu
z objektovych svazki shromazdujicich informace k Ekonomickému tistavu CSAV.#>
Ochranou narodniho hospodaistvi se zabyvala cela XI. sprdva Sboru ndrodni bez-
pecnosti (ekonomicka kontrarozvédka), vétsinu své pozornosti vSak vénovala situaci
v klicovych podnicich a vysSetiovani hospodatské kriminality.* Cenné jsou zejména
dokumenty, z nichz 1ze rekonstruovat reakce ekonomd na pokusy organti StB ptimo
zasahovat do jejich prace a autoritativné stanovovat hranice toho, co je v tomto
oboru pripustné a co nikoliv.

Zasadni vyznam pak maji i dosud publikované paméti a vzpominkové tex-
ty klicovych aktérti, jejichz vyznéni je mnohdy vzdjemné konfliktni, zejména
v souvislosti s politickymi kariérami jejich autort po roce 1989. Jiz v prvni
poloviné devadesatych let publikovali své vzpominky Valtr Komarek a Milo$
Zeman,* dobovou senzaci pak zptisobilo vydédni nezvykle otevieného rozhovoru
s Tomdsem Jezkem v roce 1997.*° O rok pozdéji vydal podobny, pfevazné vzpo-
minkovy rozhovor Cerstvé padnuvsi premiér Vaclav Klaus, ktery navic na svou
interpretaci obdobi pied rokem 1989 odkazuje v fadé€ svych dalsich knih.* Pravé
odbornd ¢innost ekonomickych experti predstavovala podle Klause alterna-
tivni zptisob boje s totalitnim systémem, odli$ny od lidskopravniho aktivismu
Charty 77 - od protikladu téchto dvou politickych strategii pak odvozuje i rozpory
mezi dvéma hlavnimi polistopadovymi politickymi filozofiemi, jeZ reprezentoval

42 ABS (Praha), objektovy svazek ,Nepidtelskd pravicovd oportunistickd ¢innost v ekono-
mice“, registra¢ni ¢islo (reg. ¢.) 7234, kryci jméno ,,PLAZ“; tamtéZ, objektovy svazek
»Ekonomicky tstav CSAV“, reg. ¢. 2420 (dochovala se jedna z celkem $esti ¢asti). Druhy
objektovy svazek k Ekonomickému ustavu (reg. ¢. 9192) byl znicen roku 1986.

43 Srv. ZEMAN, Petr: XI. sprava SNB (1974-1988): Stru¢ny ndstin vyvoje a ¢innosti Spravy
kontrarozvédky pro ochranu ekonomiky. In: Shornik Archivu bezpecnostnich slozek, ¢. 7.
Praha, Archiv bezpe¢nostnich slozek 2009, zejména s. 280-284.

44 KOMAREK, Valtr — BAUER, Jan: Mé pddy a vzestupy. Praha, Nakladatelstvi dopravy a spo-
j1992; ZEMAN, Milo$§ — BAUER, Jan: Zpovéd byvalého prognostika. Praha, Dekon 1995.

45 HUSAK, Petr: Budovdni kapitalismu v Cechdch: Rozhovory s Tomd$em Jegkem. Praha, Volvox
Globator 1997. Z reakci odborné vefejnosti na tuto knihu viz napt. MECHYR, Jan: Pramen
vody zivé, ponékud zkalené. In: Soudobé déjiny, roc. 5, ¢. 2-3 (1998), s. 321-327; TUREK,
Otakar: Pér otaznikti nad zpovédi Tomase JeZka. In: Listy, ro¢. 28, ¢. 1 (1998), s. 11.

46 JUNGLING, Petr — KOUDELA, Tomas — ZANTOVSKY, Petr: Tak pravil Vdclav Klaus. Olomouc,
Votobia 1998.
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on sam a Vaclav Havel.¥ Institut Vaclava Klause pravidelné vydava texty, které
jsou z velké casti apologetikou ¢eskoslovenské, respektive ¢eské ekonomické
transformace a v nichz publikuje fada jeho byvalych kolegl z vyzkumné sféry.
Ze star$i generace lze mezi pamétniky, ktefi publikovali své vzpominky v knizni
podobé, jmenovat kromé Oty Sika té% Zdislava Sulce nebo Kurta Rozsypala.*

47 TamtéZ, zejména s. 16-26; srv. téZ KLAUS, Vaclav: Kde zalind zitiek. Praha, Euromedia
group k.s. 2009; TYZ: Chtéli jsme vic ne# supermarkety. Praha, Fragment 2014.

48 SIK, Ota: Jarni probugzent: Iluze a skute¢nost. Praha, Mlad4 fronta 1990; SULC, Zdislav:
Z jevisté i zdkulisi Ceské politiky a ekonomiky. Brno, Doplnék 2011; ROZSYPAL, Kurt: Vyvoj
pldnovitého rizeni v netrgnich podminkdch v letech 1953—-1964: Paméti. Praha, Vysoka $kola
ekonomickd 1999.



Recenze

Krajina na rozhrani

Pavol Jakubec

SMETANA, Vit: Ani vojna, ani mir: Velmoci, Ceskoslovensko a stiedni Evropa v sedmi
dramatech na prahu druhé svétové a studené vdlky. Praha, Nakladatelstvi Lidové
noviny 2016, 664 stran, 33 fotografii, zoznam zdrojov reprodukcii, bibliografia,
menny register, ISBN 978-80-7422-358-7.

V Ceskych a slovenskych dejinadch asi niet dekddy bohatSej na dramatické udalosti
ako td vymedzend rokmi 1938 a 1948. Opakovane sa menili hranice a socidlne
i politické usporiadanie nimi definovanych spoloc¢enstiev; pod tlakom r6znych, ¢asto
vypéatych okolnosti svoje domovy opustali a nanovo hladali miliony [udi; dalsie
miliony prisli o zivot v genocidach a na bojiskach druhej svetovej vojny na pozadi
vzajomne potierajicich sa svetondzorov. Na konci spletenca premien vidime na vyse
Styri desatrocia rozdelent Eurépu a svet v novom globdlnom konflikte.

Pred badatelom dejin tohoto obdobia vyvstava mnoho vyziev. V sicasnosti mame
pristup k ohromnému mnozstvu vydanych i nevydanych pramenov rézneho po-
vodu a povahy. Nase poznanie ovplyviiuje bohata reflexia, ktord uz nedokdzeme
bezo zbytku obsiahnuf ani vo vztahu ku krat$im casovym usekom ¢i k ich kltuco-
vym otdzkam.! NavySe, nové prispevky vznikaji na pozadi interpretac¢nej tradicie,

1  Porov. DURMAN, Karel: Popely jesté Zhavé: Velkd politika 1938-1991, zv. 1. Svétovd vdlka
a nukledrni mir, 1938-1964. Praha, Karolinum 2004, s. 10 n.
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obvykle formulovanej na narodnostatnom principe; zalezi na intelektualnej odvahe
a erudicii historika, ¢i a v akom zmysle sa odhodla prekrocit jej ramec.

K podobnym tivaham zvyknu nabdadat syntetické prace. Hoci sa ndm s titulom
Anivojna, ani mir do rik nedostava ani syntéza, ani ,souvisld monografie o ¢esko-
slovenské uloze na mezindrodni scéné“ (s. 7), mnoho Ccitatelov prijme Smetanovo
dielo v tomto zmysle — vdaka vol'be vydavatela, pritazlivej koncepcii, postavenej
na epizdédach v podobe malych ,,dram“, a vysokej stylistickej irovni textu. Nalezi pri-
vitat sposob, akym autor nadvézuje na Tolstého romanovti tetralégiu Vojna a mier:?
podobne ako rusky klasik tématizuje civiliza¢ny stret Vychodu so Zapadom, a to
na sktisenosti Ceskoslovenska, krajiny na rozhrani.? Zohladnenie polského vyvoja
tu pontka svojim sposobom alternativny scendr. V tejto recenzii ob¢asne siahnem
aj po priklade iného mensieho eurdpskeho statu — Norska, ktorého politické spicky
riesili ¢asto podobné dilemy.*

Pred necelym desatro¢im nacal Martin Kovat predhovor k ¢eskému prekladu
prace britského historika Petra Nevilla Hitler a appeasement kanonadou otazok:
,Opravdu potfebujeme dalsi knihu o appeasementu, o Mnichovské dohodé, o rozbiti
Ceskoslovenska, o poslednich mirovych a prvnich vale¢nych mésicich let 1939-1940?
Cozpak jiz nebylo feceno vSechno podstatné? MuZeme se je$té dopdtrat nééeho
nového? Lze je$té uddlosti z této doby néjakym zdsadnim zplisobem reinterpreto-
vat?“> Obdobné otazniky sa nukajd vo vztahu k celej dekdde 1938 az 1948, ved
disponujeme obsaznymi pracami okrem iného Tomana Broda, Jindficha Dejmka,
Jana Gebharta, Karla Kaplana, Jana Kuklika, Roberta Kvacka, Jana Némecka, Igora
Lukesa, Vojtécha Mastného, Petra Proksa, Zbytika Zemana, a napokon samého Vita
Smetanu.® Aj po vySe polstoro¢i vyskumu ide o re¢nicku figiru. Recenzované dielo
dokazuje, ze ak sa odhodlame vztiahnut Kovatove otazky na dlhsie ¢asové obdobie,
mozeme na ne odpovedat kladne.

Uz v podtitule signalizuje Smetana navrh Strukttry: primarnou rovinou je vztah
velmoci k Ceskoslovensku v spleti medzinarodnych vztahov, sekund4rnou vztah

2 Stzvukom historiografie a beletrie autor nadvazuje, popri Durmanovi, na Jana K¥ena, napr.
v nedokonéenej trilégii o zdpadnom odboji: KREN, Jan: Do emigrace: Zdpadni zahraniéni
odboj 1938-1939. Praha, Nase vojsko 1963; TYZ: V emigraci: Zdpadni zahraniéni odboj
1939-1940. Praha, Nase vojsko 1969.

3 Vkontexte diskusie o kognitivnych mapéch a regionalizme pozri BUGGE, Peter: ,Land und Volk*
oder: Wo liegt Bohmen? In: Geschichte & Gesellschaft, ro¢. 28, ¢. 3 (2002), s. 404-434; HLAVACEK,
Petr (ed.): Zdpad, nebo Vychod? Ceskd reflexe Evropy 1918-1948. Praha, Academia 2016.

4 Porov. DEJMEK, Jindfich: Malé stity a velké vyzvy tiicatych a ctyficdtych let: Priklad
Ceskoslovenska, PolskaaNorska (obrysy komparace). In: NEMECEK, Jan (ed.): Ceskoslovensko
a krize demokracie ve stfedni Evropé ve 30. a 40. letech XX. stoleti. Praha, Historicky dstav
AV CR, v.v.i. 2010, s. 11-66.

5 KOVAR, Martin: Adolf Hitler, Velké Britanie a appeasement: Nad knizkou Petera Nevilla o za-
hrani¢ni politice ostrovniho statu v piedvecer druhé svétové valky. In: NEVILLE, Peter: Hitler
a appeasement: Britsky pokus zabrdnit druhé svétové vdlce. Libeznice, Vikend 2008, s. 5.

6  Pre vSeobecnu zndmost tejto historiografickej produkcie medzi CitateImi Soudobych dejin
upustim od podrobnosti.
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Ceskoslovenska k vlastnému geopolitické-
mu ukotveniu.” Autor tu upusta od tradicie.
Vyraznou ¢rtou tématicky spriaznenych diel,
Casto dokladne informovanych o medzinarod-
nopolitickych suvislostiach, totiz byvala ten-
dencia skumat politiky velmoci prednostne
skrz prizmu ich dopadov na Ceskoslovensko.
Pritom sa neraz, najmé v biografickych pra-
cach, prejavil sklon k benevolentnému hod-
noteniu Ceskoslovenskej zahrani¢nej politiky
a jej miesta v SirSom kontexte. Nardzame tu
na logicky dosledok situdcie, ked velka vac-
Sina Ceskej a slovenskej historiografie tohoto
obdobia, s vynimkou diel Mastného a Lukesa,
je prispevkom k narodnym dejinam.®
Smetanova prdca tu vybocuje z radu, podla
mojho nazoru a vedomosti, ako ,lastovicka“
medzinarodnych dejin (international histo-
ry) — pristupu zohladnujiceho réznorodost
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vplyvov na tvorbu zahranicnej politiky a medzindrodnych vztahov, ku ktorému sa
sam autor hlasi (s. 8 n.). Téza o prekonani dejin diplomacie (diplomatic history)
v sedemdesiatych rokoch minulého storocia je vSak prili$ striktna. Aj autorom casto
citovany britsky historik Donald Cameron Watt, dlhoro¢ny profesor medzinarodnych
dejin na Londynskej Skole ekonémie a politickych vied (London School of Economics
and Political Science), eSte v polovici osemdesiatych rokov vznasal namietky voci
evolucionistickej cezire medzi diplomatic a international history.® Diskusia o ino-
vacii dejin diplomacie, o ich vztahu k medzinarodnym dejindm a medzinarod-
nym vztahom, dodnes neutichla.’® Ako pravdepodobne najnovsiu metodologicku

10

Kanonickd tradicia statu ako fiktivnej osoby prezila dodnes; podla vyznamného teoretika
medzindrodnych vztahov Alexandra Wendta patri k nemnohym konceptom, o ktorych sa
nepolemizuje (WENDT, Alexander: The State as Person in International Theory. In: Review
of International Studies, ro¢. 30, ¢. 2 (2004), s. 289).

Nejde o nejakd cesku alebo slovensku zvlastnost. Franctzsky historik Robert Frank nedav-
no vypichol paradox, Ze dejiny medzinarodnych vztahov sa internacionalizujui obtiazne
(FRANK, Robert: Lhistoriographie des relations internationales: Des ,,écoles“ nationales.
In: TYZ (ed.): Pour Uhistoire des relations internationales. Paris, Presses Universitaires de
France 2012, s. 27 n.).

Pozri FINNEY, Patrick: Introduction: What Is International History? In: TYZ (ed.): Palgrave
Advances in International History. Basingstoke, Palgrave Macmillan 2005, s. 10; MAIOLO,
Joseph: Personalities, Policies and International History: The Life and Work of Donald
Cameron Watt. In: Diplomacy & Statecraft, roc. 26, ¢. 2 (2015), s. 209.

Pozri ELMAN, Colin — ELMAN, Miriam F. (ed.): Bridges and Boundaries: Historians,
Political Scientists and the Study of International Relations. Cambridge (Massachusetts) —
London, Massachusetts Institute of Technology Press 2001; CONZE, Eckhart: Abschied von
Staat und Politik? Uberlegungen zur Geschichte der internationalen Politik: In: CONZE,
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iniciativu mozno spomentit takzvané nové dejiny diplomacie (new diplomatic his-
tory): namiesto puhych sprostredkovatelov medzi vlddami ¢i organizdciami sa tu
diplomati prostrednictvom diplomacie ¢oby stiboru institucionalizovanych praktik
stavaju spolutvorcami konkrétnych politik.!

Treba privitat, Ze Smetana sa nevyhyba analyze niekolkych navzajom nekorespon-
dujucich ,obrazov“: ,,obrazu“ Ceskoslovenska v Eurépe, ,,obrazu* eurépskych velmoci
v Ceskoslovensku, a napokon ¢eskoslovenského ,,obrazu“ o svojom vlastnom ,,0b-
raze“.’? Koncepcia Ciastkovych ,,dram* totiz naznacuje, Ze sa autor sustredi na roz-
hodnutia pre to-ktoré rozuzlenie (zahrani¢no)politickej dilemy. Kym v discipline

Eckhart — LAPPENKUPPER, Ulrich — MULLER, Guido (ed.): Geschichte der internationalen
Beziehungen: Erneuerung und Erweiterung einer historischen Disziplin. Koln/R. — Weimar —
Wien, Bohlau 2004), s. 15-43; FINNEY, P.: Introduction: What Is International History?,
s. 1-36; GIENOW-HECHT, Jessica: A Global Group of Worriers. In: Diplomatic History,
roé. 26, ¢. 3 (2002), s. 481-491; TAZ: What Bandwaggon? Diplomatic History Today.
In: Journal of American History, ro¢. 95, ¢. 4 (2008-2009), s. 1083-1086; HOBSON,
John M. — LAWSON, George: What Is History in International Relations? In: Millennium,
ro¢. 37, ¢.2 (2008), s. 415-435; HOGANSON, Kristin: Hop Off the Bandwaggon! It’s a Mass
Movement, Not a Parade. In: Journal of American History, ro¢. 95, ¢. 4 (2008-2009),
s. 1087-1091; MARX, Johannes: Geschichtswissenschaft und Politikwissenschaft — eine
furchtbare Beziehung? Eine Untersuchung anhand der Teildisziplinen Internationale
Geschichte und Internationale Beziehungen. In: Historical Social Research / Historische
Sozialforschung, ro¢. 32, ¢. 4 (2007), s. 21-51; REYNOLDS, David: International History, the
Cultural Turn and the Diplomatic Twitch. In: Cultural & Social History, ro¢. 3, ¢. 1 (2006),
s. 75-91; SCHWEITZER, Karl W. - BLACK, Jeremy: The Value of Diplomatic History: a Case
Study of the Historical Thought of Herbert Butterfield. In: Diplomacy & Statecraft, roc¢. 17,
¢.3(2006), s. 617-631; SCHWEITZER, Karl W. - SCHURMANN, Matt J.: The Revitalization
of Diplomatic History: Renewed Reflections. In: Tamge, ro¢. 19, ¢. 2 (2008), s. 149-186;
STEINER, Zara: On Writing International History: Chaps, Maps and More. In: International
Affairs, ro€. 73, ¢. 3 (1997), s. 531-546; TRACHTENBERG, Marc: The Craft of International
History: a Guide to Method. Princeton (New Jersey), Princeton University Press 2006, 2. ka-
pitola; ZEILER, Thomas W.: The Diplomatic History Bandwaggon: a State of the Field.
Journal of American History, ro¢. 95, ¢. 4 (2008-2009), s. 1053-1073.

11 Pozri IKONOMOU, Haakon A. — KNUDSEN, Dino: New Diplomatic History: a Short
Introduction. In: IKONOMOU, H. A. - KNUDSEN, D. (ed.): New Diplomatic History: An
Introduction. Copenhagen, PubliCom — University of Copenhagen 2015, s. 5-11; pozri aj:
DAVIS CROSS, Mai’a K.: The European Diplomatic Corps: Diplomats and International
Cooperation from Westphalia to Maastricht. Basingstoke, Palgrave Macmillan 2007; GRAM-
SKJOLDAGER, Karen: Bringing the Diplomat Back in: Elements of a New Historical Research
Agenda. (EUI Working Papers, ¢. 13.) San Domenico di Fiesole, European University
Institute 2011; JONSSON, Christer — HALL, Martin: Essence of Diplomacy. Basingstoke,
Palgrave Macmillan 2005.

12 K jeho pozadiu pozri DEJMEK, Jindtich: Prazské ministerstvo zahrani¢i a sebeprezentace
Ceskoslovenska mezi svétovymi valkami. In: BROKLOVA, Eva (ed.): Vé&fe Olivové ad hono-
rem: Sbornik prispévkii k novodobym Ceskoslovenskym déjindm (B. m., Spole¢nost pratel
Edvarda Benese — Ustav T. G. Masaryka 2006, s. 83-102).
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medzinarodnych vztahov méa vyskum vplyvu hodnotovych systémov, informdcii a per-
cepcii ako vysledku ich spracovania jednotlivymi aktérmi na klticové volby a for-
mulaciu politik siahodlht tradiciu,®® v dejepisectve si zasltzi viac pozornosti; ved
aj George F. Kennan, ako diplomat a historik, poznamenal, Ze ,,v medzinarodne;j ...
politike nerozhoduje ani tak to, ¢o sa niekomu deje, ale skor to, ako sa s tym doty¢ny
vyrovnava“.! Preto je prinosom, Ze sa Smetana nestavi do pozicie ,,vSevediaceho“
rozpravaca. Otvorene poukazuje na fakt, ze aktéri vysokej politiky sa pohybujui v pro-
stredi skipom na jednoznac¢né odpovede, zato vSak bohatom na dojmy, a vo vypéatych
okolnostiach aj na wishful thinking. S tym dzko stvisi déraz na vecnt spolahlivost
politického spravodajstva; diplomat totiz pri vlade, pri ktorej je akreditovany, posobi
ako prostrednik a spravodajca a —vdaka sktisenostiam a osobitne pozadovanej znalosti
miestnych politickych pomerov — tiez analytik prvej instancie.

V autorovej sonde na jesenl 1938 neobstali najmé Zdenék Fierlinger a Jan Masaryk,
napriek povesti o udomacneni sa medzi moskovskymi ¢i londynskymi elitami.’®
Laického citatela tento moment najskor prekvapi, no na Masarykove slabiny pred
¢asom upozornil aj Jindfich Dejmek.!® NavySe, m6zeme tu uvazovat o istej synekdo-
che, ked analyza potvrdzuje neslavne slavny postoj britského premiéra Nevilla
Chamberlaina: videné z Londyna, Ceskoslovensko zostalo vzdialenou, nezndmou,
potencidlne umelou krajinou. Aj diplomat a anti-appeaser Harold Nicolson si v polovici
septembra 1938 zaznamenal: ,Vita (Sackville-Westovd, autorova manzelka a spiso-
vatelka — pozn. PJ) hovori, Ze ak je také neprirodzené, nemalo nikdy vzniknut.“?”

13 Pre stru¢ny prehfad pozri HERMANN, Richard K.: Perceptions and Image Theory in
International Relations. In: HUDDY, Leonie — SEARS, David O. — LEVY, Jack S.: Oxford
Handbook of Political Psychology. Oxford, Oxford University Press 2013, s. 334-363.

14 Z listu, ktory George F. Kennan 4. decembra 1950 adresoval Deanovi Achesonovi, cituje
John L. Gadis v biografii George Frost Kennan: An American Life (New Haven, Yale University
Press 2011, s. 413).

15 Masarykovu reputaciu zivili aj niektoré britské osobnosti, ako o tom sved¢i vyjadrenie zna-
meho novindra Henryho Wickhama Steeda (pozri DOCKRILL, Michael: The Foreign Office,
Dr. Eduard Benes and the Czechoslovak Government-in-Exile, 1939-1941. In: Diplomacy &
Statecraft, roc. 6, ¢. 3 (2009), s. 701). Fierlinger, po ndvrate do Moskvy v auguste 1941 znd-
my ako ,,ich ¢lovek® (s. 350), sa netesil dévere ani v tamojSom diplomatickom zbore a ne-
mohol byt spolahlivym informatorom (pozri BERRY, R. Michael: American Foreign Policy
and the Finnish Exception: Ideological Preferencies and Wartime Realities. Helsinki, Suomen
Historiallinen Seura 1985, s. 244 n.; NEMECEK, Jan: Od spojenectvi k rostrce: Vatahy Eesko-
slovenské a polské exilové reprezentace, 1939-1943. Praha, Academia 2003, s. 128, pozn. 3;
ZURAWSKI vel GRAJEWSKI, Pawel Radostaw: Brytyjsko-czechostowackie stosunki dyploma-
tyczne, pazdziernik 1938 — maj 1945. Warszawa, Wydawnictwo DiG 2008, s. 389). Arne
Ording, blizky poradca nérskeho ministra zahrani¢nych veci, zaznamenal vo februari 1944
$pekulacie o natlaku Moskvy na Benesa, aby Fierlingera vymenoval za premiéra (OPSAHL,
Erik (ed.): Arne Ordings dagbgker, 19. juni 1942 - 23. juli 1945 [Denniky Arneho Ordinga,
19. juna 1942 — 23. jila 1945]. Oslo, Tano Aschehoug 2000, s. 319, zdznam z 11.2.1944).

16 DEJMEK, Jindiich: Ceskoslovenska diplomacie v tinoru a bteznu 1948: Pifspévek k mezi-
narodnim aspekttim komunistického pfevratu a k destrukei ¢esko-slovenskych demokratic-
kych elit. In: Cesky éasopis historicky, roé. 108, ¢. 1 (2010), s. 75 n.

17 Reé je o multietnickom Ceskoslovensku vo vztahu k pravu na sebauréenie narodov
(NICOLSON, Harold: Diaries and Letters, 1930-1939. London, Collins 1966, s. 360, zaznam
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Sticasne Smetana vykresluje skor rozporuplny obraz politiky vychodného spojenca,
Sovietskeho zvézu. Vysledkom jeho rozboru je vyrazné oslabenie tradi¢ného trépu
,mnichovskej zrady* —s dovetkom, ze Velka Britdnia nemala voci republike ziadne spo-
jenecké zavazky (s. 70).'®, Neprofesionalita, nedorozuméni, nedivéra“ (s. 69-75) —tato
nelichotiva tridda zohrala v priebehu krizy na jesent 1938 ocividne zasadnejsiu dlohu,
ked okresavala beztak skromny manévrovaci priestor ¢eskoslovenskej zahrani¢nej po-
litiky. Je to zaver o to dolezitejsi, Ze prave za takychto okolnosti sa polozili zaklady
vyvoja na niekol'ko dekad.

Nadvazujtca problematika garancii pomnichovskych hranic nepatri v historiografii
k frekventovanym témam. Z prazskej perspektivy pritom $lo o otazku tzko spatd
s celkovou poziciou druhej republiky. Smetana nenechdva citatelov na pochybach:
,OKlesténé Ceskoslovensko bylo skute¢né objektem, nikoli uz subjektem mezinarodni
politiky.“ (s. 102) Na rozdiel od Polska, ktoré v oktébri 1938 prekvapivo, napriek
Ucasti na rozbore juzného suseda, figurovalo v britskych tivahach ako jeden z budu-
cich garantov Ceskoslovenska (¢i Cesko-Slovenska).

Nasledujica malé ,,drama“, oscilujtica okolo osudov ceskoslovenského menového
zlata, opat ukazuje, preco je recenzovana praca velmi prinosna a uzitocna. Finan¢ny
rozmer zahranicnej politiky v historickej perspektive byva doménou tizkeho okruhu
Specialistov. V protiklade k zivotnej dolezitosti, akt nabral napriklad pre exilové
politické reprezentdcie z Cias druhej svetovej vojny,' iba zriedka figuruje v histo-
riografii politickych dejin.?* Smetanovi sa podarilo prehladne predstavit kauzu v jej
technickom i politickom rozmere, vratane historiografického exkurzu. Treba vSak
doplnit, Ze zo znamejsich britskych politikov popri autorom uvedenych kauzu stru¢ne
registroval napriklad aj labouristicky lider Hugh Dalton.?! V stvislosti s medializaciou
tohoto pribehu slizi Smetanovi ku cti, Ze nepredklada kategorické zavery v bodoch,
pre ktoré nema dostatok pramenného krytia. No prisne hodnotenie zdrzanlivej ces-
koslovenskej taktiky, ked chybalo odhodlanie na razne propagandistické vyuzitie
pripadu (s. 144 n.), pripomina pohlad historika pouc¢eného dal$im vyvojom, a nie
exilového politika, ktorému jeho neisté, hoci aj zlepsujtice sa postavenie veli vo vzta-
hu ku kIicovym partnerom skor opatrnost nez asertivitu. Nemozno pritom vylucit,

z 15.9.1938). Manzelia sa pohybovali v okruhu tzv. Bloomsbury Group, politicky aktivnej
londynskej intelektudlnej skupiny liberalnej orientacie.

18 O tom, ako neskor britské zdvdzky voci Polsku viedli k scestnym ocakdvaniam, pozri
KORNAT, Marek: Polityka zagraniczna Polski 1938-1939: Cztery decyzje Jozefa Becka.
Gdarnsk, Wydawnictwo Oskar 2012, s. 331 n.

19 Tu mnoho napovie ¢o ilen letmy pohlad do Zdpisov ze schuizi éeskoslovenské vlddy v Londyné
v edici Jana Némecka a jeho kolegti (Praha, Historicky tstav AV CR, v.v.i. — Masarykiiv
tstav a Archiv AV CR, v.v.i. 2008-2016).

20 Pozri KUKLIK, Jan: Do posledni pence: Ceskoslovensko-britskd jedndni o majetkoprdvnich a fi-
nanénich otdzkdch, 1938-1982. Praha, Karolinum 2007; stru¢ne tiez KREN, J.: Do emigrace,
s. 326 n. a 331 n. (pozri pozn. 2). Na porovnanie, pol'ska historiografia disponuje obsiahlou
monografiou z pera nedavno zosnulého Wojciecha Rojka Odyseja skarbu Rzeczypospolitej:
Losy ztota Banku Polskiego, 1939-1950 (Krakéw, Wydawnictwo Literackie 2000).

21 PIMLOTT, Ben (ed.): The Second World War Diaries of Hugh Dalton, 1940-1945. London,
Jonathan Cape 1986, s. 94 a 144 n., zdznamy z 24.10.1940 a 28.1.1941.
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Ze opacny postup by sa ukazal ako kontraproduktivny. John Colville, jeden zo stikrom-
nych sekretdrov ministerského predsedu, v memoarovom prispevku podotkol, Ze
Winston Churchill, dbajtci o povest spolupracovnikov, sa k smrsti kritiky v kauze
obvinovaného Roberta Boothbyho staval krajne odmietavo.?

Pre Citatela je nepochybne atraktivne ponorit sa do geopolitickej ,,dramy“, do ne-
doriesenej problematiky genézy nemecko-sovietskej dohody o nettoceni alias paktu
Molotov—Ribbentrop a netispechu trojstrannych vojenskych rozhovorov, ktoré vaugus-
te 1939 paralelne prebiehali v Moskve medzi zastupcami Franctizska, Velkej Britdnie
a Sovietskeho zvézu. Hoci viacero Ceskych historikov tieto témy nacrtlo,* Smetanov
obraz je neporovnatel'ne komplexnejsi — vdaka tomu moze okrem iného prispiet pozi-
tivnym hodnotenim polskej diplomatickej taktiky na jar a vlete roku 1939 (s. 202 n.).
V nasich podmienkach, zatazenych proti¢eskoslovenskymi postojmi J6zefa Becka, ide
o zaujimavy, no podlozeny precedens. Ako opravnena sa dalej javi kritika britského
spravodajstva; bolo by vsak na mieste zdoraznit, Ze v predvecer druhej svetovej vojny
kolovalo v éteri bezprecedentné mnozstvo informacii r6znej obsaznosti a spolahli-
vosti (porov. s. 191).2* Skrz prizmu nespochybnitelného verdiktu, ze v lete 1939
na celej ¢iare prevazila geopolitika nad ideoldgiou, sa da sihlasit s konstatovanim, ze
,, polska tvrdohlavost’ sehrala ilohu pouhé zaminky* (s. 246). Ako Smetana spravne
poukazuje, pamiatka ozbrojeného odporu voci obom totalitnym nepriatefom dodnes
vyznamne formuje polsku identitu.

Aksi os pribehu, postaveného na autorovych , dramach®, tvori druha svetova vojna,
zrazka dvoch mocenskych a ideologickych blokov. Ani vztah zapadnych demokracii
a Sovietskeho zvizu pocas nej sa nevyvijal v ideovom stizneni; naopak, ¢im vacSmi
sa blizil koniec konfliktu a do popredia sa dostavali rozdielne vizie povojnového
usporiadania sveta (porov. s. 274 a 352), tym zretelnejsie sa prejavovali rozpory vo
vnttri koalicie. Autor teda vystizne zhodnotil: ,,Pomyslna kiivka velmocenské politi-
ky ... oscilovala mezi dil¢imi vitézstvimi tu univerzalistického, jindy zas realistického
principu.“ (s. 253) Na tejto politickej $achovnici reprezentoval Ceskoslovensko exil,
tj. takzvané Statne zriadenie na Cele s Edvardom BeneSom. Tomu sa napokon aj
na spojeneckom fére podarilo presadit podvojnu kontinuitu — okupovanej republiky
a svojej osoby v prezidentskom urade. V stvislosti s ,federalistickym momentom®,
ktory vo Velkej Britdnii (a za Atlantickym ocednom) zavladol,?> zaujme absencia

22 COLVILLE, John: The Churchillians. London, Weidenfield & Nicolson 2007, s. 181 n.

23 Najnovsie napr. DURMAN, K.: Popely jesté Zhavé, zv. 1, s. 34-58 (pozri pozn. 1). Pozornost
si zasluhujt objemné polské prispevky, ktoré vznikli za¢iatkom tohoto tisicro¢ia v dokto-
randskom seminari Michata Pulaského na Jagielovskej univerzite v Krakove (DEBSKI,
Stawomir: Miedzy Berlinem a Moskwq: Stosunki niemiecko-sowieckie 1939-1941. Warszawa,
Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych 2007; KORNAT, Marek: Polska 1939 wobec pak-
tu Molotow-Ribbentrop: Problem zblizenia niemiecko-sowieckiego w polityce zagranicznej
IT Rzeczypospolitej. Warszawa, Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych 2002).

24 Strucne pozri FERRIS, John: Intelligence. In: BOYCE, Robert — MAIOLO, Joseph A. (ed.):
The Origins of the Second World War: The Debate Continues. Basingstoke, Palgrave Macmillan
2003, s. 308-329.

25 Pozri BOSCO, Andrea: Chatham House and Federalism. In: BOSCO, Andrea — NAVARI,
Cornelia (ed.): Chatham House and British Foreign Policy, 1919-1945: The Royal Institute
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Habsburgovcov v knihe. Na ich ,tieni“ pritom, opodstatnene, upozornili uz Jan Kien
¢iDetlef Brandes.? Smetanovej vydarenej analyze inak nechybaji podnetné postrehy.
Treba ocenit, Ze nemaly priestor venoval takzvanej polskej otazke. Obzvlast o so-
vietskych planoch povojnového usporiadania sa dlhodobo vedie ¢ula diskusia, no
autorovo konstatovanie, Ze ,,zcela jisti si [jimi] nemaZeme byt ani po sedmi desetile-
tich“ (s. 290), zostdva v platnosti. Nemozno vSak prehliadnut postupujiicu pripravu
Moskvy na prevzatie kontroly nad strednou Eurépou, CiZe — slovami nemecko-ame-
rického historika Donala O’Sullivana — budovanie akéhosi ,sanitarneho kordénu“
naruby, v prospech Sovietskeho zvazu.?”

Aj vo svetle neutichajucich ,,sporov o Benesa“? sa ponuka otazka: Aky bol Ces-
koslovensky ,prispevok” (s. 313) k Smetanovej ,,spojeneckej drame“? Urcite nie
zanedbatelny, obzvlast pre ocividny ,,obrat na vychod“, ktory vyvrcholil podpisom
spojeneckej zmluvy v polovici decembra 1943. Uz citovany O’Sullivan charakterizo-
val Ceskoslovensko ako ,,prvy sovietsky satelit*.2> Nérsky minister zahraniénych veci
Trygve Lie, sam vel'mi tstretovy voc¢i Moskve, predpovedal vo februdri 1944 dokonca
zrod novej sovietskej republiky v Ceskoslovensku (v kratkom ¢ase ho malo nasledo-
vat Finsko).*® Smetanova analyza potvrdzuje, Ze prezident Bene$ zaujal voci soviet-
skym predstavitelom uz v ranej faze vojny skoro submisivny postoj (porov. s. 316n.)

of International Affairs during the Interwar Period. London, Lothian Foundation 1994,
s. 319-334; BOSCO, Andrea: Federal Union and the Origins of the ‘Churchill Proposal’:
The Federalist Debate in the United Kingdom from Munich to the Fall of France, 1938-1940.
London, Lothian Foundation 1992.

26 BRANDES, Detlef: Exil v Londyné, 1939-1943: Velkd Britdnie a jeji spojenci Ceskoslovensko,
Polsko a Jugosldvie mezi Mnichovem a Teherdnem. Praha, Karolinum 2003, s. 59 n. a 215;
KREN, J.: V emigraci, s. 212 a 218. Pozri aj: MAIMANN, Helene: Politik im Wartesaal:
Osterreichische Exilpolitik im Grossbritanien, 1938 bis 1945. Wien — Kéln/R. — Graz,
Bohlau 1975, 5. 94-97; NEMECEK, J.: Od spojenectvi k roztr#ce, s. 45 (pozri pozn. 15). Reiner
Franke zozbieral indicie k BeneSovmu postoju ,,radsej anslus ako Habsburgovci“; jeho praci
sice mozno vytknut sklon k tendencnosti, zaklada sa ale na bohatom spektre prameriov,
a teda si zasluhuje pozornost (FRANKE, Reiner: London und Prag: Materialien zum Problem
eines multinationalen Nationalstaates, 1919-1938. Miinchen — Wien, Oldenbourg 1982,
5.458 n.).

27 O’SULLIVAN, Donal: Stalins ‘cordon sanitaire’: Die sowjetische Osteuropapolitik und die
Reaktionen des Westens, 1939-1949. Paderborn, Schéningh 2003, s. 15-18.

28 Pozri viaceré Studie z pera Ceskych, slovenskych a nemeckych historikov v zborniku:
KONRAD, Ota — KUPPER, René (ed.): Edvard Benes$: Vorbild und Feindbild. Politische,
historiographische und mediale Deutungen. Gottingen, Vandenhoeck & Ruprecht 2013.
Najnovsiu fazu spracoval Miroslav Kunstat v $tidii ,,Zum tschechischen politischen Diskurs
iiber Edvard Benes nach 1989“. In: TamZe, s. 287-300.

29 (O’SULLIVAN, D.: Stalins ‘cordon sanitaire’, s. 172-174.

30 Nasjonalbibliotek Oslo (dalej NBO), Handskriftssamlingen [Zbierky rukopisov], signatt-
ra (sign.) Ms. fol. 2653:9, WORM-MULLER, Jacob Stenersen: Dagbgker [Denniky], zv. 9,
s. 94 n., zdznam z 2.2.1944. Lie sa neskor stal prvym generdlnym sekretdrom Organizdcie
spojenych nérodov ako kandidét prijatelny tak pre zapadné demokracie, ako aj Sovietsky
zvéz; druhym takymto potencidlnym kandiddtom bol Jan Masaryk (BARROS, James:
Trygve Lie and the Cold War: The UN Secretary-General Pursues Peace, 1946-1953. DeKalb,
Northern Illinois University Press 1989, s. 17-26).
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a zvolil jednostrannti orientdciu aj v ¢ase, ked bol ,persona grata v Londyné, Moskvé
i ve Washingtonu“ (s. 321); no zdroven je vo¢i nemu férova, ked nezamléuje, ze
razne prosovietske postoje boli medzi ¢eskoslovenskymi exulantmi rozsirené bez
ohladu na dosledky vo vztahu k britskym hostitelom (porov. s. 325 a 505). MozZno
prijat zaver, e sa Ceskoslovensko stalo ,testovacim pt¥ipadem (test case)“ sovietskej
politiky voci podstatne slabsiemu spojencovi (s. 331), tj. objektom na istom rozhrani
v medzindrodnej politike, avSak sotva proklamovanym ,mostom“ — ten v Moskve
odpisali najneskor sticasne s podpisom ceskoslovensko-sovietskej spojeneckej zmlu-
vy (s. 344). Podobne ako Smetana uvazoval v SirSom kontexte aj francizsky historik
Antoine Mares, ked pouzil metaforu seizmografu.? Ako svojho druhu lakmusovy
papierik zafungovalo oslobodzovanie Podkarpatskej Rusi, ked BeneSov tajomnik
Eduard Taborsky poznamenal, Ze ,nezbyva prezidentovi nic nez predstirat (zvyraz-
nil PJ), Ze slibim Stalinovym plné véiime* (s. 341). Takto sice ¢eskoslovenska tloha
v kIi¢ovom partnerskom vztahu zostala ,vstficnou®, sotva vSak ,zarover dustoj-
nou“ (s. 357 a 505).

Pri pohlade na povojnové peripetie strednej Eurépy sa Smetana eSte explicitnejsie
sustredi na percepcie, tj. pozorovania, ktoré z tamojsieho vyvoja mohli vytazit pred-
stavitelia zdpadnych demokracii. Opét treba vyzdvihnut vnimavo napisané ,,pol'ské
stranky* pribehu, ked nezanika fakt, ze pomyselna ¢iara medzi oslobodenim a novou
okupdciou bola prekérne tenka (s. 376, 378, 380, 410, vSeobecnejsie s. 502)%? — po-
dobne ako hranica medzi nadejou a strachom z tretej svetovej vojny, tentoraz medzi
Zapadom a Vychodom, vypuknutie ktorej Bene$ nevylucoval uz v Londyne (s. 347
a 382). Pre Ceského a slovenského ¢itatela je nesporne zaujimava otdzka, preco sa
postup americkych vojsk na jar roku 1945 zastavil v zapadnych Cechach. Historikovo
vysvetlenie znie, ze rozhodla priorita vojenskej stranky veci pred strankou politickou,
pricom ceskoslovenska vldda nevyvinula nejaku vyraznejsiu snahu v prospech alter-
nativneho scendara. Autor sa pred ¢asom podrobne venoval situacii v oslobodzovanej
republike, preto v recenzovanom diele na pomerne malom priestore plasticky vykre-
sluje aj tuto scénu pribehu. Z perspektivy zapadnych pozorovatelov vystupuji do po-
predia dva momenty: fakt, Ze pritomnost Cervenej armady nenahravala vyhliadkam
Komunistickej strany Ceskoslovenska, a v mnohom markantny kontrast s pomermi
v Polsku, posobiaci nie vzdy v prospech republiky. Podobne to hodnoti sam autor:
,Prestoze Ceskoslovensko mélo mnohem lepsi moZnost ovliviiovat sovétskou politi-
ku nez Polsko, svou extrémni Ustupnosti se takové Sance samo zbavovalo“ (s. 412,
porov. s. 416). Neostdva nez so Smetanom opat suhlasit.

Ceskoslovensko, napriek ¢asto proklamovanej ambicii hrat v novom eurépskom
usporiadani tlohu medidtora medzi postupne sa rozchadzajucimi velmocami

31 MARES, Antoine: En guise d’introduction. In: TYZ (ed.): La Tchécoslovaquie — sismographe
de UEurope au XX¢ siécle. Paris, Institut d’études slaves 2009, s. 9 n.

32 V suvislosti s obrazom ,zemé v pohybu“ (s. 381) nejde nespomenut podnetnd pracu
Marcina Zarembu Wielka trwoga: Polska 1944-1947. Ludowa reakcja na kryzys (Krakow,
Znak - Instytut Studiéw Politycznych PAN 2012, najmé s. 141-148, 197-262 a 355-368).

33 HRBEK, Jaroslav — SMETANA, Vit ad.: Draze zaplacend svoboda: Osvobozeni Ceskoslovenska,
1944-1945, 2 zv. Praha — Litomysl, Paseka 2009.
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protihitlerovskej koalicie,** stracalo na vyzname ako subjekt medzinarodnych vzta-
hov a stévalo sa ¢im dalej tym viac ich objektom; v Smetanovom slovniku najskor
yindikatorom*, tj. uz skor spomenutym ,testovacim pripadom* ¢i, seizmografom®,
aneskor, na jar roku 1948, , katalyzatorom* (s. 417) sformovania bipoldrnej Eurépy
na viac ako Styri desatrocia. Ak autor pranieruje usudok ¢eskoslovenskych diplo-
matov pocas mnichovskej krizy, ani americky velvyslanec v oslobodenej Prahe
Laurence Steinhardt neobstdl lepSie (pregnantne k tomu s. 450-452). Funkcia
yindikatora“ medzinarodnych vztahov na usvite studenej vojny — podobne ako
nérast objemu americkej hospodarskej pomoci aj po volbach v maji 1946 (s. 429),
v prikrom protiklade k polskému pripadu - vyvracia zauzivany obraz nezaujmu
Spojenych $tatov o Ceskoslovensko a strednt Eurépu vo véeobecnosti, ako ho kon-
com sedemdesiatych rokov minulého storocia vykreslil vyznamny ndrsky historik
Geir Lundestad.®® Zaroven ale Smetana diagnostikuje neschopnost i¢inne podpo-
rit obcianske strany zoci-voci nepriaznivej geografickej polohe a ,,mnichovskému
komplexu“: ,,...je pozoruhodné, jak méalo byla americka politika schopna vymyslet,
aby tuto ,,vyspu“ (v boji s komunizmom - pozn. PJ) udrzela, a jak pomald byla i pti
provadéni onoho mala.“ (s. 443) O nieco pozitivnejsi je obraz britskej diploma-
cie —na pracu velvyslanca Philipa Nicholsa a jeho umierneny optimizmus vplyvala
sktsenost zo spojeneckého Londyna (porov. s. 476), o ktoru sa jeho americky
kolega nemohol opriet. Ani Nichols vSak nevidel moznost oslabit sovietsky vplyv
bez doraznejsej ceskoslovenskej iniciativy v situdcii, ked Londyn musel zaostrit
geostrategicki pozornost na svoje bezprostredné eurdpske okolie. Ta napokon
neprisla; presadil sa, podla Steinhardta, ,zakladni rys Ceské povahy ... ktery lze
popsat jako rozmrzelou poslu$nost vicéi nesporné autorité“ (s. 490) — tentoraz
autorite Moskvy.

Pribeh o tom, ako ,Vitazny februar” zafungoval ako katalyzator transatlantickej
kolektivnej bezpecnosti (s. 508), je dokonale zndmy a v r6znych obmenach sa s nim
mozeme stretnut v kazdej relevantnej $tudii.* Na okraj mozno uviest, Ze prazské uda-
losti vzbudili ochotu prehodnotit geopolitické postoje aj v Nérsku, hoci veci verejné

34 Podobny program si vyty¢ili tiez politické elity Nérska aj pocas vojny neutrdlneho Svédska:
pozri NOREEN, Erik: Brobygge eller blockbildning? De norska och svenska utrikeslednin-
garnas sdkerhetspolitiska forestdllningar 1945-1948 [Stavat mosty ¢i bloky? Predstavy
nérskej a Svédskej zahrani¢nopolitickej elity o bezpec¢nostnej politike 1945-1948].
Stockholm, Carlssons 2004; RISTE, Olav: Norway’s Foreign Relations: a History. Oslo,
Universitetsforlaget 1996, s. 183-195; UDGAARD, Nils Morten: Great Powers Politics and
Norwegian Foreign Policy, November 1940 — February 1948. Oslo, Universitetsforlaget 1973,
kapitoly 8-12. Asi najdetailnej$ou Stddiou ¢eskoslovenskej zahrani¢nej politiky ,,budova-
nia mostov“ zostava praca Riidigera Alteho Die Aufsenpolitik der Tschechoslowakei und die
Entwicklung der internationalen Beziehungen 1946-1947 (Miinchen, Oldenbourg 2003).

35 LUNDESTAD, Geir: The American Non-Policy towards Eastern Europe, 1943-1947:
Universalism in an Area Not of Essential Interest to the United States. Tromsg — Bergen — Oslo,
Universitetsforlaget 1978, najma s. 75-112, 154-182 a 304-329.

36 To vsak neznamend, Ze by stratil na badatelskej atraktivite, pozri napr. stadiu: SVIK, Peter:
The Czechoslovak Factor in Western Alliance Building, 1945-1948. In: Journal of Cold War
Studies, ro¢. 18, ¢. 1 (2016), s. 133-161.
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v tejto severskej monarchii spravovala socidlno-demokraticka strana, ktord udrzia-
vala odstup od Zapadu a dobré vztahy s Moskvou.?” Podobnost mozno ilustrovat
na vyrecnom priklade: tak, ako sa britsky premiér Anthony Eden nedockal pozvania
do Prahy (s. 475), tak si na podobné pozvanie do Osla musel poc¢kat aj Winston
Churchill - do ¢asu, ked uz bolo jasné, ze miesto krajiny je na Zapade.®

Smetana sa v knihe zapojil do sporadicky sa objavujucej diskusie o schodnosti ¢esko-
slovenskej varianty finlandizacie® a stavia sa k tejto eventualite pozitivne (s. 494 n.).
Pri opodstatnenom porovnavani prezidentov Ceskoslovenska a Finska, Edvarda
Benesa a Juhu Paasikiviho, ale nezarezonoval jeden podstatny rozdiel: niekdajsi
carsky poddany Paasikivi mal nesporne viac skisenosti s ruskou, respektive sovietskou
mentalitou, o com sveddi aj jeho tispech ako hlavného finskeho vyjednédvaca s revoluc-
nym sovietskym rezimom na ceste k mierovej dohode z esténskeho Tartu (nemecky
Dorpat) v roku 1920.%

Ustrednou postavou ¢eskych a slovenskych dejin sledovaného obdobia je bezo sporu
Edvard Benes. Do benesovskej bibliografie pribudli v ostatnom case biografie z pera
dvoch poprednych znalcov jeho Zivota a diela, Jindficha Dejmka a Antoina Maresa.*
Pozornost si dalej zasltzi vySe citovany konferenc¢ny zbornik, osvetlujici — opat — si-
roké spektrum ,,obrazov* druhého ceskoslovenského prezidenta.** V tomto kontexte
sa logicky ponuka otdzka: Aky je Benes$ ocami Vita Smetanu?

37 Pozri ERIKSEN, Knut Einar: DNA og NATO: Striden om norsk medlemsskap innen regjerings-
partiet 1948-49 [Norska robotnicka strana a NATO: Spor o ndrske ¢lenstvo vo vlddnucej
strane, 1948-1949]. Oslo, Gyldendal 1973, s. 73-80 a 83-87; LIE, Haakon: Skjebnear,
1945-1950 [Osudové roky, 1945-1950]. Oslo, Tiden 1982, s. 264-267; RISTE, O.: Norway’s
Foreign Relations, s. 198-201; SVERDRUP, Jakob: Inn i storpolitikken, 1940-1949 [Do velkej
politiky, 1940-1949]. Oslo, Universitetsforlaget 1996, s. 193-195.

38 NBO, Handskriftssamlingen, sign. Mss. fol. 2656:5, WORM-MULLER, Jacob Stenersen:
Historiske opptegnelser [Historické zapisky], zv. 16, s. 6 (zdznam z 18.6.1946).

39 K tomu pozri: DEJMEK, Jind¥ich: Byla v roce 1948 reéln4 ,finlandizace“ Ceskoslovenska?
Struéna komparace situace Finska a Ceskoslovenska v letech 1944-1948. In: Moderni déji-
ny, ro¢. 18, ¢. 1 (2010), s. 185-207; DURMAN, K.: Popely jesté Zhave, zv. 1, s. 237-244;
LARMOLA, Heikki: Ceskoslovensko a Finsko v povale¢né sovétské sféfe vlivu. In: Soudobé
déjiny, roc. 1, €. 4-5 (1994), s. 484-491; VYKOUKAL, Jiti— LITERA, Bohuslav - TEJCHMAN,
Miroslav: Vychod: Vznik, vyvoj a rozpad sovétského bloku 1944-1989. Praha, Libri 2000,
s. 227-239.

40 Stru¢ne pozri MAUDE, George: Aspects of the Governing of the Finns. New York, Peter
Lang 2010, s. 51.

41 DEJMEK, Jindfich: Edvard Benes: Politickd biografie Ceského demokrata, 2 zv. Praha,
Karolinum 2006 a 2008; MARES, Antoine: Edvard Benes: Un drame entre Hitler et Staline.
Paris, Perrin 2015 (Cesky preklad: Edvard Benes: Drama mezi Hitlerem a Stalinem. Praha,
Argo 2016).

42 KONRAD, O. — KUPPER, R. (ed.): Edvard Benes: Vorbild und Feindbild (pozri pozn. 27).
Zbornik obsahuje aj prispevok Vita Smetanu.
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V prvom rade, v recenzovanom diele je ,menej Benesa“, nez sme zvyknuti z prac
podobného tematického zamerania. Moze za to uprednostnenie velmocenskej per-
spektivy, Cize perspektivy aktérov, ktorych tivahy a rozhodnutia mali na priebeh sku-
manych procesov vacsi, ¢asto prvorady vplyv. Globalny konflikt v centre Smetanovho
diela totiz eSte vyostril mocensku asymetriu medzi ,,Velkou trojkou” — Spojenymi
Statmi, Sovietskym zvdzom a Velkou Britdniou, ku ktorym sa pridalo postupne
rehabilitované Franctizsko*® — a ostatnymi ¢lenmi protihitlerovskej koalicie, poso-
biacimi nezriedka v naro¢nych exilovych podmienkach (od roku 1942 sa ich vzta-
hy odohrévali aj v rdmci formujtcej sa Organizacie spojenych narodov). Napriek
vsetkej ¢inorodosti a nepochybnym dspechom tak Benes predsa len nemohol hrat
tlohu takej dolezitosti, na aku bol zvyknuty ako architekt Malej dohody a ako jeden
z najaktivnejsich statnikov na pode zenevskej Spoloc¢nosti narodov.*

Smetana netaji, Ze ,,prezident Budovatel“ nepatril k politikom lahko vzbudzuju-
cim sympatie. Nenapomahal tomu ani jeho nezlomny optimizmus, najma vo vztahu
k Sovietskemu zvazu hraniciaci s naivitou.* Podobne nehral v BeneSov prospech ani
sklon k akademizmu, vnimany ako prejav priliSnej sebadovery az sebastrednosti.*

43 Slo o zlozity proces, ktory v ostatnom ¢ase opit prifahuje badatelskti pozornost. Pozri
HEIMANN, Gadi: What Does It Take to Be a Great Power? The Story of France Joining the
Big Five. In: Review of International Studies, roc. 41, ¢. 1 (2015), s. 186-206; WILLIAMS,
Andrew: France and the Origins of the United Nations, 1944-1945: ‘Si la France ne compte
plus, qu’on nous le dise’. In: Diplomacy & Statecraft, roc¢. 28, ¢. 2 (2017), s. 215-234.

44 Pohlady na predstavitelov mensich Statov v medzivojnovej Spolo¢nosti narodov, resp. vzni-
kajticej OSN, sa v stcasnosti roznia. Oproti pozitivnemu hodnoteniu Andrewa Webstera
(WEBSTER, Andrew: The Transnational Dream: Politicians, Diplomats and Soldiers in the
League of Nations’ Pursuit of International Disarmament, 1920-1938. In: Contemporary
European History, ro€. 14, ¢. 4 (2005), najma s. 496-479) Susan Pedersenova v prehlade
o stave vyskumu podotkla, Ze Spolo¢nost narodov iba dodala tymto zdstupcom ,,prilezitost
zahrat si pre domdce publikum v tilohe medzinarodnych statnikov* (PEDERSEN, Susan: Back
to the League of Nations. In: American Historical Review, ro¢. 112, ¢. 4 (2007), s. 1096).

45 Pozornost sivtomto ohlade zaslizia postrehy, ktoré Benes prezentoval v priebehu spiato¢nej
cesty z Moskvy zaéiatkom roku 1945 (pozri KAPLAN, Karel - SPIRITOVA, Alexandra (ed.):
CSR a SSSR 1945-1948: Dokumenty mezivlddnich jedndni. Brno, Doplnék 1996, s. 496).
Stoji vSak za povsimnutie, Ze Harry Hanak na margo spravy britského vyslanca Josepha
Addisona z juna 1935, na ktorti Smetana odkazuje, uviedol, Ze sa s velkou pravdepodob-
nostou nezaobisla bez zveli¢enia a Ze ako takd bola aj prijatd vo Foreign Office. Britsky
historik, zial, uz nedoplnil, ¢o ho k takémuto zaveru priviedlo. (HANAK, Harry: The Visit
of the Czechoslovak Foreign Minister Dr Edvard Benes$ to Moscow in 1935 as Seen by the
British Minister in Prague, Sir Joseph Addison. In: Slavonic & East European Review, roc. 54,
¢. 4 (1976),s.591.)

46 UzcitovanyArne Ordingvjednejzo svojich analyzuviedol: ,Benesjesilnd osobnost a ozajstny
demokrat, no pdsobi trochu ako doktrindr a formalista.“ (NBO, Handskriftssamlingen,
sign. Ms. 4°3060, Arne Ording: Forskjelige papirer fra Englandsoppholdet 1940-1945,
Tsjekkoslovakia [Rozne dokumenty z pobytu v Anglicku 1940-1945, Ceskoslovensko],
asi 12.3.1941, s. 1 n.) Podobne Ordingov kolega, historik Jacob Stenersen Worm-Miiller
si pri opise vecere, ktord na pocest Benesovho navratu z Moskvy zac¢iatkom februdra 1944
usporiadal labouristicky politik Philip Noel-Baker, do svojho dennika poznamenal:
»,Potom to zacalo.“ Mal tym na mysli ,prednasku“ (Bene$ okrem iného predpovedal
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Za danych okolnosti je teda podlozené tvrdenie o nejednoznacnej, ba zmatocnej di-
plomatickej signalizacii, ktora neprispievala k doveryhodnosti ¢eskoslovenskej zahra-
nicnej politiky, fungujicej bez zjavnej takzvanej red line,* zavaznym obvinenim. Podla
Smetanu Benes na jeseii roku 1938 neobhdjil reputéciu $pi¢kového diplomata (s. 72).
Do istej miery ho neskor rehabilitovala viera v neudrzatelnost spojenectva Berlina
a Moskvy (s. 315). Autor vsak zdroven upozorniuje, ze prave v kontakte so soviet-
skymi predstavitelmi bol Bene$ pripraveny spochybnit ,samotné zaklady vlastnich
politickych koncepci, vratane ,,povéale¢né spoluprace velmoci“, ktora tvorila predpo-
klad ceskoslovenskej nezavislosti (s. 345 n.). Napriek tomu si v o¢iach Britov udrzal
isty kredit a v rokoch 1947-1948 bol pre nich jedinou relevantnou protivdhou voci
nastupujucej sovietskej hegemonii v oslobodenej republike (s. 478). Stoji za tivahu,
do akej miery sa pod tento vyvoj podpisala volatilita prezidentovych postojov, ked
Smetana spravne poukazuje na otazku: ,Benes jednajici s kym?“ (s. 508)

%

Vit Smetana patri k historikom s neobvykle Sirokym rozhladom. Jeho monografia
je zalozena na znalosti archivnych pramenov doma i v zahranic¢i a celého radu
publikovanych dokumentov ¢i pamati. Navyse, Casto pracuje aj s literatirou, ktora
dosial zanechala v ¢eskej a slovenskej historiografii skor nezasltizene slabt stopu.*
V tivode tejto recenzie som poznamenal, Ze v sicasnosti uz nemozno od badatelov
ocakavat totalnu heuristiku. Je vSak trochu na $kodu, Ze autor nereflektoval na bo-
hati monografiu o ¢eskoslovensko-britskych vztahoch v ¢asoch druhej republiky
a druhej svetovej vojny z pera polského historika Pawta Radostawa Zurawského vel
Grajewského,* ktora podla méjho nazoru pontika vyvazenejsiu analyzu ¢eskoslo-
venskej zahrani¢nej politiky nez napriklad prace Marka Kazimierza Kaminského.>°

koniec vojny eSte v roku 1944) a jeho dikcia naznacuje, Ze neslo o ojedinelt skusenost.
(Tamge, sign. Ms. fol. 2653:9, WORM-MULLER, Jacob Stenersen: Dagbgker, zv. 9, s. 94 n.,
zaznam z 2.2.1944.) Americky historik Henry L. Roberts uz v 50. rokoch minulého storocia
poukdzal na sebad6veru vo vlastny realizmus u generacie dvadsatroc¢nych z leta roku 1914,
vo velkej miere formujticej politicky Zivot medzivojnového obdobia (ROBERTS, Henry L.:
The Diplomacy of Colonel Beck. In: CRAIG, Gordon A. — GILBERT, Felix: The Diplomats,
1919-1939. Princeton (New Jersey), Princeton University Press, s. 580). Hoci Bene$ uz vekom
nepatril medzi jej predstavitelov, nebol ani o tolko starsi, aby nezdielal aspon niektoré z jej
mentalnych parametrov, napr. uvedenu sebadéveru vo vlastny realizmus.

47 V suvislosti s BeneSovou pripravenostou k izemnym ustupkom ndlezi pripomendt, Ze td
sa okrem Sudet tykala aj Tésinska (pozri STANISLAWSKA, Stefania: Korespondence mezi
E.Benesem a I. Mo$cickym v zat1 1938. In: Slezsky sbornik, roc. 61, ¢. 2 (1963), s. 277-284).

48 Pozrinapr. RAGSDALE, Hugh: The Soviets, the Munich Crisis and the Coming of World War II.
Cambridge, Cambridge University Press 2004.

49 ZURAWSKI vel GRAJEWSKI, R. P.: Brytyjsko-czechostowackie stosunki dyplomatyczne (po-
zri pozn. 15).

50 KAMINSKI, Marek Kazimierz: Edvard Benes kontra gen. Wiadystaw Sikorski: Polityka wtadz
czechostowackich na emigracji wobec rzqdu polskiego na uchodzstwie 1939-1943. Warszawa,
Instytut Historii PAN — Wydawnictwo Neriton 2005). Novsiu — a tendenc¢nejsiu — z dvo-
jice jeho prac autor nerecipuje (TYZ: Edvard Benes we wspdipracy z Kremlem: Polityka
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Hoci Smetana bohato kontextualizuje, ojedinele by sa predsa len ziadala vysvet-
livka: napriklad, pre¢o mohla problematika Alandskych ostrovov poslizit Moskve
v lete 1939 ako ,kardindlny“ zdstupny problém?* Podobne nedovysvetlenym
zostdva hodnotenie newyorskej Rady pre zahrani¢né vztahy (Council on Foreign
Relations) ako ,,nejvlivnéjsiho think-tanku“ (s. 240, porov. s. 433): na akom zaklade
ju mozno povazovat za jednoznacne vplyvnejsiu ako sestersky Kralovsky instittt
pre medzinarodné zdlezitosti (Royal Institute of International Affairs) v Londyne,>?
najmé ak vezmeme do tivahy silu amerického izolacionizmu v medzivojnovom ob-
dobi? Z detailov prekvapi oznacenie Edwarda Halletta Carra ako filozofa (s. 328),
premena Grace Tully(ovej) z asistentky na asistenta (s. 592, pozn. 139), z pra-
mena litteratim prevzata poanglitend transkripcia priezviska slovanského povo-
du (,,Izhipska*, s. 379 — Izipska?) ¢i skomolené priezvisko sovietskeho diploma-
ta Borisa F. Podceroba (s. 574, pozn. 377; s. 582, pozn. 120). Trochu anonymnd
JInternational Bank®, od ktorej Ceskoslovensko v roku 1947 ziadalo tver (s. 476),
bola, samozrejme, Medzindrodna banka pre obnovu a rozvoj (International Bank
for Reconstruction and Development). Detailom tohto typu sa vSak pri tak obsiahlom
diele sotva mozno vyhniit.

Vitovi Smetanovi sa v predloZzenom diele podarilo presvedcivo zuroc¢it dlhodoby
sustredeny zdaujem o zvolené obdobie tak Ceskych a slovenskych, ako aj eurdp-
skych a svetovych dejin a preukazat bohatt erudiciu. To mu vSak nebrani podavat
svoje ,,dramy“ aj s otvorenym koncom a Casto viac diskutovat ako kategoricky
tvrdif. Dovolim si konstatovat, Ze Ani vojna, ani mir by sa mala stat , klasikou“
medzi historikmi najnovsich dejin — ako pestré platno dejinnych zapletiek, napnu-
té v pevnom rame, na ¢o som sa usiloval poukdzat v tejto recenzii. Moje drobné
vyhrady su povacsine takej povahy, Ze by ich jeden z nasich spolo¢nych ucitelov,
nebohy profesor Vladimir Nalevka, najskér odbavil svojou obltibenou latinskou
frazou — non omnia possumus omnes.

zagraniczna wladz czechostowackich na emigracji, 1943—-1945. Warszawa, Instytut Historii
PAN — Wydawnictwo Neriton 2009).

51 Strucne k tomu pozri ROTKIRCH, Holger: The Demilitarization and Neutralization of the
Aland Islands: a Regime ‘in European Interests’ Withstanding Changing Circumstances.
In: Journal of Peace Research, ro¢. 23, ¢. 4 (1986), s. 357-376.

52 K anglo-americkym stvislostiam oboch think-tankov pozri LAVIN, Deborah: Lionel Curtis
and the Founding of Chatham House. In: BOSCO, A. — NAVARI, C. (ed.): Chatham House
and British Foreign Policy, s. 61-71 (pozri pozn. 25). Pozri aj PARMAR, Indrajeet: Chatham
House and the Anglo-American Alliance. In: Diplomacy & Statecraft, ro¢. 3, ¢. 1 (1992),
s. 23-47.



Recenze

Swing a jeho posluchaéivdobé protektoratu

Vit Hlousek

KOURA, Petr: Swingafi a potdpky v protektordtni noci: Ceskd swingovd mlddes
a jeji hoi'kej svét. (Stastné zitiky, sv. 23.) Praha, Academia 2016, 922 strany, ISBN
978-80-200-2634-7.

Mezi Ceskymi historiky neni téma subkultur mlddeze pfrilis frekventované. Byva
samoziejmé zminovano v souvislosti se studiem politickych, a jesté vice socidlnich
dé€jin, zejména ve druhé poloviné minulého stoleti. Mdme tedy k dispozici zajimavé
knihy o rockové ¢i folkové scéné, jejich fanouscich a jejich perzekuci komunistickou
moci v dobé takzvané normalizace,' dokonce mame i urc¢ité materidly k raznym
subkulturam devadesatych let,? ale prece jen postrddame informace o nékterych
pozoruhodnych a dobové snad i vyznamnych subkulturach prvni poloviny dvacatého
stoleti. V pfipadé protektordtnich fanouskt swingové hudby uZ nastésti o tomto
deficitu mtzeme diky praci Petra Koury hovotit jen v minulém dase.

Kourova kniha je svym obsahem i rozsahem monumentalni. Vznikla jako vysle-
dek dlouholetého pramenného vyzkumu provadéného autorem nejen na zdkladé
archivnich materidldi, dochovanych vzpominek ¢i peclivé a v dobrém slova smyslu

1 Nenitieba zde vyjmenovéavat jednotlivé badatele a tituly jejich praci, ty jsou zminény pfimo
v tivodu Kourovy knihy, na ktery 1ze timto odkdzat.
2 VLADIMIR 518 (ed.): Kmeny 90. Praha, Yinachi — Bigboss 2016.
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vycCerpdvajici analyzy dobového tisku, ale také s vyuzitim metody oralnich déjin pro
ziskéni svédectvi téch nékolika mdlo pamétnikd, kteti jesté protektordtni swingovou
scénu a jeji fanousky zazili (nebo k nim sami pattili). Je potieba predem fici, Ze
pokud bude nékdo napristé chtit vénovat svou pozornost tématu swingové mladeze
v Protektoratu Cechy a Morava, sotva objevi néco podstatného, co jiZ nezpracoval
Koura. MiZeme se do¢kat nékterych lokdlnich zajimavosti o Zivoté mimoprazskych
potdpek a bedel, ale sotva mtiiZzeme oc¢ekdvat, Ze by Kourtiv uceleny a v podstaté
dokonceny vyzkum nékdo dokdzal posunout na kvalitativné i z hlediska rozsahu
odlisnou droven.

Koura se, coz lze hodnotit se sympatiemi, ve svém vyzkumu piihlasil k metodo-
logickym vychodiskim a postuptim kulturnich déjin. Je to logickd volba, pokud
neminime o protektordtnim swingu psat z pozic hudebni védy nebo pokud nechceme
barvitou protektoratni realitu ponékud redukovat optikou socidlnich dé&jin. ,Zanr“
kulturnich dé€jin umoznuje zachovat se smyslem pro proporce jak snahu po vytvoteni
celkového obrazu, tak moznost dat adekvétni prostor zajimavym mikroptibéhtim
a mikroudélostem. Ty navic nejsou v Kourové textu nikdy pojaty jako samotucel-
né anekdoty, ale vzdy vhodné ilustruji dany aspekt problematiky Zivota swingové
mlddeZe za protektordtu. V této souvislosti je rovnéz tieba ocenit zptsob, jakym
Koura opfel sviij vyzkum nejen o rigor6zni historiografické postupy, ale nebranil se
v rozumné mife ani aplikaci sociologickych konceptt. Tim si vytvotil velmi dobrou
vychozi pozici ohranicujici jeho vyzkumné pole a zaroven vymezujici charakteristic-
ké znaky subkultur mladeze, jimiz je tieba se zabyvat, jako jsou napiiklad specifické
zpusoby odivéani ¢i svérdznd mluva, socidlni pivod a geograficky vyskyt potapkd.

Kourova kniha se ovSem nevénuje jen potapkam a bedlam, ale také spolecenské
a politické situaci, ve které jim bylo dano zit. V kapitole ,Naciondlni socialismus
a jazz“ je velmi dobfe popsan oficialni postoj nacistického rezimu k jazzu. Autor
spravné vystihl kofeny jeho nenavisti k jazzové hudbé a jeji vnimani jako ,,judo-
negerského zvrhlého uméni“, kdyz tuto kritiku jazzu predstavil optikou celkového
smétovani nacistické estetiky. Stejné tak zajimavé a (nejen) doboveé relevantni jsou
jeho uvahy o vztahu jazzu a svobody, respektive jazzu a demokracie. Mozna by
stalo za to promyslet v tomto kontextu i moznost, Ze to byla pravé represe proti
jazzu, kterd mohla z jeho fanouskti, mnohdy zpocatku zcela apolitickych, udélat
nejen anglofily, ale nakonec také demokraty a aktivni odptrce riznych diktatur
dvacétého stoleti.

Kromé estetickych kontextl a politickych uvah vSak predstavuje tato kapitola
Kourovy knihy zejména velmi fundovaného pravodce institucionalizovanymi me-
chanismy perzekuce jazzu a jeho vyznavact ve tieti ti$i. Podobné je tfeba ocenit
faktografickou bohatost a autorovu erudici pfi zpracovani kapitoly vénované vy-
voji jazzovych tanct a jejich pfenosu na tizemi Cech a Moravy. I tady bude slouzit
Kourova kniha jako nepostradatelny a spolehlivy vychozi bod jakychkoliv dalsich
vyzkumd na toto téma.

Jadro knihy vSak spati‘uji v kapitole Sesté (,Swing jako generacni fenomén a pro-
jev odporu®) a nasledujicich, vénovanych Zivotu a problémiim protektordtnich
swingovych fanouskd, jejich vztahu k okupaénimu rezimu a poméru nacistickych
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a protektoratnich instituci k nim. MaZeme, ¢i
nemusime pfitom uUplné akceptovat souvis-
lost fenoménu swingaid a star§iho ¢eského
dandismu, jak ji tematizoval Koura, nicméné
musime ocenit jeho erudici, pfesahujici ca-
sovy zabér hlavniho tématu knihy. Uvedené
kapitoly nejsou jadrem knihy jen z hlediska
obsahového, ale i historiografického. V téch-
to pasazich se koncentruji vysledky Kourova
mravenc¢iho pramenného vyzkumu, které jsou
v jednotlivych kapitolach velmi ptehledné
strukturovény a integrovany do plastického
popisu zivota protektoratni swingové subkul-
tury. Koura ptipomnél vyznam americkych
hudebnich filma z druhé poloviny tficdtych
let, poukazal na roli, kterou v Praze sehralo
recesistické hnuti (jeZ se na swingovou mla-
dez divalo ponékud ambivalentni optikou),
rozebral i swingem a potapkovskou tematikou
ovlivnéné texty dobové pop music ¢i itoky protektoratniho tisku proti swingaitm.
Najdeme tu i zasvéceny, zajimavy a zabavny etymologicky piehled o tom, kde se
vlastné slovo ,,potapka“vzalo (s. 501-512). Poucné je také uvédomit si, jak plynuly
byl ptechod konceptualizace protektoratniho potapky do potinorového paska a jak
stejné rtzné diktatury ¢eského dvacatého stoleti piistupovaly k nezdvislym pro-
jevim mlddeznickych subkultur. Cenné pro analyzu povahy pfrechodného obdobi
let 1945 az 1948 je také zjisténi, ze ani ,,nylonovy veék“ nebyl z hlediska swingového
fanouska jen idylickou dobou tane¢niho dovadéni. ,Malé“ d&jiny vSedniho dne tady
ukazuji na stejné fenomény upadku demokratického chapani politiky a spolec¢nosti
jako tteba dé&jiny ,,velkych® politickych ideji.?

Zaujme také souhrnné predstaveni, jak ptisobila takzvana Okruzni korespondence
mezi jazzovymi fanousky na sklonku protektoratu a tésné po osvobozeni (s. 575-583).
Dulezité pro pochopeni dobovych souvislosti jsou nejen informace o prondsledovani
Zidovskych jazzovych hudebniki a dasledcich uzavteni ¢eskych vysokych $kol, ale také
rozbor cenzury swingové hudby a textl. Zajimava je samozfejmé i analyza praktik,
k nimz se swingati uchylovali, aby mohli hrat britské a americké hity. Koura ovSem
popsal i temnéjsi stranky doby, vedle perzekuce swingovych hudebnik tieba politiku
Kuratoria pro vychovu mlddeZe, zaméfenou na agitaci ve prospéch tteti fiSe, a zakroky
proti potdpkdm. Koura p¥inesl i inovativni interpretace divodt a podoby spolupré-
ce ¢eskych jazzmant s propagandistickou stanici Interradio, zaméfenou na ang-
loamerické vojaky a vyuzivajici ve svém vysilani swingovou hudbu (s. 735-738).
Vyzvou k dal§imu vyzkumu jsou bezesporu osudy jazzovych hudebnikl v Tereziné

3 Srv. BRENNER, Christiane: Mezi Vychodem a Zdpadem: Ceské politické rogpravy 1945-1948.
Praha, Argo 2015.
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a koncentraénich tdborech. I tady pfedstavuje Kourlv text, pfinejmensim v ptipadé
hudebnikt ptivodem z ¢eskych zemi, zatim nejucelenéjsi piehled a bezpodmineéné
vychodisko k dalsimu badani. Koura dokazal nejen uttidit jiz zndm4 fakta, ale pfi-
nést téz nové informace ¢i interpretace i o tak ¢asto traktovaném (jakkoliv mnohdy
povrchné) tématu, jako byl big band Ghetto Swingers.

Pokud bychom uz méli Kourovi néco vytykat, museli bychom se omezit na tii
poznamky, které jeho dilo v zadném pripadé€ neproblematizuji, ale spiSe naznacuji,
Ze i mnohaletym vyzkumem podpofeny a mimofaddné komplexni text mizZe mit
svoje limity.

Dani za snahu o komplexni{ zachyceni rtiznych aspektt problematiky swingové
subkultury je obcas mensi ptrehlednost vykladu. Moznd by prospélo byt trochu
usporn€jsi tam, kde uz se Koura nezabyva piimo hlavnim vyzkumnym tématem.
To se tyka tieba kapitoly ,Ceskd mlddeZ v predveder nacistické okupace“, kterou
muzZe ¢lovék ¢touci knihu primdrné kvili potdpkdm a zdjmu o jazz ¢ildsce ke swingu
bez problémt pteskodit. Je samoztejmé zajimavé uvédomit si, jaké aktivity a orga-
nizac¢ni formy se ¢eské mladezi koncem tficatych let nabizely, a je jasné, zZe Zivot
a prostiedi ¢eskych swingait se prolinaly s jinymi subkulturami, jako byl nap#iklad
tramping. Pfesto by zde urcita redukce textu prospéla ptrehlednosti i tak obsahlé
knihy. Podobné konstatovani si dovolim vztahnout i k posledni kapitole ,,Swingova
mladez po zaniku protektoratu a jeji umélecka reflexe®, i kdyZ neskodi pfipomenout
si, jak velka byla v fadé véci kontinuita mezi okupaci, obdobim let 1945 az 1948
a prvnimi dvéma dekadami statniho socialismu.

Druhou, ovSem mozna spiSe subjektivni vytkou by mohlo byt postesknuti, Ze se
Petr Koura jeSté trochu vice nezabyval pfimo swingovou hudbou. Jak Ize pocho-
pit z predmluvy, nedostal se k tématu protektoratni swingové mladeze z pozice
posluchace ¢i milovnika tradi¢niho jazzu a swingu. Ti z nas, pro které byla praveé
takovad inspirace jednim z dtivodti odborného zdjmu o dané obdobi, by vSak uréité
ocenili vice ,hudebnich“ informaci a souvislosti.* Uz proto, Ze to byla pravé hud-
ba, kterd ucinila ze swingu de facto prvni fenomén skute¢né globalni popkultury.
Mirné vétsi znalost samotného amerického a britského swingu by se také hodila
naptiklad na strané 65, kde nebylo tfeba odkazovat na nahrdvku pisné pofizené
orchestrem Billyho Bankse, ale na jeji nejznaméjsi verzi nahranou samotnym Dukem
Ellingtonem se zpévem Ivie Andersonové, kterd je takika doslova soucasti kazdého
reprezentativniho vybéru ellingtonovskych nahravek. Rovnéz by bylo z hlediska pfi-
blizeni dobového kontextu vhodné vice akcentovat debaty mezi ptiznivci hot jazzu
a sweet music a také vénovat vét$i pozornost roli, kterou v Ceskoslovensku a pozdéji
i protektoratu plnila hudba britskych jazzovych a tane¢nich orchestrq, jeZ byla az
do roku 1945 dostupnéjsi nez americké big bandy, a jeZ proto tvotila mimoiddné

4 Uz treba predstaveni protektoratnich kapel (s. 92-112) je ponékud selektivni a poplatné
spise pozdéjsimu zafazovani a hodnoceni jejich kvalit. Chybi napiiklad studiovy orchestr
Slavy Emana Novacka, ktery se po celou dobu valky dokazal pohybovat ve svych nahrav-

kach mezi tane¢ni hudbou a swingem, nebo vale¢na kapela Gustava Broma.
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silny zdroj inspirace i pro swingafe na izemi okupované Evropy.> Ostatné sama BBC
se za valky intenzivné a tispésné snazila britsky jazz a tane¢ni hudbu pouzivat jako
soucdst svého plisobeni na obyvatelstvo nacistického Némecka a podrobenych zemi.®

A tim se dostavame ke tfeti mozné roviné pro mirné vylepseni textu. Koura se
velmi poctivé a v zasadé uspésné snazil zasadit ceské potdpky a bedly do mezina-
rodnich souvislosti dalsich swingovych subkultur v jinych zemich. Ve ¢tvrté kapi-
tole zasvécené informoval o americkych zootsuiters, latinskoamerickych pachucos,
francouzskych zazous, némeckych a rakouskych Swing-Boys, Schlurfs a Swings.
Tady se nabizel jesté prostor pro srovnani s nékterymi dalsimi zemémi okupova-
né Evropy, naptiklad s Belgii a Nizozemskem, které byly spolu s Velkou Britanif
aFrancii ve tficatych letech jednoznacné zemémi s nejrozvinuté€jsi swingovou scénou
v Evropé a kde mistni mlddez rovnéz demonstrovala projevy podobné potdpkam
nebo zazous, jez stejné tak nardzely na odpor mistnich kolaborantti i némeckych
okupantt. Zajimavé by bylo i srovnani s mussoliniovskou Itélii, kde mira represi
proti jazzu byla pfece jen ve srovndni s Némeckem nizsi.” O néco $irsi srovnavaci
pohled by také ukazal, ze utoky proti jazzu a swingu se neomezovaly jen na na-
cistické Némecko a jiné tehdejsi nedemokratické rezimy, ale Ze podobné prvky
kritiky (vCetné antisemitismu, a zejména kritiky jazzu jako , primitivni negerské“
hudby) najdeme, zejména ve dvacdtych letech minulého stoleti, i v zapadni Evropé
¢i Spojenych statech.

Drobnych neptesnosti ¢i chybnych interpretaci je v knize naprosté minimum.
Koura na strané 121 tvrdi, Ze Filippo Tommaso Marinetti byl ministrem. Ve skutec-
nosti byl , jen“ ¢clenem Italské akademie (Accademia d’Italia) a jakymsi neoficidlnim
ambasadorem italské kultury, jakkoliv misty vlivnéjsim nez formalni ¢lenové ital-
ské vlady. Fotografie romského kytaristy a bendzisty Djanga Reinhardta s jazzo-
vym skladatelem a expertem Dietrichem Schulz-K6hnem v némecké distojnické
uniformé (s. 210) byla velmi pravdépodobné pofizena kratce po obsazeni Patize
v 1été 1940, nikoliv v roce 1944. Styl obleceni amerického jazzového zpévdka Caba
Callowaye (s. 282) se vyvijel postupné jiz od poloviny tticatych let, a neni tedy
mozno fici, ze by zootsuiters parodoval, ale spiSe Ze je jako spravny koncertni ex-
centrik inspiroval. Ze to tviirce Hipsters Dictionary sdm asi nebral moc va#né, je uz
véc jina. Obtizné posouditelnd je hypotéza o souvislosti mezi Foglarovymi Vonty
a Edelweisspiraten (poznamka 608 na strané 312). Za zminku by asi stalo, Ze Inka
Zemankova nazpivala v listopadu 1944 s orchestrem Karla Vlacha i c¢eské verze
pisni z filmu Zpivajici dévée (s. 433). Jako Brnak, jehoz otec prozil v Brné druhou
svétovou valku, mohu potvrdit pouzivani slova ,topr“ pro klobouk, a to nejen mezi
swingafi (s. 572). K pisni ,Wunderbar, wunderbar, wie du heute tanzst* existuje

5  Srv. PHILLIPS, Damon J.: Shaping Jazz: Cities, Labels, and the Global Emergence of an Art
Form. Princeton — Oxford, Princeton University Press 2013.

6  Viz BAADE, Christina L.: Victory through Harmony: The BBC and Popular Music in World
War II. Oxford — New York, Oxford University Press 2012.

7  Viz MAZZOLETTI, Adriano: Il Jazz in Italia, sv. 2: Dallo swing agli anni sessanta. Torino,
EDT 2010, s. 173-286.
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minimalné jesté tieti dobova verze, kterou hral orchestr Michaela Jaryho a zpival
popularni Rudi Schuricke (s. 651).8

Celkové je vsak tieba pfed Kourovym textem smeknout. Rozsah i kvalita vy-
zkumu a jeho zpracovani jsou mimotadné, a to se tykd i stylistiky. Koura procetl
v podstaté veskerou ¢eskojazy¢nou a velkou vétsinu némeckojazyc¢né literatury
k tématu, a zejména — jak uz bylo feceno — provedl zcela komplexni pramenny
vyzkum. Jeho kniha proto predstavuje nepostradatelny zdroj informaci nejen pro
fanousky swingové hudby tficatych a Ctyticatych let, ale zejména pro historiky,
kteti se vénuji a budou vénovat déjinam tohoto obdobi v kulturnich, politickych
i socidlnich souvislostech.

8 Michael Jary: Wunderbar, wunderbar, wie du heute tanzt (sic). In: Youtube [online].
07.06.2010 [cit. 2017-09-18]. Dostupné z: https://www.youtube.com/watch?v=iXKVDTI_
SoY. Zajimavosti je, Ze v némeckeé verzi se tato BEhounkova pisen ,Ma ldska je jazz* stala i jed-
nou z mala ceskych swingovych pisni, které maji svou elektroswingovou verzi. Viz Wunderbar
(Wie Du Heute Tanzt (sic)). In: Youtube [online]. 16.11.2012 [cit. 2017-09-18]. Dostupné z:
https://www.youtube.com/watch?v=-kjffqt6yLl. Kandl uzivatele Andy La TOGGO.



Recenze

Ze zivota prazského bohéma

Martin Srajer

WANATOWICZOVA, Krystyna: Milos Havel: Cesky filmovy magndt. Praha, Knihovna
Vaclava Havla 2013 a 2017, 552 strany, ISBN 978-80-87490-75-4.

Po¢atkem roku 2017 Ceska televize uvedla v nejexponovanéj$im nedélnim vecer-
nim case vypravnou Sestidilnou minisérii scenaristky Terezy Brdeckové a reziséra
Roberta Sedlacka Bohéma, kterd v celkové stopazi téméf osmi hodin sledovala
na plose vice nez patndcti let osudy nékolika prvorepublikovych filmovych herct
a tvlircti. Ambiciézni projekt tematicky dopliioval Ceské stoleti, v némz se Sedlacek
se spisovatelem Pavlem Kosatikem jako scendristou zaméftili na predstavitele ¢esko-
slovenské politické scény a kli¢ové historické okamziky od prvni republiky po roz-
déleni Ceskoslovenska. Kombinace vice ¢i méné vérné rekonstrukce skuteé¢nych
uddlosti a autentickych zédbért z dobovych filma a tydenika s pfibéhy, které se stat
mohly, ale nemusely, odpovidé charakteristice dokudramatu. Tvirci si tak pone-
chali dostatec¢né velky prostor pro vlastni fabulaci, kterou jim ovSem mnozi divéci,
nezohledriujici ontologickou svébytnost fikénich svétt, vyditali.

Jen nepatrnd ¢ést z téchto vytek viéi odklontm od skuteénosti se tykala fikéni
reprezentace jedné z ustfednich figur vypravéni, filmového podnikatele Milose
Havla (1899-1968). Céste¢né se to da vysveétlit skute¢nosti, Ze muzi opredené-
mu mnoha tajemstvimi byla dosud vénovana jedina ucelena publikace — zivotopis
Milo$ Havel: Cesky filmovy magndt z pera Krystyny Wanatowiczové, redaktorky
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a editorky deniku MF Dnes. Biografie zasluhou Knihovny Vaclava Havla vysla po-
prvé v roce 2013 a druhé, paperbackové vydani se dostalo na pulty knihkupec-
tvi nedlouho po odvysilani posledni epizody Bohémy.! Pravé z této knihy tvarci
Bohémy vydatné Cerpali a jejimu pojeti odpovida také charakterizace Havla, jak jej
na televizni obrazovce ztvarnil Jaroslav Plesl.? Vzhledem k lehce bulvarn{ orientaci
Bohémy primarné na vztahy mezi postavami se skoro zda, ze Sedlacek s Brdeckovou
prijali za svou autorcinu zavére¢nou poznamku: ,Milos Havel prozil zivot, podle
néhoz by se dal natocit dramaticky, nebo spiSe melodramaticky film.“ (s. 486)
Zda melodramati¢nost Havlova zZivota nevyplyva spisSe ze zvolené perspektivy nez
z historickych fakt, je otazka, kterou si 1ze klast pti cetbé celé knihy.

Také druhou vyznamnou indicii toho, jakym zptisobem Wanatowiczova k Havlovi
pristoupila, nabizi Bohéma. Robert Sedlacek v rozhovoru na webovych strankdch
Ceské televize mimo jiné uvedl: ,Mimochodem tfeba u Miloge Havla mé aZ trochu
Stve, jak z Bohémy vychazi jako velka postava, které bylo ublizeno. Ale on pfitom
taky ublizil spousté lidi. Zatimco jiné poméfujeme pomérné ostte, Havel méa do-
sti mékkd méritka. Mozna by si zaslouzil podrobnéjsi a osttejsi portrét, nez ma
v Bohémé.“® Mékka métitka, o nichz mluvil rezisér, projevujici se mimo jiné v tom,
7e homosexudlni vztahy MiloSe Havla ptisobi mnohem harmonictéji nez vztahy he-
terosexudll, se na Havla je$té dfive nez tvirci série rozhodla uplatnit pravé autorka
biografie. Jeji portrét této rozporuplné osobnosti déjin ¢eskoslovenského filmu ma
charakter obhajoby. Havla li¢i na jedné strané jako velkého hrdce a stratéga, ale
soucasné jako obét déjin, které kvuli vlastni vysadni pozici v podstaté nezbyvalo
nez po okupaci jednat s #i$skymi filmovymi urady. SpiSe nez o nedostatek knihy se
nicméné jedna o vysledek populdrné nau¢ného pristupu k tématu. Kritériim pro
odbornou, védecky vyvazenou publikaci se Krystyna Wanatowiczova dostat nesnazi.
Na druhou stranu nebudou ziejmé zcela spokojeni ani ¢tenati ocekdvajici ,,strhujici
Zivotopisny roman“, ktery v predmluvé slibuje Ivan M. Havel (s. 13). Kniha, jez se
drzi ovétenych informaci, ale zaroven dava pomérné velky prostor spekulacim, se
tak podobné jako Bohéma pohybuje na pomezi skute¢ného a pravdépodobného.

V tivodu Wanatowiczova popisuje genezi publikace a upozortiuje, Ze Havlav Zivot
je stale obestifeny nejasnostmi a neexistuje k nému dostatek pisemnych prame-
nt, zejména primdrnich (na coz ¢tenafre prubézné v celé knize upozorriuji vyra-
zy jako ,ztejmé“, ,nejspis“, ,asi“, ,lze se domnivat®, ,neni to nijak ovérené®, ,je

1 Nahrazeni pevné vazby vazbou mékkou je jedinou odliSnosti mezi obéma vydanimi. Text
zlstal beze zmény, o ¢emz svéd¢i nékteré preklepy, chybéjici pismena nebo doplriujici
informace ,,v tisku“ u knihy Od Zaldre k oltdri, kterd mezitim jiz vysla (SEIDL, Jan a kol.:
Od Zaldre k oltdri: Emancipace homosexuality v ¢eskych zemich od roku 1867 do soucasnosti.
Brno, Host 2012).

2 Pfimo v titulcich série, jejimiZz odbornymi poradci byli Petr Koura a Tereza Czesany
Dvotakova, je jako zdroj inspirace kromé knihy od Wanatowiczové uvedena jesté publikace
Vladimira Justa Véc: Vlasta Burian. Rehabilitace Krdle komikii (Praha, Rozmluvy 1991).

3 Rezisér Robert Sedlacek: VSichni, kdo v Bohémé selhdvaji, to délaji pro prospéch.
In: Ceskatelevize.cz [online] [cit. 2017-20-03]. Dostupné z: http://www.ceskatelevize.cz/
porady/10571607298-bohema,/10107-robert-sedlacek/ .
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pravdépodobné, ze“). Portrét muze, ktery se
béhem prvni republiky a protektoratu stal pro
mnohé zosobnénim ¢eskoslovenského filmu,
proto autorka musela pracné rekonstruovat
ze stiipkdl vzpominek pamétnikd (zejména
MiloSova bratra Vaclava Marii),* pozndmek
odbornika a z dokumentd, véetné takovych,
jejichz vérohodnost je silné diskutabilni (na-
ptiklad zdznamy vyslecht Statni bezpec¢nosti).
Velkd ¢ast informaci je tudiz zprostiedkovana
a ne zcela spolehliva, coz autorka vzdy dosta-
tecné nezohlednuje (z paméti Otakara Vavry
nékdy cituje s upozornénim, Ze bychom je méli
brat s rezervou, jindy bez néj). V Havloveé po-
zUstalosti, poskytnuté autorce jeho synovcem
Ivanem, se nedochovaly zadné deniky ani dia-
te. K dispozici byla navstévni kniha z Havlovy
barrandovské vily (bohata na tsmévné, ale
informac¢né malo hodnotné zédpisky v duchu
sdéleni ,,Dobte jsme bumbali a dobfe se ndm pilo“ —s. 272) nebo mnozstvi dopist,
které Wanatowiczova do textu leckdy zacleniuje ponékud netstrojné, bez vyraznéj-
$tho kraceni nebo snahy o zasazeni do kontextu a vyvozeni néjakého zavéru. Dopisy
avypoveédi jsou ¢asto uvadény spojenim ,,pro ilustraci®, ale vzhledem ke své kvantité
vypovidaji vice nez o popisovanych osobnostech a dobé€, ve které zily, o autordci-
né snaze prezentovat v co nejvétSim rozsahu vysledky své prace, jejiz podstatnou
soucasti bylo ¢asové bezesporu narocné badani v ceskych a némeckych archivech.
Mnozstvi informaci, které takto shromazdila nebo ziskala z nové potizenych roz-
hovort, je jinymi slovy obdivuhodnéj$i nez zptsob, jakym s nimi naklada a jak je
sklada do vysledného tvaru.

Milos Havel zacal jiz jako teenager pracovat v podniku Lucernafilm, ktery
v roce 1912 zalozil jeho otec Vécslav. Byl jednim ze zakladatel@ akciové spole¢nos-
ti A-B, kterd ve dvacatych letech fungovala jako filmové ptijéovna, vyrobna a provo-
zovna ateliér. Jako vitbec prvni ¢esky filmovy podnikatel zahdjil prosttednictvim
své spole¢nosti American Film Company obchodovani s americkymi filmovymi spo-
le¢nostmi. Ve tficatych letech minulého stoleti inicioval stavbu barrandovskych
ateliért, o jejichz prodeji Némctm za protektordtu dlouze a sloZité vyjedndval.
Po valce jej disciplindrni komise Svazu ¢eskych filmovych pracovnikl (vedena
Elmarem Klosem) na zdkladé jeho kontakt s Némci vyloudéila z dal$iho ptisobeni
v Ceskoslovenském filmu. V roce 1952 se mu na druhy pokus podatilo emigrovat
do zapadniho Némecka, kde zkousel neldspésné navazat na drivejsi uspéchy na poli
filmového podnikani.

4 HAVEL, V. M.: Mé vzpominky. Praha, Nakladatelstvi Lidové noviny 1993.
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Ctenat znaly téchto zékladnich Zivotopisnych tidaj by mohl oé¢ekavat knihu, kte-
rd jej prosttednictvim individudlniho osudu obezndmi s protektoratnim obdobim
ceskoslovenského filmu. Autorka ovSem jiz v tivodu upozoriuje, Ze jejim zamérem
neni podat vypovéd o filmovém primyslu a klést si pfitom otdzky, jaké by mohly
napadnout filmového historika (naptiklad Jifiho Hornicka, ktery se Havlovi vénoval
ve své diplomové praci),® nybrz pfiblizit HavlGv Zivot. V tradici konceptu ,,velkych
déjin“ ji vice zajima clovék nez systém, v némz zil a pracoval. Déjiny nahlizi jako
sérii rozhodnut{ vyraznych a vlivnych jedinc a nesnaZzi se je chapat v co nejsir$im
kontextu. Zvoleny pfistup plyne z toho, jak autorka v Givodu vymezuje tfi hlavni
oblasti svého zdjmu: co Milos Havel jako homosexuaél citil a o ¢em ptemyslel, jak
vypadala jeho domnéla kolaborace s Némci a jak zil v mnichovském exilu.
Wanatowiczovd se tedy rozhodla vypravét predevsim osobni, nikoli profesni pti-
béh Milo$e Havla. Pfesto je $koda, Ze z velké ¢dsti zUstdva na povrchu a namisto
dtikladné;jsi syntézy dohledanych dat se pousti do spekulativnich tivah. Celou pod-
kapitolu naptiklad vénuje popisu obsahu romanu Olgy Scheinpflugové Kli¢ od domu,
ktery se idajné inspiroval Havlovym osudem. V jejim zavéru ptitom sama pisatelka
pripousti, Ze ,skute¢ny zivot ptredsedy A-B nejspis vypadal jinak“ (s. 100). Pfi po-
pisu intimniho zivota MiloSe Havla kniha nékolikrat ptekracuje hranici dobrého
vkusu (za vSechny piipady uvedme spekulaci, Ze ,,ndhla smrt MiloSe Havla byla
ve skutecnosti sebevrazda“ — s. 477), aniz bychom se ze zvefejnénych pikanterii
dozvédéli vic o tom, kdo Havel byl a jak premyslel. Nebo ndm snad s lep$im pocho-
penim osobnosti charismatického bohéma pomuze, budeme-li védét, kolik pfesné
centimetrti mé¥til a jaké mél vlasy? Informace o tom, jaké vino Havel rad pil, v jakém
automobilu jezdil, Ze se zucastnil honu s Karlem Kramatem, ktery ,,zastielil ¢tyticet
devét koroptvi“ (s. 60), a Ze k Vanoctim posilal ,vedoucim ¢initelim zajice“ (s. 220),
maji charakter spole¢enskych drb, jez by sice v mens$im zastoupeni pomohly oZivit
text, ale vzhledem k jejich pfemife vyznivaji spiSe jako snaha zuzitkovat veskeré
vysledky dtkladnych reSer$i. Vznikd tak dojem, Ze informace neslouzi autorce,
nybrz Ze autorka smér vypraveéni a témata knihy podridila dostupnym informacim.
Od ustfedni déjové linie, tvofené Havlovym osudem, kniha odbih4 k témattm,
jako jsou déjiny Lucerny, pomeéry v narodnédemokratické strané za prvni republiky
nebo Zivot reziséra Vaclava Krsky (ktery byl stejné€ jako Havel homosexual). Tim, ze
Wanatowiczova ztraci ze zietele osobnost Milose Havla a zabiha do slepych ulicek,
trpi zejména semknutost knihy, drolici se do fady nespojitych epizod. Vzhledem
k atrzkovitosti prament zfejmé ani nebylo mozné vypravét uceleny piibéh Havlova
Zivota, autorka se vSak snazi né€ktera ,bila mista“ vyplnovat nepodlozenymi in-
formacemi, které nelze vzhledem k nedostatku primarnich prament nijak ovétit,
a dodat tim piibéhu na ,Stavnatosti“. K dojmu vétsi sevienosti by mohlo prispét
prubézné zobeciiovani velkého mnozstvi informaci, které jsou namisto toho pou-
ze hromadény za sebe bez snahy o jejich syntézu a hlubsi analyzu. Podobné by
plynulosti textu, zabihajiciho do zbyte¢nych detailli, pomohlo zatazeni nékterych

5 HORNICEK, Jii{: Milos Havel a &esky filmovy priimysl. Praha, Katedra filmovych studii
Filozofické fakulty Univerzity Karlovy 2000 (diplomov4d préce).
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informaci do poznamky pod carou, ptipadné umisténi alespon ¢dsti z mnoha cito-
vanych dokumentt mezi ptilohy na konci publikace (ty tvofi velmi uZite¢nd kronika
Havlova Zivota, seznam jim produkovanych filmt a struéné medailony osobnosti
zminénych v knize).

K potlaceni dojmu ponékud provizorniho zpracovani by pfitom mnohdy stacilo
polozit si elementarni otazky typu ,,proc¢?“. Pro¢ prvni ateliéry vznikly v dfevéném
pavilonu v zahradé Méstanského pivovaru na Vinohradech, a ne na vhodnéjsim
misté? Pro¢ Havel pfinejmensim od slavnostni premiéry filmu Fidlovac¢ka (1930),
na kterou do Lucerny pozval prezidenta Masaryka, péstoval kontakty s nejvyssimi
politickymi a hospodétskymi kruhy? Pro¢ dovozni komise favorizovala zejména
zdstupce spoleénosti A-B? Podobné otdzky ovsem kniha neklade. Tato prace zlstava
na zvidavém ¢tenari, kterého text priméje k dohledani dalsich souvislosti o dobé,
ve které Havel Zil, a systému, v némz ptisobil.

Ackoli autorce nelze upfit snahu posuzovat udalosti objektivné a aktéry knihy
s ohledem na komplikovanost okolnosti, v nichz se ocitli, nesoudit, pfi pozorném
¢teni vychazi najevo jeji kladné zaujeti Milosem Havlem. Vétsinu jeho spornych
rozhodnuti se snazi vyvazovat poukazanim na néjakou polehcujici okolnost (fa-
Sismus mu coby ¢lenovi Narodni obce fasistické mohl imponovat svou maskulinn{
estetikou, spolupréace se Statni bezpec¢nosti byla aktem zoufalstvi). Barrandovskému
filmovému magnatovi zaroven opakované pfiznava vice zasluh, nez mu ve sku-
te¢nosti nalezi. Cesky zvukovy film diky Havlovi tidajné drzel krok s vyspélej$imi
evropskymi kinematografiemi. Instalace zvukové aparatury, o kterou se podnikatel
zaslouzil, ovSem nebyla jedinou podminkou nezbytnou k nataceni hodnotnych
zvukovych filmt. Nezanedbatelny byl umélecky vklad jednotlivych filmaft, ktery
Wanatowiczova, uplatiiujici na mnoha mistech primarné ekonomické hledisko (hod-
notu filmt pométuje jejich rozpodty a uspésnost méii podle vyse trzeb), dostate¢né
nezohlednuje. Bez doplnéni souvislosti vznika dojem, Ze zavedeni kontingentni-
ho systému, natizujiciho vyrobu uréitého poétu domdcich filma, bylo piedevsim
Havlovym napadem (ve skutec¢nosti Slo o model piejaty z Velké Britanie). Havel
sice tidil kino Lucerna, ale vlastnikem kinolicence, jez byly od roku 1920 udélo-
vany pouze spolkéim, nikoli jednotlivetim, byl Ceskoslovensky ¢erveny kiiZ, coz
Wanatowiczovd nezminuje. Sporné je tvrzeni, Ze ,Milo§ Havel mél na konci tfi-
cétych let v ¢eskoslovenském filmovém primyslu takovou pozici, Ze neexistovala
sila, ktera by dokazala jeho obchodni plany zhatit“ (s. 130). Za velmi vlivného
filmového podnikatele bychom pted ztizenim protektoratu mohli povazovat mini-
malné také Josefa Auerbacha, feditele spole¢nosti Elektafilm. Neni zfejmé, proc¢ by
méla skutec¢nost, ze Havel podpotil spole¢nost Aktualita, svéd¢it o tom, ze nebyl
,hokynarem bez fantazie“ (s. 107). Tvrzeni, Ze Havel pattil mezi ,,osvicenéjsi filmo-
vé producenty” (s. 108), neni pfesvédcivé bez chybéjiciho srovnani s producenty,
které autorka pokladd za méné osvicené.

Velmi zjednodusujici je popis okolnosti vzniku filmu Jan Cimbura (1941), jenz
obsahuje antisemitskou scénu zidovského pogromu. Podobnd scéna se sice nachazi
i v knizni pfedloze Jindficha Simona Baara, jak pise Wanatowiczova, oviem v jiné
¢asti, nez kterou se tviirci rozhodli zfilmovat. Navic nejde o stejné dramatickou
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epizodu. V roménu zidovsky kr¢mai Salomon opousti vesnici dobrovolné v reakci
na nevrazivost venkovant. Ve filmu na néj mistni Zeny uspofadaji pogrom a jeho
krému vydrancuji a zapali. Toto zkresleni, stejné jako mnoha dalsi, odpovida selekci
informaci v souladu s obrazem Havla jako spasitele ¢eskoslovenského filmu, ktery
byl nejdiive dotlacen ke spolupraci s nacisty a pozd€ji pripraven o veskery majetek
a duvéryhodnost komunisty. Snaha o dramatické liceni Havlova tragického osudu
je patrnd jiz z barvitych ndzvii kapitol (Tajemni muZi z abwehru a gestapa, Zivot
s cejchem kolaboranta, Smrt mezi kvétinami) a jeSté napadnéji autorc¢in smysl pro
drama vychazi najevo, kdyz Havla ztotoziuje s postavou doktora Fausta a v souvis-
losti s jeho vyjednavanim s Némci piSe o faustovském zapasu osamélého hrace (¢imz
zaroven naznacuje, Ze Havel sva rozhodnuti ¢inil nezavisle na druhych).

Z hlediska filmové historie kniha nesdéluje mnoho novych poznatkd. Vétsinu
informaci tykajicich se filmové vyroby pfejimd z diive publikovanych textd.® Opét
je ale tfeba mit na mysli, ze pted sebou nemame odborné pojednéni pro tizky okruh
historikti, nybrz kompila¢ni préci uréenou nejsirsi étendiské vefejnosti. Kromeé za-
jemct o zivot slavnych, které poté$i detailni popisy bujarych veéirki v baru v Lucerné
atoho, s kym se Havel stykal (a s kym naopak ne), by kniha nicméné mohla poslou-
zit ptinejmensim badateléim z oboru queer studies, jim# Milo§ Havel: Cesky filmovy
magndt nabizi uzite¢nou pripadovou studii o zivoté vlivného homosexuala v dobé,
kdy byla mensinova orientace (nejen) na nasem tizemi trestné stihana.

Bez ohledu na odborné zaméreni Ctenate je biografie Milose Havla publikaci,
kterd toho na jednu stranu sdéluje zbyte¢né mnoho, ale zaroven fadu podstatného
nedorikava. Nelze tak nez souhlasit s autorkou, kterd sviij problematicky, jakkoli
bez debat zasluzny a k dalsi badatelské aktivité podnécujici literarni pocin uzavira
konstatovanim: ,,Zivotopis Milo$e Havla proto neni mozné zakondéit te¢kou, nybrz
otaznikem.“ (s. 491)

6  Viz napt. BEDNARIK, Petr: Arizace éeské kinematografie. Praha, Karolinum 2003; KLIMES,
Ivan — HEISS, Gernot (ed.): Obrazy ¢asu / Bilder der Zeit: Cesky a rakousky film 30. let /
Tschechischer und Osterreichischer Film der 30er Jahre. Praha, Narodni filmovy archiv 2003.
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Jan Hus na komunistické tribuné

Pavel Helan

RANDAK, Jan: V zd#i rudého kalicha: Politika déjin a husitskd tradice v Ceskoslovensku
1948-1956. (Ceské déjiny, sv. 9.) Praha, Nakladatelstvi Lidové noviny — Filozofické
fakulta Univerzity Karlovy 2015, 404 strany, ISBN 978-80-7422-373-0
a 978-80-7308-597-1.

Jan Hus a husitstvi jsou typickym pfikladem symbolického centra historické paméti,’
ke kterému se ¢eska spolecnost po staleti néjakym zptisobem vzdy vztahovala. Jiz
rok po Husové mucdednické smrti byl tento den komemorovéan, Hustv odkaz byl
posléze rizné interpretovdn, vyuzivan a ptirozené se ddval do souvislosti s husit-
stvim. Padesata 1éta minulého stoleti byla obdobim, které na Jana Husa a husitstvi
vyrazné odkazovalo se zretelnym ideologickym motivem, a na tento fenomén jiz
upozornil ve svych studiich naptiklad Petr Cornej.> Monografie Jana Randaka nyni
prinasi uceleny pohled na vyuzivani husovské a husitské tradice v komunistickém

1  Srv. HAVELKA, Milos: Déjiny a smysl: Obsahy, akcenty a posuny ,,Ceské politiky“ 1895-1989.
Praha, Lidové noviny 2001, s. 17.

2 Srv. napt. CORNEJ, Petr: Husitsk4 tematika v ¢eském filmu (1953-1968). In: Iluminace,
ro¢.7,¢.3a4(1995),s. 13-43 a 43-75; TYZ: Husitska trilogie a jeji dobovy ohlas. In: KOPAL,
Petr (ed.): Film a déjiny. Praha, Lidové noviny 2005, s. 84-98; TYZ: Potinorové aktuélnost
vzdalené husitské minulosti. In: POKORNY, Jit{ — VELEK, Lubo$ — VELKOVA, Alice (ed.):
Nacionalismus, spolecnost a kultura ve stiedni Evropé 19. a 20. stoleti: Pocta Jitimu Kor'alkovi
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Ceskoslovensku v letech 1948 az 1956, jimiZ autor vymezuje obdobi ¢eskosloven-
ského stalinismu (s. 14 n.).

Randéak zatazuje dobové uzivani husitské tradice a vytvareni historického védomi
o ni do kontextu politiky déjin, tedy zplisobu interpretace minulosti pro politické
zaméry. K tomu vyuziva koncept angazovanosti marxisticko-leninské historické
védy. Vlastni téma uvadi struénym exkurzem o husitské tradici v Cechdch v 19. sto-
leti a v mezivale¢ném obdobi, kdy zejména reflektuje pojeti husitstvi u Frantiska
Palackého jako vrcholu narodnich déjin a jeho rozvinuti prezidentem Tomasem
Garriguem Masarykem po vzniku Ceskoslovenska. V kapitole , Délnické hnuti, levice
a husitstvi“ vénuje vice mista chdpani Husa a husitstvi v levicovém evropském mys-
leni pfed rokem 1948. Vsim4 si pojeti husitstvi naptiklad u Karla Kautského,® podle
kterého se projevilo v pfedhusitskych Cechéch narodni citéni v tfidni nenavisti, z ni
vyrostlo protipapezské a protinémecké husitské hnuti. Pfikladt ze zahrani¢i vSak
mohl autor vyuzit vice, at jiz jde o Némce Friedricha von Bezolda, pro kterého byl
Hus v podstaté piedchtidcem socialismu,* nebo osobnosti z francouzského prostie-
di, kde jmenovité Louis Blanc v Husovi vidél pocétek vSech revoluci a priikopnika
revolu¢niho pokroku ve smyslu socialistickych ideji.> Je ovSem ptirozené, zZe vice
se v tomto ohledu vénoval ¢eskému prostiedi.

V hlavni ¢asti knihy pak Randéak ukazuje, jak se v jednotlivych oblastech prosa-
zovala v obdobf{ stalinismu husitska tradice. Husité byli prezentovani jako pred-
chideci vitézného boje lidu za socidlni spravedlnost a ndrodni svobodu, ktery zavr$il
uspésné teprve rok 1948 a nastoleni komunistické moci. Husitstvi se v tomto pojeti
stalo ,nedokoncenou zdlezitosti stopovatelnou od 15. do 20. stoleti. (...) Revolu¢ni
marxisticko-leninska soucasnost byla spojena s revoluc¢ni minulosti a ji inspirovana
dosla v unoru 1948 k dosavadnimu vyvrcholeni narodnich dé&jin.“ (s. 93) Autor si
v§ima navaznosti tohoto oficidlniho pohledu na piedchozi vytvareni husitské tra-
dice v 19. a prvni poloviné dvacétého stoleti a pfipomind vyznam, jaky mélo pro
komunisticky rezim vyzdvihnuti doméci narodni tradice. Tato argumentace totiz
dodéavala rezimu historické odivodnéni. Jak pfitom Randdk upozoriiuje, jestlize
v mezivale¢ném obdobi byl vztah nékterych komunistt k déjindm preziravy, tak
,»Do unoru 1948 se stala historie a husitska tradice vyznamnym dikazem opravné-
nosti komunistické diktatury“ (s. 95). Dobova interpretace ptitom ,nezformulovala
jednu zdvaznou a jednoznacnou definici husitské tradice, nestanovila, co to husitska
tradice presné je. Dokonce se ani nedokazala sjednotit na uzivani pojmu, ktery byva
bez ziejmé logiky uzivan v jednotném i mnozném cisle.“ (s. 96)

k 75. narozenindm / Nationalismus, Geschichte und Kultur im 19. und 20. Jahrhundert:
Festschrift fiir Jiri Kotalka zum 75. Geburtstag. Praha, Karolinum 2007, s. 427-440.

3 Srv. napt. STEENSON, Gary P.: Karl Kautsky, 1854—-1938: Marxism in the Classical Years.
Pittsburgh, University of Pittsburgh Press 1991.

4 Srv. BEZOLD, Friedrich von: Geschichte der deutschen Reformation. Berlin, Historischer
Verlag Baumgértel 1890, s. 11-161.

5  Srv.BLANC, Louis: Geschichte der Franzdsischen Revolution. Leipzig, Brockhaus & Avenarius 1847,
s. 13-24 (ptivodni francouzské vydani je z roku 1845).
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Sonda do $kolské problematiky, zpracovana
na zakladé archivniho vyzkumu, ukazuje
uplatnéni husitské tradice ve skolni vyuce
jako nastroje politiky déjin, vliv komunistic-
ké moci i limity Skolni disciplinace v kontex-
tu spolecenské a politické praxe. Autor se tu
zabyva pounorovym skolstvim a ucebnicemi,
které jiz vizualné stavély husitstvi na celné
misto historie. Na zdkladé vefejného Setfeni
z roku 1968 (tedy vice nez deset let od skon-
Ceni sledovaného obdobi), kdy Sestatficet pro-
cent respondenttt odpovédélo, Ze husitskou
epochu povazuji za nejslavné€jsi v déjinach Ces-
kého naroda, vyvozuje, Ze tento ndhled spo-
le¢nost prijimala bezproblémové a ze v tom
hréla roli i skolni vyuka (s. 129).

Patd cast knihy ptiblizuje dobovy vyklad
Mistra Jana Husa jakoZzto predstavitele tiid-
niho boje a boritele feudalniho tadu (s. 143),
védomé potlacujici jeho knézstvi, které bylo udajné jen ,maskou kazatelovych
vlastnéjsich aktivit“, chdpanych jako bytostné politické (s. 136). Na zakladé stu-
dia fond@ Komunistické strany Ceskoslovenska Randak ukazuje, Ze tento postup
byl programovym ,ideovym ocisténim a revizi Husova kultu®, jak to odpovidalo
aktudlni politické potiebé (s. 145). V tomto kontextu mimo jiné pochopitelné cituje
proslulou sentenci Zdetika Nejedlého, Ze je ,,naprosto nehistorické myslet, ze by
Hus dnes, kdy by takové slupky nepotfeboval, ano kdyby mu piekézela, byl viibec
knézem, jako byl tehdy. Dnes by Hus byl hlavou politické strany a jeho tribunou by
nebyla kazatelna, ale prazska Lucerna anebo Vaclavské nameésti. A jeho strana byla
by velmi blizko — o tom mizZeme byt piesvédéeni — ndm komunistim.“¢ (s. 167)
Obsah této kapitoly by si v§ak mozna zaslouzil dikladnéjsi propojeni s interpretace-
mi zivota a odkazu Jana Husa uz v piredchozich dobach. Nedoslo by pak naptiklad
k drobnému posunu, kdy z textu vyzniva, jako by choral Ktoz sii boZi bojovnici, ktery
vznikl teprve po kazatelové smrti, byl spojovan s Janem Husem az v padesatych
letech minulého stoleti (s. 166).

Soucdsti kapitoly je i rozbor akei organizovanych k Husovym oslavam, ucasti
na nich a jejich hodnoceni stranickymi a statnimi organy. Prostor je vénovan i ak-
tualizacim téchto slavnosti, mezi jejichz cile pattila naptiklad ,, mobilizace pracu-
jicich za splnéni usneseni X. sjezdu KSC“ & ,velky nastup do letognich mirovych
zni“ (s. 154). Centrum slavnosti bylo v roce 1949 pfeneseno do jiho¢eského Husince,
probihaly ale i na jinych mistech republiky (pfedevsim v Tabofie, na zficeniné hradu

6  NEJEDLY, Zdenék: Komunisté, dédici velikych tradic éeského ndroda. Praha, Ceskoslovensky
spisovatel 1953, s. 46 n. (publikace vysla poprvé v roce 1946). K postavé Zderika Nejedlého
viz KRESTAN, Jifi: Zdenék Nejedly: Politik a védec v osaméni. Praha — Litomysl, Paseka 2013.
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Krakovce a v Praze) a ziskavaly tak lokalni podobu. Do husovskych oslav pronikaly
také prvky mirové propagandy, které jejich politické roli vtiskovaly dalsi aktuali-
zac¢ni vyznéni.

Obdobnym zptisobem Randék pracuje s pojetim a prezentaci celého husitské-
ho hnuti. V§im4 si instituciondlnich néstroji, které komunisticky rezim pro pod-
poru svého svétonazoru vytvérel, jakymi byla Ceskoslovenskd akademie véd ¢i
Ceskoslovenska spole¢nost pro $ifeni politickych a védeckych znalosti. Zaméfuje
se i na prostiedky Sifeni husitské tradice na venkové, jako byly prednasky, divadelni
predstaveni ¢i agitace prostfednictvim rozhlasu. Podnétnd je kapitola o vyuziti
husitskych tradic v turistickych pravodcich, které tak vlastné pfispély ke konstru-
ovani mentalni mapy husitského kraje. Zajimavé informace pfinadsi kniha o vyuziti
husitské tradice v rdmci mezindrodnich vztah, zejména s Némeckou demokratickou
republikou, kdy byly silné akcentovany spole¢né rysy husitstvi a némecké selské
valky. Relativné maly prostor je zde bohuzel vénovan prosazovani husitské tradi-
ce na Slovensku. Jedna se o pouhé tti tiskové strany (s. 254-257), nepocitame-li
strucné zminky na nékterych jinych mistech knihy.

V kapitole ,,Tvari v tvar nepriteli“ ukazuje Randak vyuziti odkazu na husitstvi pti
propagaci bojové pfipravenosti ,socialistického tdbora“ vii¢i zdpadnimu nepfiteli.
Li¢i ptitom, jak k tomu poslouzily zejména oslavy vitézstvi husitskych vojsk pobliz
hranice se Spolkovou republikou Némecko, u Tachova a Domazlic, a jak byl pfi
této prileZitosti pfendsen obraz sttedovékych kiizdkl na ,jejich nynéjsi nasledov-
niky — americké gangstery“ (s. 300 n.).

V zavérecné kapitole ,Husité a kulturni hegemonie“ Randdk analyzuje pre-
zentaci husitské epochy prostiednictvim potnorové kultury. Zaméril se zejména
na Jiraskovskou akci, vyhlasenou 10. listopadu 1948 prezidentem Klementem
Gottwaldem, jejimz ikolem bylo ,,utvaret historické védomi prostfednictvim literar-
ni fikce“ (s. 325). Autor dochdzi k zajimavému poznatku, podle né€jz 1ze zpochybnit,
Ze se s Jiraskem po unoru 1948 ,hledélo bezvyhradné pokrokové a budovatelsky
vpred“, ponévadz jiraskovska kampari byla nakonec zaloZena na tradi¢nim vykladu
hodnot. Jednim z vrcholnych obrazt husitstvi je bezesporu trilogie reziséra Otakara
Vavry, kterou také Randdk povazuje za ,,vrchol kampané upevnujici marxisticko-
-leninskou, potazmo nejedlovsko-jirdskovskou interpretaci husitstvi v ceské spolec-
nosti“ (s. 338), a podtrhuje vyznam filmového zpodobeni pro $ifeni a popularizaci
predstav o minulosti.

Jan Randak pfi psani své knihy hojné vyuzival teorii kulturni hegemonie Antonia
Gramsciho.” Vychazi z ni i pti zdvérecném konstatovani, Ze , tvofit novou kulturu
znamend popularni a zpracované motivy ¢i autory zespolecenstit, distribuovat a pro-
sazovat je tak, aby ptisobily na aktérovo jedndni i organizaci spole¢nosti“ (s. 347).
V tomto smyslu vykladd i cestu, kterou se ubirala kulturni prdce Komunistické
strany Ceskoslovenska od roku 1945, a ptedevsim po roce 1948, kdy se chopila
moci a také se jasné prihlasila k husitské tradici, v jejimz ,,hdvu se stal komunisticky
projekt nového svéta soucasti (smyslu) narodnich déjin“ (s. 354). Podtrhuje ptitom

7 Srv. napt. NIEDDU, Luigi: Antonio Gramsci: Storia e mito. Venezia, Marsilio 2004.



Jan Hus na komunistické tribuné 433

skutecnost, Ze politicka aktualizace husitské tradice komunistickym rezimem nebyla
originalni, i kdyz jej k tomu vedly jiné motivace nez diivéjsi aktéry a odlisné oproti
minulosti byly i hodnoty, na které kladl dtiraz. Diskutabilni je ov§em tvrzeni, ze
komunisticky rezim byl ,,jedine¢ny“ v podpofe radikalni podoby husitského hnuti,
,kdy komunisticti vykladaci absolutizovali ptedevsim na tkor nabozenskych ty
slozky, jez jim byly v ramci husitstvi nejblizsi, v prvé radé komponent socidlni a na-
rodni“ (s. 357). Domnivam se, ze také v tomto ohledu nebyl komunisticky rezim
ani prvni, ani jedinecny; sta¢i odkazat na knihu nékdejsiho socialisty a pozdéjsiho
fasistického premiéra Benita Mussoliniho Jan Hus, hlasatel pravdy z roku 1913, ktery
zde v husitstvi obdobné akcentoval pravé uvedené prvky.® Jedinecnost komunismu
ve vztahu k husitstvi nalézam spise ve snaze o pokud mozno naprosté ,,odknézsténi“
Husovy osobnosti, které Randdk dobie zachytil.

Jan Randék na zdkladé peclivé zpracovanych a v knize prezentovanych poznatkl
v zavéru shrnuje, jak husitska tradice slouzila k legitimizaci komunistického rezimu
a jak byla jeji propagace zaji$tovdna riznymi formami a zptisoby, od filmového
platna po regionalni vystavy ¢i Skolni vyuku. Zaroven poukazuje na to, Ze otevienost
pojmu ,,husitskd tradice” byla pro politickou instrumentalizaci vyhodnd (s. 358).
ZdGrazriuje, ze na propagaci husitstvi mél hlavni zdsluhu pomérné omezeny po-
Cet osob v Cele se Zdenkem Nejedlym, ,jehoz hlas je neopomenutelny“ (s. 359).
Vs$ima4 si téz skute¢nosti, ze ackoli i po poloviné padesdtych let zustdavala husitska
tradice dtileZitym momentem komunistické politiky déjin, postupné se vycerpavala
vyhrocena politizace této tradice a jeji revoluc¢nost (s. 363). Jisté by bylo zajimavé
sledovat promény husitské tradice i v nasledujicich obdobich, tak jak se toho zhos-
til Jan Randak pro 1éta ceskoslovenského stalinismu. Kniha V zd#i rudého kalicha
k tomu muze byt vyzvou i inspiraci.

8 MUSSOLINI, Benito: Giovanni Hus, il Veridico. Roma, Podrecca e Galantara 2013.
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Ochuzena biografie zakladatele
Cirkve ¢eskoslovenské

Marek Smid

CHADIMA, Martin: Dr. Karel Farsky: I. patriarcha Cirkve ceskoslovenské (husitské).
Hradec Kralové, Kralovéhradecka diecéze Cirkve ¢eskoslovenské husitské 2017,
204 strany, ISBN 978-80-906490-5-7.

Knihu teologa, filozofa a pedagoga Martina Chadimy (1970), duchovniho Cirkve
ceskoslovenské husitské, jsem oteviral se zna¢nym ocekavanim. Domnival jsem se,
Ze mé jeho sonda do dramatického Zivotniho pfibéhu viidéi a mimotddné osobnosti
biskupa a prvniho patriarchy Cirkve ceskoslovenské Karla Farského (1880-1927),
ktery nebyl dosud pro své nesnadné uchopeni v ¢eské historiografii systematicky
zpracovan, zavede do prostiedi mladé knézské generace reflektujici obrodu ka-
tolického duchovniho prostiedi na ptrelomu 19. a 20. stoleti, do tdbora ceského
kléru, jenz hledal své feSeni v otazce loajality k Rakousko-Uhersku za prvni svétové
valky, mezi reformné naladéné knézi manifestujici své pozadavky v demokratické
republice i do ideovych zdpast za novou formu zboZnosti ve dvacatych letech. Nic
takového mé ovsem necekalo, pfestoze duchovné-nabozenska cesta Karla Farského
tvoti vyznamnou kapitolu z ceskych cirkevnich dé€jin moderni doby.

Autor préci rozdélil do dvanacti necislovanych kapitol vCetné tvodu a zavéru,
které ramuji pfedmluvy autora a cirkevnich pfedstavitelt, anglické shrnuti,
prehled prament a literatury a jmenny rejsttik. V prvnich kapitoldch sleduje
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détstvi a mladi Karla Farského, zasazuje
jeho pusobeni do kontextu katolického
modernismu pfelomu 19. a 20. stoleti,
priblizuje jeho knézskou formaci a prvni stiet
s katolickou cirkvi. Dale popisuje duchovni
pnuti po vzniku Ceskoslovenské republiky
v roce 1918 a zkoumd ulohu Farského pti
vzniku Cirkve ceskoslovenské na rozhrani
desatych a dvacatych let minulého stoleti.
Poté se sousttedi na prvni roky existence nové
cirkve i jeji pravoslavné odnoze a vykresluje
roky jeji stabilizace. V poslednich kapitolach
autor li¢i pozdni 1éta Farského Zivota,
zachycuje jeho smrt, pohteb a smutec¢ni
rozlouceni s nim a celou biografii ukoncuje
bilanénim zdvérem. Struktura knihy ptsobi
ponékud nevyvazené, protoze kapitoly se
znacneé lisi svou délkou — zatimco na prvni
kapitolu pripadaji pouhé dvé strany a na tteti
Ctyti strany, sedma kapitola zabira ptes sedmdesat stran, tedy vice nez tfetinu
rozsahu knihy! Bylo by proto logictéjsi kratsi tematické celky ucinit soucdsti Site
pojatych kapitol, které by autorovi umoznily sméfovat nejen do $itky, ale predevsim
do hloubky jeho tématu.

Karel Farsky pochazel z po¢etné rodiny ze Skodé&jova, malé vesni¢ky v Podkrkonosi
nedaleko Vysokého nad Jizerou. Po absolvovani Akademického gymnazia v Praze
studoval na Teologické fakulté Karlo-Ferdinandovy univerzity a 29. cervna 1904 byl
v kapitulnim chrdmu sv. Petra a Pavla na Vysehradé vysvécen na knéze. Vletech 1906
az 1910 pusobil jako adjunkt na ¢eské teologické fakulté v Praze a v prosinci 1909
ziskal doktorat z teologie. Po odchodu z fakulty pracoval jako profesor ndbozenstvi
na L. a pozdéji II. redlce v prazskych Vrsovicich a na Vinohradech. V roce 1914 byl
prelozen do Plzné, kde pokracoval ve vyuce nabozenstvi na II. redlce. Zde stravil
Farsky nasledujicich pét let a plné se zapojil do nabozenského, kulturniho a spo-
lecenského zivota ve mésté, pricemz si svou odvahou, skromnosti a narodnostnim
zapalem ziskal Sirokou podporu tamnich obyvatel. Po vzniku Ceskoslovenska se
podilel na aktivitdch sdruzeni knézi Jednota katolického duchovenstva a byl za-
méstnan jako ttednik ministerstva skolstvi. Na podzim 1919 zalozil Klub reformnich
knézi a stal se jeho pfedsedou. Klub jako radikalni kiidlo Jednoty katolického du-
chovenstva v lednu nésledujiciho roku vyhlasil vznik samostatné reformni a narodni
Cirkve ceskoslovenské. V roce 1923 se Farsky stal jejim zdpadoceskym biskupem
se sidlem v Praze a o rok pozdéji prvnim patriarchou. Polozil zdklady nové cirk-
ve v oblasti vérouc¢né, liturgické, organizacni a vzdélavaci a navdzal ekumenické
kontakty se zahrani¢im. Pfestoze vycerpan a nemocen zemfel ve véku nedozitych
sedmactyfticeti let v Praze, trvale se zapsal nejen do déjin Cirkve ceskoslovenské,




436 Soudobé dejiny XXIV / 3

kde je oznacovan jako otec-zakladatel, ale bezpochyby rovnéz do celych ceskych
cirkevnich déjin dvacédtého stoleti.

Nejvice mista (s. 74-146) autor vénuje v samostatné kapitole prvnim ¢tyfem
lettim budovani Cirkve ¢eskoslovenské, a zejména takzvané pravoslavné krizi, kdy
vétSina predstavitel nové cirkve v Cele s Farskym odmitla jeji orientaci na srbskou
pravoslavnou cirkev a prosadila vytvoteni moderni demokratické cirkve; v dasledku
toho biskup Gorazd (Matéj Pavlik) na jate 1923 rezignoval na sviij ufad a o rok
pozdéji v Cervenci oznamil, Ze vystupuje i z Cirkve Ceskoslovenské. Autor sleduje
jeji dynamicky rozvoj od zakladatelského sjezdu v lednu 1920 pfes prvni a dru-
hy sjezd nébozenskych obci v lednu a srpnu 1921 a pfes spor o uzivani kostelt
do prvniho tddného sjezdu cirkve v srpnu 1924. Zde se zdanlivé nejvice vzdaluje
osobnosti Karla Farského, kdyz se jeho pribéh proménuje ve vzrusujici liceni pr-
votniho kvasu a hleddni duchovni orientace Cirkve ceskoslovenské. Tato kapitola
také predstavuje pomyslny vrchol titlé Chadimovy biografie; zatimco piedchozi
Farského zivot do roku 1920 se zde vlastné jevi jako pouhd , pfiprava“ na definitivni
rozluku s katolickou cirkvi a Rimem, k niZ tehdy doslo, jeho pozd&jsi Zivot vyzniva
jako pomyslny epilog této mimotadné udalosti a osobniho vykonu.

Lze se ovSem domnivat, Ze Karel Farsky jako knéz a teolog byl znac¢né slozitéjsi,
dynamictéjsi a zajimavéjsi osobnosti, nez jak ho autor ve své biografii predstavil.
Pomeérné struc¢neé vyliceny piibéh, s nedostate¢nym rozborem Farského teologickych
spisti, je postaven piedev$im na jeho korespondenci a na sekundérni literatuie, jez
zahrnuje hlavné monografie, méné pak odborné studie. Mnoha témata patriarchova
Zivota vsak Martin Chadima presel bez vétsi pozornosti a hlubsi analyzy, ptestoze
by si je zaslouzila. Plati to nejen pro Farského vztah ke katolické moderné, jeho
plisobeni na teologické fakulté, Siroké vetejné aktivity v Plzni, angazméa v nérod-
nédemokratické strané a mozné konotace pratelstvi s Karlem Kramafem, vyznam
Farského pastoracni cesty do Spojenych statl nebo ptekvapivou pasivitu prezidenta
Tomase Garrigua Masaryka ve vztahu k nové cirkvi, ale nedostate¢né objasnény
jsou rovnéz samotné koreny Farského odklonu od katolické cirkve a pficiny jeho
radikalizace smérem k zalozeni Cirkve ¢eskoslovenské.

Znac¢né mnozstvi textovych nedostatkt a chyb svéd¢i také o nedbalé redakéni
préci. Ctenaf se tak musi smifit s ob¢asnym opakovanim jiz fe¢eného, nepiehlednou
dataci udalosti (n€kdy chybi jejich jasné vroceni, mésice jsou psany ¢islici i slovem),
nejednotnym i nespravnym piepisem jmen (nékdy jsou uvadéna pouze piijmenti,
jindy i kiestni jména, pti ¢etbé vadi nestandardni biografické idaje, nesystematické
uvadéni akademickych titulti, chyby v transkripci cizich jmen), s neodivodnénym
kolisdnim mezi pfitomnym a minulym ¢asem, vkladanim dlouhych citaci z pramend,
Casto bez jejich adekvatniho uvozeni ¢i potfebné interpretace, nebo s elementarnimi
gramatickymi chybami.

Neméné zdsadni jsou vsak i historickd pochybeni, kterych se autor v textu ve znac-
ném mnozstvi dopousti. Tak napiiklad Ceskoslovenska republika byla vyhldsena
v listopadu 1918, nikoliv uz v tijnu (s. 43), Antonin Cyril Stojan byl arcibiskup,
nikoliv biskup (s. 44), Andrej Hlinka byl knéz a politik, nikoliv katolicky inte-
lektudl (s. 46), Clemente Micara zastaval v roce 1919 funkci povétence Svatého
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stolce pro nabozenské otazky u ceskoslovenského episkopatu, nikoliv apostolské-
ho nuncia (s. 58), Maridnsky sloup v Praze byl strzen 3. listopadu 1918, niko-
liv 8. listopadu 1919 (s. 61), Kamil Krofta byl vyslancem u Svatého stolce, nikoliv
velvyslancem v Rimé (s. 65), papeZ Benedikt XV. byl spi$e obéti antimodernismu
ne? jeho strlijcem (s. 124), Vatikan s Ceskoslovenskem v 1été 1925 diplomatické
styky neprerusil a spor nevyustil v iplnou diplomatickou roztrzku, jak tvrdi au-
tor (s. 150), Karel Farsky do Spojenych statt v roce 1925 odcestoval lodi, nikoliv
letadlem (s. 153), cesty do USA v 1été 1927 se zucastnil rovnéz kralovéhradecky
biskup Karel Kaspar, coz autor neuvadi (s. 154), a ve vyctu by se dalo pokracovat.
Slabinou je sou¢asné nedusledné ukotveni Karla Farského v dosavadni historiografii.
Autor pracuje pouze s jednim fondem archivu Cirkve ¢eskoslovenské a s vydanymi
monografiemi, odbornych studii si az na vyjimky nevs§ima. K zaceleni zna¢nych trhlin
ve svém zpracovani a k Sirsimu podani Farského zivota a dila pfitom mohl vyuzit
nejen klicové ¢asopisecké studie Pavla Marka, Jaroslava Hrdlicky, Jana Blahoslava
Laska, Tomase Butty ¢i Marka Smida, ale pfedevsim dobovy tisk a dal$i relevantni
archivni fondy (ptfinejmensim materidly Narodniho archivu, Archivu Ministerstva
zahrani¢nich véci CR a regionalnich archivii v téch mistech, kde Farsky vyrfistal,
tvoril a ptsobil).

Ttebaze se jiz za zZivota Karla Farského ozyvaly v Cirkvi ceskoslovenské i odstte-
divé hlasy, autor si jich prili§ nevS§ima, aby vykreslil jiz predem uvazovany pozitivni
obraz jejiho prvniho patriarchy. Zcela jednoznacné se proto u jeho prace da mluvit
o hagiografii ¢i apologii, které chybi nadhled a kritické uchopeni. Domnivam se,
ze by si dramaticky Zivot zakladatele Ceskoslovenské cirkve zaslouzil daleko po-
drobnéjsi, presnéjsi a vyvazenéjsi studii, jez by jeho ¢innost jednak vhodné zasadila
do reformniho cirkevniho proudu po roce 1918, jednak kriticky reflektovala a zhod-
dvé sté stranek s povSechnym uzavienim Farského Zivota v roce 1927 k tomu mtzZe
poslouzit jen jako predbézny nacrt.
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Odsunuté archivy, zni¢ené knihy

Mikulds Ctvrtnik

LOWRY, James (ed.): Displaced Archives. London — New York, Routledge 2017,
227 stran, ISBN 978-1-4724-7069-0;

BAEZ, Fernando: Obecné déjiny niceni knih: Od sumerskych tabulek po digitdIni éru.
Ze $panélského origindlu ptelozili Daniel Nemrava, Pavlina Svandova a Radim
Zamec. Brno, Host 2012, 597 stran, ISBN 978-80-7294-697-6.

Nasledujici recenze ptfedstavuje dvé knihy do urcité miry pribuzné svym téma-
tem, nicméné spiSe odlisné zpusobem zpracovédni. Obé se vénuji, byt kazdd v jiném
smyslu, destruktivhimu ¢i manipulativhimu zachazeni s historickym a kulturnim
dédictvim minulosti - totizZ podobam restrikce v ptistupu k pisemnému materialu
jako médiu jistych informaci a hodnot. Recenze se primarné zamétruje na publi-
kaci nesrovnatelné méné zndmou, kterd se tyka oblasti archivnictvi a pojedndva
o politicky motivovanych transferech a z¢asti téz destrukci ,,citlivych* historickych
dokumentt ve dvacdtém stoleti, prevdzné z byvalych evropskych kolonidlnich drzav
do jejich metropoli. Druhd publikace — bestseller pfeloZeny dle udaji nakladatele
do sedmndcti jazyk? a zvetejnény ve vice nez tficeti vydédnich — popisuje nejrizné;si
ptipady a zptsoby nic¢eni pisemnosti v lidské historii a pfedstavuje zde mozny (a jak
se domnivam, i ucCelny) komparativni rdmec.

Kolektivni monografie Premisténé archivy se vénuje archivaliim, které byly z poli-
tickych davodt ,,premistény“ ¢i ,odsunuty“ z mista jejich pivodniho vzniku jinam
a Casto pritom byly zneptistupnény, ¢i dokonce vystaveny zkaze. Editor James Lowry
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uzil v ndzvu knihy zamérné souslovi displa-
ced archives, aby se tak pokud mozno vyhnul
nepfesnym nebo zavadéjicim termintm, jako
,vysidlené archivy“ (expatriate archives) nebo
narchivni pohledavky* ¢i ,néroky* (archival
claims), a neevokoval jimi hned nelegalni ar-
chivni loupez. ,,Pfemisténim*“ (displacement)
se zde rozuméji takové , presuny, které nejsou
prokazatelné nedovolenymi loupezemi, nybrz
jsou urditym zptsobem legitimizované nebo
héjitelné na principu, Ze byly premistény sa-
motnymi staty, rezimy nebo exilovymi skupi-
nami spiSe nez jednotlivci® (s. 4). Tak, ¢i onak,
kniha pfedevsim zamysli vypravét historické
pribéhy urcitych soubort archivalii, nikoliv
lidi, statt, mést, kultur, zvykt, mySlenek a dal-
Sich historickych aktér. Jinymi slovy, histo-
rickymi aktéry se tu stavaji samotné archivni
prameny, a v tomto smeéru se dilo fadi mezi
pomérné vzacné autorské pociny.

Téma migrace archivalii zacalo byt obecné
vice diskutovano v zahrani¢ni historiografii
v poslednich ptiblizné deseti letech, zejména
v souvislosti s analyzami konce kolonidlnich
panstvi, a dostava se mu zajmu vedle historikt
a archivéiti i ze strany zurnalistiky. Ceské spo-
lecnosti s ohledem na absenci vlastnich kolo-
nidlnich drzav (a mimo jiné také diky relativné
hladkému pribéhu posledni archivni rozluky
po rozpadu Ceskoslovenska roku 1993) se toto
téma prirozené tolik nedotykd. Naopak pro
spolec¢nosti, které prosly periodou kolonidlni
supremace a poté dospély do faze, kdy jsou
pripraveny vyrovnat se i s temnéjs$imi stran-
kami svych koloniédlnich déjin, piredstavuje
reflexe restriktivniho zachazeni s archivalie-
mi, které jsou s nimi spjaty, daleZitou soucast
potykani s vlastni minulosti. Velmi dobrym
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prikladem takového vyrovndvani je naptiklad neddvno vydand kniha britské histo-
ricky Jordanny Bailkinové, jejiz ndzev by se dal prelozit jako Posmrtny Zivot impéria
a v niz se zabyva proménou britské spole¢nosti v padesatych a Sedesatych letech
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minulého stoleti v souvislosti s koncem britského kolonidlniho panstvi.! Osudtim
kolonidlnich archivalii se Bailkinova vénuje rovnéz v dalsich svych textech. Zminime
alespon jeden moment, kdyZ s odkazem na Michaela W. Tucka and Johna A. Rowa
uvadi ptipad, kdy na konci své kolonidlni nadvlady v Ugandé€, tésné pred stazenim
z Gzemi, Britové utopili v jezete Victoria tfi land rovery napéchované utajovanymi
dokumenty.? Pfitom zde Bailkinova nedodava jednu velmi ptiznac¢nou a charak-
teristickou informaci pro celé téma , premistovani archivalii“: iidaje o uddlosti se
opiraji pouze o ustni svédectvi, v tomto pripadé pracovnika archivu v Entebbe
jménem Martin Sebugwawo.? BohuZel nedostatek ptimych listinnych dokladt je
obvyklym prvodnim jevem takovychto udalosti.

Tématu zdmérnych transferti archivalii v neddvné britské historii se dotykd také
Cerstvé vydana kniha zndmého britského investigativniho novinare Iana Cobaina
Zlodéji déjin, a jak jiz nazev napovidd, autor nevaha volit osttejsi vyrazy, nez je spise
neutralné ladéné , ptremisténi“.* Pfestoze prvotnim namétem knihy nejsou samotné
presuny archivalii odehrdvajici se na hranici legality ¢i ,,migrované archivélie“ (uzi-
jeme-li termin zavedeny britskym ministerstvem zahranici pro pfesouvané archivalie
z Uzemi byvalych kolonif), autor se jich portiznu dotykd, mimo jiné v souvislosti
s koncem kolonidlni éry.> Archivni fondy a , ptibéhy* jejich konstituce (nikoliv vsak
jiz priméarné ,pfemistovani®) a zptisobu vyuzivani, zejména ze strany historikd, se
staly namétem jiného nedavného knizniho pocinu, nesouciho titul Archivni pribehy.¢

Recenzovana publikace se z vétsi ¢asti zamétuje na archivni dokumenty vytvoirené
na uzemi byvalych kolonii, pticemz casto odkryvd neblahé stranky kolonidlnich
déjin evropskych mocnosti. Text se vSak neomezuje pouze na né.

Knihu otevira tivodni text z pera jejiho editora Jamese Lowryho a krasny citat
pripsany Léonu de Laborde, ktery vedl od pocatku druhé poloviny 19. stoleti Cisatsky
archiv Napoleona IIL.: ,Knihovna je néco, archiv je nékdo. Ono néco mize byt
rozdélovano, krdjeno, parcelovano v souladu se vSemi bibliografickymi systémy...
Docela jinak se to ma s nékym, kdo Zije a dychd; neroztrhej ho; bylo by pftilis kruté
pripravit jej o hlavu, abys ji ulozil do této mistnosti, odtrhnout mu ruce a nohy,
abys je umistil jinam, a to vSe proto, ze srdce bije jen tehdy, pokud respektujeme
celé télo.“” (s. 1)

1  BAILKIN, Jordanna: The Afterlife of Empire. Berkeley — Los Angeles — London, Global, Area,
and International Archive — University of California Press 2012.

2 TAZ: Where Did the Empire Go? Archives and Decolonization in Britain. In: American His-
torical Review, ro¢. 120, ¢. 3 (Cerven 2015), s. 884-899, zde s. 888.

3 TUCK, Michael W. - ROWE, John A.: Phoenix from the Ashes: Rediscovery of the Lost Lukiiko
Archives. In: History in Africa, ¢. 32 (2005), s. 403-414, zde s. 404, poznamka . 5.

4 COBAIN, Ian: The History Thieves. London, Portobello Books 2016.

5  Srv.tamtéz, zejména kapitola , Hresit diskrétné. Operace Dédictvi a kradez kolonidln{ histo-
rie“, s. 101-135.

6 BURTON, Antoinette (ed.): Archive Stories: Facts, Fictions, and the Writing of History. Dur-
ham (North Carolina) — London, Duke University Press 2005.

7  Citovano dle: MOORE, Lara: Restoring Order: The Ecole des Chartes and the Organization
of Archives and Libraries in France, 1820-1870. Duluth (Minnesota), Litwin Books 2008,
s. 220.
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PrestozZe je tento vyrok ve vztahu ke knihovnictvi nespravedlivé ptikry a v mnohém
nespravny, archivari se v mysli vynotuje nejzakladnéjsi specialni archivni pravidlo,
totiz provenienc¢ni princip. Byt bude formulovan az pozdéji, v citovaném vyroku
se objevuji jeho naznaky. Nelze svévolné naklddat s archivnimi materidly, poradat
je podle urcitych vice ¢i méné umeélych, trebaze vécnych kritérii, nybrz je tfeba
udrzovat jejich organické, v jistém smyslu ptivodni uspofdddni. Vlastni téma kni-
hy, totiz premistovani archivalii, pak editor vztahuje k tomuto principu. Pfestoze
jej neoznacuje jako proveniencni princip, ma jej na mysli. A tak zatimco historiky
budou na knize zajimat pfedev§im déjinné osudy nékterych historickych prament,
archivné orientované zdjemce muze prednostné upoutat specificky archivni ztetel,
kdy migrace dokumentt s sebou obvykle nese frapantni naru$eni archivniho pro-
venien¢niho principu. Na to ptvodci migraci archivii berou viibec nejmensi ohled.
S dasledky se pak ale museji vyrovnavat préavé archivari, kdyz konstituuji archivni
fondy a snaZi se restituovat ptivodni uspotddani ,,roztrhaného archivniho téla“.

Po uvodni kapitole z pera Charlese Kecskemétiho , Konfiskace archivalii. Vyvoj
mezinarodniho prava“ (s. 12-20), analyzujici zmény mezinarodniho prava s ptresahy
do praxe ,,pfemistovani archivalii“, ndsleduje soubor textli pojednanych fakticky
jako ptipadové studie konkrétnich archivnich migraci. Na zaveér jsou zatazeny dvé
obecnéji ladéné studie, v nichz se nejprve Anne J. Gillilandovéa snaZzi jinym zpt-
sobem promyslet samotny pojem ,pfemistovanych archivalii“ a poté Douglas Cox
shrnuje cesty, jimiz lze dnes feSit problém migrujicich archivalii.

Velkou ¢4st dila, jak jiz bylo feéeno, tvoii reflexe ptipadi ,vysidleni archivéa-
lii“ z tzemi byvalych kolonii ke konci kolonialni éry. Spada sem naptiklad stat
»,Skryvani kolonialni minulosti? Srovnani evropskych archivnich politik“ (s. 74-85)
z pera Vincenta Hiribarrena, kterd porovnava rtizné ptistupy evropskych mocnosti
pri premistovani koloniadlnich archivalii a vsima si také toho, jak se vyvijela jejich
(ne)ptistupnost ve druhé poloviné dvacatého stoleti. Migrace archivalii v souvislosti
s koncem kolonidlni vlady byla béznym fenoménem. Jeden ze ziejmych dvod
spocival v tom, Ze byvalé kolonialni mocnosti obvykle nemély zdjem na odkryva-
ni temnych stranek svého panstvi, o nichz pravé tyto archivalie mohly (a dodnes
mohou) dobte svéd¢éit. Text stavi kvili nedostatku pisemnych prament primarné
na rozhovorech s archivati, historiky a Zurnalisty.

Detailnéji jsou neékteré piipady migrace archivalii z byvalych kolonidlnich #isi
popsany v dalSich kapitolach recenzované knihy. Tak naptiklad Todd Shepard
ve studii ,,Utvafeni nezdvislosti a stvrzovani modernity v archivnich fondech z ob-
dobi dekolonizace: Alzirsko-francouzsky ‘spor’ mezi postdekolonizaéni Francif
a Alzirskem, 1962-2015“ (s. 21-40) sleduje osudy alzirskych kolonidlnich archi-
valii v obdobi, kdy se jiz ztetelné schylovalo ke konci francouzské nadvlady nad
Alzirskem, a posléze spory o né mezi Alzirskem a Francii. Jiné texty se zabyvaji osudy
soubort archivélii migrujicich naptiklad z byvalych britskych kolonii do Spojeného
kralovstvi nebo z Indonésie do Nizozemi. Kvalitni stat jednoho z nejvyznamnéjsich
rakouskych archivatt, byvalého feditele rakouského Doméaciho, dvorniho a stat-
niho archivu (Haus-, Hof- und Staatsarchiv) Leopolda Auera ,Pfemisténé archivy
jako dtsledek vale¢nych konfliktd“ (s. 114-129) nabizi také prithledy do starsich
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dé&jin ,,ptesidlovaniindsilného ,vyhanéni“ archivnich pramend. Zndma badatelka
a znalkyné ruskych archivti Patricia Kennedy Grimstedova p¥indsi velmi dobrou
a vyborné pramenné zaloZenou studii o tentokrat jiz vyslovenych kradezich archi-
valii, kterych se dopoustél Sovétsky svaz béhem druhé svétové valky na obsazenych
Uzemich, a o jejich (ne)navraceni (,,Pfemisténé archivy z Evropy v Ruské federaci,
s. 130-157).8 Ptiklad4 k ni rovnéz publikované soupisy téchto pramenti a archivni
privodce a inventdre, které ¢dst z nich pokryvaji.

Podivejme se nakonec na dvé obecnéjsi studie nasledujici po piipadovych tex-
tech. Renomovand americkd badatelka v oboru archivni védy a spravy dokumentd
Anne J. Gillilandovad se ukazuje ve svém zamysleni , Vytvafeni siti dokumentt v jejich
diaspote: Novd konceptualizace ‘pfemisténych archivi’ v postnaciondlnim své-
té“ (s. 180-195) jako hlasatelka ryziho postmoderniho ptistupu v archivnictvi. Haji
zde tezi, Ze v soucasném ,,postnacionalnim diskurzu“ se vlastné jiz preziva predstava,
Ze stojime pted archivédliemi, které maji zfetelny vztah k ur¢itému suverénnimu
statu. Podle autorky je tfeba opustit mysleni v kategoriich naroda a statu, které
jiz vyslo z médy, a podle toho proménit i celkové pojeti ,,pfemisténych archivalii®.
Nemame je chapat uz jako fyzické entity, nybrz spiSe jako koncepty, které maji
urdité své vlastnosti, prekracuji hranice nédrodnich statt ¢i instituci, a navic mohou
byt v jednadvacétém stoleti snadno reprodukovany, digitalizovany a v dusledku
toho také velmi rozli¢né reprezentovany a interpretovany v odliSnych kulturnich,
narodnich, politickych a dalsich kontextech (s. 180). Gillilandova vyzyva, abychom
se radéji smifili s realitou, ze archivalie putuji, ocitaji se v ,,diasporach®, ze se zde
realizuje celd fada zajmu a perspektiv. Méli bychom se tedy spise soustiedit na po-
rozuméni této realité namisto toho, abychom se snazili ménit vlastnictvi archivalii
a branit jejich fyzické migraci.

Douglas Cox jako autor studie ,,Revize prava a politiky kompromisu“ (s. 196-214),
uzavirajici celou knihu, se pokousi shrnout hlavni poznatky z predchézejicich stati
a analyzovat zplsoby, jak lze v dne$ni dobé fesit spory mezi staty o ,pfemisténé
archivalie“, respektive jak se stavét k otdzkam umisténi a prinalezitosti archivalii
ve spornych piipadech do budoucna. Budou staty volit cestu sdileného kulturniho
dédictvi, nebo se vydaji smérem k archivnimu a kulturnimu internacionalismu? Je
realné hromadné reprodukovat a digitalizovat Siroké dokumentarni celky a tak-
to dosdhnout toho, aby byly pramenné saturovany vSechny strany ¢inici si narok

8  Na téma sovétskych archivii publikuje tato autorka jiz od poéatku 70. let (srv. GRIMSTED,
Patricia Kennedy: Archives in the Soviet Union: Their Organization and the Problem
of Access. In: American Archivist, ro¢. 34, ¢. 1 (leden 1971), s. 27-41). Referovala
o nezdkonném niceni archivélii v sovétskych archivech a protestech ruskych disidentt
v 80. letech (TAZ: Glasnost’ in the Archives? Recent Developments on the Soviet Archival
Scene. In: Tamtéz, ro¢. 52, ¢. 2 (jaro 1989), s. 214-236). Zasadni byly jeji soupisy archivli
a archivnich fondd na tizemi tehdej$iho Sovétského svazu vyddvané od podatku 70. let
(Archives and manuscript repositories in the USSR). Ve vydavani pruvodct po fondech
ruskych archivii pokra¢ovala i po rozpadu SSSR (TAZ (ed.): Archives of Russia: a Directory
and Bibliographic Guide to Holdings in Moscow and St. Petersburg, 2 sv. Armonk (NewYork),
M. E. Sharpe 2000).
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na sporné archivni celky? Hned na poc¢atku americké invaze do Irdku v roce 2003
John Carlin z pozice tehdejsiho reditele Narodniho archivu ve Washingtonu zadal
ministra obrany Donalda Rumsfelda, aby zabavené dokumenty nebyly prohlaseny
zavlastnictvi Spojenych statl, nybrz aby se s nimi zachdzelo jako s vlastnictvim p¥i$ti
irdcké vlady, a aby Ameri¢ané prevzali pouze skeny ¢i kopie materidlt nezbytnych
pro budouci vojenské, zpravodajské a podobné vyuziti (s. 210). Pfestoze doposud
nebyl rozteden status téchto dokumentt, autor se taze, zda by se podobny pfistup
nemohl stat precedentem do budoucna, jak fesit vlastnictvi archivalii.

Obecné déjiny nicent knih nalezi mezi dila, kterd na jedné strané udivuji mnozstvim
shromazdénych dat a informaci, na druhé strané vsak vyvolavaji neodbytny dojem,
Ze jim cosi daleZitého schdzi a — mizZeme-li vyjadrtit i subjektivni pocit — nékdy
i ¢imsi irituji. Co je dGvodem, Ze imponujici objem, suma poznatk i ambice autora
knihy o niceni knih pfeci jen nezastini tento rusivy dojem?

Téma niceni knih a spolu s nimi i dal$ich kulturnich statka se stalo celoZivotnim
zajmem venezuelského autora Fernanda Baeze, pohybujiciho se ve vodach odborné
i krasné literatury. Bdez se narodil v roce 1963, vystudoval knihovnictvi a ptisobi
na Andské univerzité ve venezuelské Méridé. Publikuje predevsim ve $panélsky
mluvicich zemich, celosvétovou proslulost si vydobyl praveé Obecnymi déjinami nicent
knih.® Ke svému nejvlastnéjsimu tématu se dostal ptes fadu filozofujicich eseji, mezi
nimiz svym nazvem zaujmou Posledni dny Martina Heideggera, a vstoupil na toto
pole Déjinami antické knihovny v Alexandrii, za které obdrzel cenu pro nejlepsi knizn{
esej barcelonského nakladatelstvi Destino.® Na zakladé osobni zkuSenosti z pobytu,
terénniho vyzkumu a rozhovort v Iraku po americké invazi poté publikoval knihu
Kulturni zkdza Irdku: Povdlec¢né svédectvi, ktera mu vynesla neptizen Bushovy admi-
nistrativy a ufedni prohlaseni personou non grata ve Spojenych statech.' V dalsich
letech nasledovaly tituly Kulturni drancovdni Latinské Ameriky: Od dobyti po globa-
lizaci a Ztracené krdsy svéta: Strucné déjiny velkych katastrof civilizace.'? Vedle toho
se Baez predstavil jako romanopisec knihou Prekladatel z Cambridge.*®

Rozkroceni mezi odbornou literaturou a beletrii je znét i na charakteru dila Obecné
déjiny niceni knih, které — prestoze nezapfe autorovy ambice na poli krdsné lite-
ratury — ptrece jen hodla setrvat v oboru védy. Patrné nejvystiznéjsi je vSak jeho
zatazeni do zanru odborného eseje, kam jej vklada i sdm autor. Fernando Baez si
zde predsevzal vytvorit syntetické a komplexni pojednani o fenoménu destrukce

9  Historia universal de la destruccién de libros: De las tabillas sumerias a la guerra de Irak. 2. vy-
dani Barcelona, Destino 2004 (1. vydani 2003).

10 Los tltimos dias de Martin Heidegger (2003); Historia de la Antigua Biblioteca de Alejandria.
Barcelona, Destino (?) 2003. Informace o vyddnich Baezovych publikaci na internetu ne-
jsou vzdy jednozna¢né nebo dohledatelné.

11 Ladestruccién cultural de Iraq: Un testimonio posguerra. Madrid, Fércola 2004.

12 El saqueo cultural de América Latina: De la Conquista a la globalizacién. Buenos Aires, De-
bate 2007; Las maravillas perdidas del mundo: Breve historia de las grandas catdstrofes de la
civilizacién. Barcelona, Océano 2010.

13  El Traductor de Cambridge. Madrid, Lengua de Trapo 2005.
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pisemnych zdznamt od jejich nejstarsich po¢atkt az do nasi soucasnosti a s geogra-
fickym zabérem rozepinajicim se po celé Zemékouli. Prednostné se zabyva destrukei
knih, zkdzy pisemnosti neknizniho charakteru a pfipadné dal$ich kulturnich statka
se dotyka spis okrajové a v souvislosti s osudy knih.

Autora nezajimad jen samotnad fyzickd likvidace pisemnych pramend, sleduje pf¥i-
tom rovnéz zameéry, které k ni vedly. Nicitelim jde obvykle v prvé fadé o to vymazat
urdity segment paméti a spolu s tim ,jeden z pilita identity ¢lovéka a spoleden-
stvi“ (s. 34), jak se piSe v ivodu, jenz je mySlenkové nejpodnétnéjsi ¢asti celé prace.
Autor predevsim vykresluje pfepestrou fresku antiliterarnich ,hanebnosti“ (s. 39)
a ,pohrom* (s. 499) - tedy nejrozmanitéj$ich zplisobti a néstroju slouzicich k de-
strukci textd v nejraznéjsich dobach a zemich. Obecné déjiny niéent knih jsou ale
zasluzné také tim, ze nepostihuji pouze ptripady zkazy, nybrz také proces vzniku
knih a jejich uchovavani. V tomto sméru dilo patii také do knihovnické literatury
a v nemalé mife se d4 ¢ist jako déjiny knihoven; tviirce zde nezapte svou profesni
specializaci.

V ambici sumérné obsahnout extrémné Siroky fenomén a zachytit pfitom co moz-
nd nejvice jednotlivych ptipadt se vSak skryva dskali celého projektu. Venezuelsky
spisovatel se bohuZzel neubranil svodu nadmiru dokladat a ilustrovat. Neni ndho-
dou, ze sam na vice mistech opatfuje své pojednani epitetem ,kroniky“. Touha
po vyéerpavajicim ,,empirismu ptikladd“ md mnohdy opac¢ny efekt, nez asi autor
zamyslel, kdyz se z piehlidky nekonéicich obrazii zkdzy bez hlubsi reflexe dostavuje
Unava a ztrata pozornosti — prestoZe autorovi slouzi barvity a ¢tivy jazyk. V mnoz-
stvi pfipadt destrukce se utdpéji autorovy teze, analyza, struktura argumentace.
Prilis Casto se vytraci, pro¢ autor vybira praveé tyto pripady, a ne jiné. A neztid-
ka mizi z dohledu i samotny tcel liceni, pokud nema spocivat v prostém shrnuti
a popisu udalosti, pti nichz nehynuli primarné lidé, ale plody jejich ducha. Pokud
timto ticelem mélo byt kromé jiného systematizovat a analyzovat pticiny takovych
udalosti, jak nasvédc¢uji nazvy mnohych kapitol (,,Mezi pozary, valkami a omyly*,
,Hledani ¢istoty“, ,Inkvizice“, ,NdbozZenstvi, ideologie, sex, ,Obdobi hrtizovlad“,
,Terorismus a elektronicka valka“ atd.), a zejména uvod prace, pak autorsky za-
mér zustal nenaplnén. Samotné dokladani rznych kategorii diivodt k ni¢eni knih
jednotlivymi exemply je pritom leckdy pochybné. Naptiklad kapitola ,, Terorismus
a elektronicka valka“ (s. 502-509) je z velké Casti zasvécena utoku na Svétové
obchodni centrum v New Yorku s odivodnénim, Ze pti pozaru a zticeni budov bylo
zniceno rovnéz velké mnozstvi knih (s. 503 n.). Kriticky nedostatek analytického
pristupu se pfiznac¢né zrcadli v absenci jakéhokoli zavéru prace. Kniha vyzniva
do ztracena posledné jmenovanou kapitolou a ptisobi dojmem — pokud by ¢tendte
neupozornilo zavére¢né podékovani a soupis pouzitych pramenti a literatury — jako
kdyby ztstala nedopséana.

Obecné déjiny niceni knih se vyznacuji jesté jednim neblahym rysem, ktery je
rovnéz typicky pro velkou ¢ast soudobé produkce humanitnich obord, totiz velmi
napadnou snahou o popularizaci, hranicici nékdy az s bulvarizaci, na tikor seriéz-
niho, byt pfirozené méné atraktivniho podani. Stejné jako v ptipadé zurnalistiky
i v historiografii plati, Ze autor by nemél pouze zrcadlit charakter poptavky svych



Odsunuté archivy, znicené knihy 445

¢tendft a v tomto smyslu se jim podtizovat, nybrz mél by ji sou¢asné utvéret a tii-
bit jejich vkus. Pokud Baez zamyslel oslovit laického ¢tenare licenim pestré palety
pfibéhti, a soucasné predlozit védecké dilo, vybavené sekunddrnimi informace-
mi a opatiené prislusSnym odbornym aparatem, oboji se mu skloubit nepodatilo.
Mnoha fakta uvadéna v textu postradaji presné odkazy na zdroje a poutavosti bylo
dosazeno na tikor ovétitelnosti informaci, a tedy i moznosti déle rozvijet badani
v tomto sméru.

Po formalni strance jsou obé recenzované knihy vcelku dobfe pfipraveny.
V Premisténych archivech kazdou kapitolu doprovazeji pozndmky pod ¢arou a bib-
liograficky soupis, na konci svazku je k dispozici spolecny jmenny a vécny rejstiik.
Obecné déjiny nideni knih jsou vybaveny jmennym rejstiikem a soupisem prament
a literatury. Nevyhodou je, Ze v poznamkach pod ¢arou neni u opakovanych citaci
uveden odkaz na prvni vyskyt a neplati pokazdé ani propojeni na zavérecny soupis
literatury a prament. Patrat po prvni citaci v takto rozsdhlém textu je potom jako
hledat jehlu v kupce sena.

Kniha Premisténé archivy prindsi z velké ¢ésti pavodni vysledky vyzkumu. Jeji
klad vsak spociva hlavné v tom, Ze autofi pojali transfery archivalii jako své hlavni
téma, které se snazi komplexné rozebrat, véetné pravni roviny problému i obecnéj-
$iho filozofického zamysleni nad rtznymi moznostmi, jak migrujicim archivaliim
porozumét. Velkou prednosti je, Ze se autorum podatilo prozkoumat hrani¢ni téma,
které se sice bytostné vztahuje k doméné archivnictvi, ovSem piekracuje ji smérem
k historické védeé, pravni teorii i dalsim oblastem. Neomezili se pfitom na tzce
odbornou perspektivu a podatilo se jim udrzet celistvost obsahu knihy, coz neni
tak samoztfejmé. Napriklad nejnovéjsi némeckd archivni piirucka, koncipovana
s podobnym zameérem, ve vysledku naprosto pozbyla konzistence a tvoti nesourody
slepenec text, od nékolika archivné tizce specializovanych studii k filozofickym
tivahdm nebo medidlnim teoriim z pera autor(, ktei'i nevédi o archivnictvi fakticky
nic."

Premisténé archivy nejsou co do kvanta informaci vycerpavajicim pocinem, jak
o to usiluje Baezovo pojednani. V tom spocivd i urc¢ity hendikep knihy, sestavajici
v podstaté ze souboru pripadovych studii, jeji ambici vsak nebylo podat souhrnnou
,Zpravu o pfemisténych archivaliich“. Zato mtize dobfe slouZit pro otevieni relativné
nové a velmi svébytné vyzkumné tematiky v oboru historickych véd a archivnictvi,
ndro¢né zejména s ohledem na schazejici nebo pro badatele zven¢i velmi obtizné
pristupné prameny.

Vypovidajici je zde pritom pravé srovnani s Obecnymi déjinami niceni knih.
Baezovo dilo je nesporné monumentalni pocin, ktery vynika primarné kvantitativni
sumarizaci situaci, kdy v déjinach dochédzelo k niceni knih - at jiz jednotlivych dél,
nebo rozsahlych soubort literdrnich textt — v reZii stdtu, cirkvi ¢i jinych organi-
zaci, ale také k jejich nezdmérnému zaniku, zptisobenému naptiklad pfirodnimi

14 LEPPER, Marcel — RAULFF, Ulrich (ed.): Handbuch Archiv: Geschichte, Aufgaben, Perspekti-
ven. Stuttgart, J. B. Metzler 2016.
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katastrofami. Knize ale chybi, jak bylo vySe naznaceno, hlubsi reflexe a kvalitativni
analyza. Vyjadfeno slovy Henriho Berra, mame pred sebou syntézu spise odbornic-
kou (synthése érudite) nez védeckou (synthése scientifique).'> Baez provadi — s vyjim-
kou dvodu ke své praci — ptredevsim kvantitativni shrnuti faktd, nikoliv ale vyklad
urcitého fenoménu v jeho komplexni podminénosti, jak to pozaduje Berr (a po ném
naptiklad ¢esky historik Bedfich Mendl).'® A v tom také spociva nejvetsi hendikep
Baezovy svétoznamé knihy oproti mnohem skromnéjsi a méné proslulé , kolektivni
monografii“ o premisténych archivech.

Ze srovnani obou knih, které 1ze spole¢né doporucit k precteni, vystupuji zietel-
né silné a slabé stranky odlisSné modelované syntézy. Baezovo dilo je psano zivym
a volnéjsim esejistickym jazykem, blizkym nejednou krasné literatuie. Usiluje o co
nejvetsi uplnost, jeho metoda je ovsem prevazné enumerativni na tkor potfebné
analyzy. Publikace Premisténé archivy neupouta tolik jazykem a zpracovava danou
problematiku vybérové, s ohledem na disponibilni autory a jejich tematicky zabér.
Namisto $itky vSak jde do analytické hloubky, celkové piredkldda poznatky v kon-
textu a podrzuje si pomérné sevieny tvar. Navic se ji dati specifickou problematiku
na pomezi archivnictvi a historiografie sdélovat ptistupné laickému publiku, aniz
by tim pozbyla svych odbornych kvalit, coz se o Baezové knize v pohledu na niceni
pisemnosti vzdy fici ned4. Ceského zajemce viak mfiZe odradit aktudlni cena, kterd
¢ini v pfepoctu témét 2500 K¢.

15 BERR, Henri: La synthése en histoire: Essai critique et théorique. Paris, Félix Alcan 1911.

16 Mendl takto v duchu Berrovy védecké syntézy mimo jiné upozorniuje, Ze synteticky lze po-
jednat i jednotlivy fenomén, jenz vSak v rdmci takové syntézy ,neni studovan proto, aby
pravé ten zjev byl poznan, nybrz aby byl vyloZen, aby byly poznany ony sily, které jej zpa-
sobily* (MENDL, Bedtich: Nové proudy v hospodéiském a socidlnim déjepise. In: Sbornik
predndsek proslovenych na prvém sjezdu ¢sl. profesort filosofie, filologie a historie v Praze
3.-7. dubna 1929. Praha, Staly ptipravny vybor sjezdovy 1929, s. 424-433, zde s. 425).
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COLOTKA, Peter: Vo vire ¢asu. Praha, D +
Gallery 2015, 320s., ISBN 978-80-902934-5-8;
COLOTKA, Peter: S ostiepkami do Povsta-
nia. Praha, D + Gallery 2017, 203 s., ISBN
978-80-902934-2-7.

Politici, ktefi pusobili ve vrcholnych stra-
nickych a statnich funkcich za tzv. norma-
lizace, nezanechali mnoho vyznamnych
memodrovych textd. Je tomu tak z riznych
dtivodi — néktefi se po roce 1989 citili byt
ostrakizovani ¢i vycerpali sily vefejnou ob-
hajobou v dobé, kdy proti nim byla vedena
soudni tizeni (napt. HOFFMANN, Karel:
Obzalovdn z vlastizrady. Ri¢any u Prahy,
Orego 2009, 2. vyddni), dalsi se nevénova-
li psani vzpominek ze zdravotnich dvoda
nebo prosté neméli na psani paméti kapa-
citu. Jinym, ktefi by mohli napsat kvalitni
texty, se zrejmé prili§ vzpominat nechce
(napt. Jan Fojtik publikoval jen kratky,
pouze zcéasti memoarové ladény text pod
nédzvem Osudy socialismu. Ri¢any u Prahy,
Orego 1999). A tak kromé neautorizova-
nych (Vasil Bilak) ¢i jinymi osobami zpro-
sttedkovanych vzpominek (Gustav Husdk,
EvZen Erban) vzniklo jen nékolik obsaznych
knih paméti, jez vSak néktefi ¢tenati mohli
¢ist s pocitem, Ze snad mohlo byt feCeno

vice (napt. Lubomir Strougal, Milo$ Jakes,
Bohuslav Chnoupek). Volba témat paméti
je ale vysostnym prévem jejich autord.

Profesor JUDr. Peter Colotka, CSc. (naro-
zen 1925) vstoupil do povédomi pfedevsim
jako dlouho uradujici slovensky premiér
(1969-1988). V dobé jeho vlady Slovensko
dosahlo v radé ekonomickych a socidlnich
ukazateli pozoruhodnych vysledki a v ées-
kych zemich se fikalo, ze i jeho zdsluhou ne-
doslo na Slovensku za ,,normalizace* k ma-
sivnéjsim represim. Dodejme, Ze Colotka
nabyl studiem i dalsimi zkuSenostmi velmi
solidniho pravniho vzdélani, které ztrocil
pii pedagogické cCinnosti, ve funkci ¢lena
Mezinarodniho soudniho dvora v Haagu,
pii pripravé politickych rehabilitaci a pii
ustaveni ¢eskoslovenské federace.

Ve dvou knihach vzpominek, vydanych
v Praze s dvouletym odstupem, Colotka
provazi svym Zzivotem od détstvi a mladi,
jez mimochodem popisuje plasticky a s hu-
morem. To se tykd i vzpominky na epizodni
ucinkovédni ve Slovenském ndrodnim po-
vstani (S ostiepkami do Povstania, s. 73 n.;
Ceskému Ctendfi patii vysvétleni, ze ostie-
pok — Cesky ,,ostépek” — je tradi¢ni sloven-
sky ¢i valassky vyrobek z ov¢iho syra, jimz
byli tradi¢né obdarovavani rukujici vojaci).
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Do komunistické strany vstoupil Colotka
v roce 1946 pod vlivem bésnika Laca No-
vomeského — pry v tu chvili poné€kud ,leh-
kovazné“. Ve strané prozil i ,,roky tizkosti®,
ale svého rozhodnuti nelituje, nebot ¢len-
stvi v KSC mu dalo moZnost Fesit ,naroéné
otazky rozvoja krajiny a osudov Tud
miz se citil spjat (Vo vire éasu, s. 51).
Pameéti popisuji Colotkova sttetdvani s fa-
dou politikd, o nichz uvadi obcas i postiehy
osobniho charakteru. Jedna se o $pickové ¢i-
nitele komunistického rezimu, jako byli An-
tonin Novotny, Alexander Dubcek, Oldfich
Cernik, Jozef Lenart, Gustav Husédk (k nému
zvlasté S ostiepkami do Povstania, s. 124 n.),
Lubomir Strougal ¢ Miroslav Valek. Colotka
pritom zdiraziuje svou distanci od ptedsta-
vitell ,,dogmatického* kiidla ,,normalizac¢ni-
ho“ vedeni KSC. Vzpomina také na kontakty
se slovenskymi umeélci, napiiklad na dnes
téméf zapomenutého Thea H. Florina, spo-
lupracovnika Vladimira Clementise. Ne-
ptekvapi, Ze na udrzovani dobrych vztaht
s vlivnym politikem Colotkou dbal pravidel-
nymi navstévami zpévak Karel Gott a jeho
spolupracovnici. Nékoho udivi Colotkovo
celozivotni setkdvani s fardifem Viktorem
Trstenskym, jeho katechetou na dolnoku-
binském gymndéziu a pozdéjsim politickym
vézném. Ten pozdéji napomohl Uspésnym
jednanim s Vatikdnem, jeZ v roce 1977 vyus-
tila ve zfizeni samostatné slovenské cirkev-
ni provincie (tamtéz, s. 61 n.). Vyznam této
udalosti si vét§inou Cesi neuvédomuii.
Piinosny je popis Colotkovy snahy o po-
sileni slovenskych ndrodnich orgdnu, pte-
devsim Slovenské narodni rady. Tato snaha
privodila konflikt s prezidentem a prvnim
stranickym tajemnikem Novotnym na bfez-
novém zasedani UV KSC v roce 1967 (Vo vire
dasu, s. 118-120), jenz se tehdy odehral bez
zdjmu jinych slovenskych politik@. Colotka
podrobné zachycuje déni po 21. srpnu 1968,
kdy se spontanné s Husakem postavil proti
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invazi (Vo vire ¢asu, s. 139), pti¢emZ postup-
né naslouchal i argumenttim kritik Dubdée-
kova vedeni. Zajimavé je liceni ,,utajené kri-
ze federace”, k niz doslo v letech 1969-1970
pro odpor ceské vlady k navrhovanému
ptrerozdélovani nérodnich zdroji. Hadka
pii prvnim jedndni byla tak prudkd, Ze pfi
ni zkolaboval ¢esky premiér Josef Kempny
(Vo vire Casu, s. 165; S ostiepkami do Povsta-
nia, s. 147). Cenu maji drobna svédectvi se
symbolickou hodnotou, naptiklad o tom, jak
piinavstéve Bratislavy v dubnu 1987 nazna-
¢il Michail Gorbacov ptipitkem na recepci
preferenci (jako Husdkovu nastupci) Milosi
Jakesovi, jehoz Colotka pohrdavé oznacuje
za ,dlouholetého kadrového uklizece“ (Vo
vire ¢asu, s. 262; S ostiepkami do Povstania,
s. 149).

Dopliikem vzpominek je podrobny bi-
lan¢ni rozhovor, ktery Colotka poskytl Pavlu
Dinkovi v roce 2015 pro Literdrny tyzdennik
(S ostiepkami do Povstania, s. 138-151),
blahopténi fady osobnosti k jeho 90. naro-
zenindm v roce 2015 a konecné i Colotko-
vy verse, prostupujici obéma svazky. Knihy
vzpominek oZivuje bohata fotograficka pti-
loha a druhou z nich také ilustrace Noémi
Kol¢akové-Szakallové. Na obalce obou knih
¢tendti najdou podrobny Colotktv biogram.

Jiri Kfestan

DANIEL, Ondfej a kol.: Kultura svépomoci:
Ekonomické a politické rozméryv éeském sub-
kulturnim prosti‘edi pozdniho stdtniho socia-
lismu a postsocialismu. Praha, Filozoficka
fakulta Univerzity Karlovy 2016, 170 s.,
ISBN 978-80-7308-706-7.

Heslo Do It Yourself (DIY — Udélej si sam)
primarné evokuje predstavu vydeéleni z ofi-
cidlniho mainstreamu a konfrontace s nim.
Tento ramec je vSak schopny subkulturni
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produkci aspori z¢asti absorbovat a popkul-
turni byznys se pak rozviji za téasti prvka
subkultury, jak k tomu ostatné dochazelo
i v Ceskoslovensku od konce 80. let. Po-
dle Miroslava Michely leitmotiv ptispévkt
v publikaci Kultura svépomoci predstavu-
je kultivovanie a prezentovanie inakosti
a protestu voc¢i tomu, ¢o vychadzalo z vlad-
nuceho establishmentu“ (s. 9). Subkultur-
ni identifikace — tedy spolec¢né sdilené im-
pulzy, formujici vkus a hodnoty lidi — maji
podle ného dynamickou podobu. Postoje
subkultury k mocenskym autoritdm se jevi
jako ambivalentni, jejich vzajemny vztah se
vymyka jednoduché kontrapozici na skale
mezi dobrem a zlem. Mnohé aktivity, jez
nevznikly pivodné jako opozi¢ni, se staly
vyznamnymi symboly kritiky existujiciho
politického rezimu. A naopak, aktivity s vy-
raznym a chténym protestnim potencidlem
obcas prechézeji do klidného zalivu kultur-
niho mainstreamu a zdbavniho byznysu.
Lze rovnéz uvazovat o ,dlouhém trvani“
nékterych jevl z oblasti subkultur, které
jsou pritomny i po padu statniho socialismu
v podminkdch liberalniho trzniho kapitali-
smu. Analyza svépomocné kultury v nepo-
sledni fadé nabizi nezvykly pohled ,,zdola“.
V konceptu popularni kultury nalezi totiz
klicova role publiku, a z jeho strany neslo
zpravidla v tomto pfipadé o pouhou pasivni
recepci produkti (s. 15).

Povazuji za pfinosné, Ze v prvni kapi-
tole popsal Ondfej Daniel postupnou ge-
nezi zajmu o populdrni kulturu. Zarodky
kulturnich studii spatfuje po pravu v mar-
xistickém mysleni, klicovou pozici pak
podle ného v tomto ideovém poli zaujima
teorie kulturni hegemonie Antonia Gram-
sciho (s. 17). Hlavni proud vyzkumu po-
pularni kultury Daniel spojuje s Centrem
pro soucasnd kulturni studia, jez pusobilo
od roku 1964 pii univerzité v Birmingha-
mu. DuleZitou roli pti vyzkumu subkultur
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potom predstavuji metody pamétovych
studii, umoznujici pochopit, Ze subkulturni
identita vznika v procesu zvnitinéni subjek-
tivni zkuSenosti, opirajici se o pamét, sou-
¢asné ale ovlivnéné nadosobnimi principy.

Pravé vyuziti metodologie a koncepci
pamétovych studii pfevladd ve druhé ¢4sti
knihy, jeZ si vytkla za cil popsat dvé vyrazné
a vzajemneé odlisné skupiny ceské subkul-
tury, které predstavovali tvirci a pFiznivei
undergroundu na jedné strané a milovnici
rockové hudby na strané druhé. Oba proudy
si shodné utvétely autonomni prostor, kte-
ry posléze umoznil vznik bdjnych ptibéhd,
legend a myta a ktery v kone¢ném smyslu
pak zajistil moznost jejich trvani i ve zmé-
nénych spolecenskych podminkach. Treti
kapitola se obraci k politickym aspektim
fenoménu DIY. Konkrétné se vénuje citli-
vému tématu sympatii mladeze k fasismu
v éfe pozdniho statniho socialismu a k jeho
jednotlivym aspektim a vyznamam. Druhé
silné téma treti kapitoly pak predstavuje
politicky motivovany aktivismus ptiznivct
hard-core punku, zejména ve sméru k an-
tiglobaliza¢nim protestim. Ctvrta kapitola
prindsi vhledy do ekonomickych souvislosti
fungovani DIY. Konkrétné si v§ima fenomé-
nu ,kazetového samizdatu“ a hudebnich
burz a v neposledni fadé i polistopadové
snahy komeréniho primyslu vyuzit k ob-
chodnim z4jmm popularity punkové hud-
by. Registruje ale i odpor ¢ésti stoupenct
punku proti takovému postupu.

Predlozena kniha je vysledkem projektu
Grantové agentury Univerzity Karlovy v Pra-
ze ,Navzdory autoritdm: Promény ceskych
a slovenskych subkulturnich scén 80.-90.
let“. Prostfedky vénované na tento projekt,
umoznujici predev$im zapojeni mladsich,
mnohdy teprve zadinajicich badatela (ved-
le Ondfeje Daniela a Miroslava Michely se
na vzniku knihy podileli Jiti Almer, Jif{ An-
drs, Adam Havlik, Jonas Chmatal, Martin
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Mejzr, Michael Poldk a Ondrtej Stépanek),
prinesly zaznamenanihodné a inspirativni
vysledky, korigujici nékteré stereotypy vni-
mani subkultur v pozdnim statnim socialis-
mu (napf. Ze $lo primarné o vyraz generac-
niho konfliktu nebo o vyhrocené politicky
vyraz antirezimniho postoje).

Kniha je vybavena skromnym vécnym
rejstiikem (Skoda Ze jej nendsleduje rejstrik
osobni) a stru¢nym anglicky psanym resu-
mé. Vyzdvihnout je nutno podrobny pre-
hled pouzité odborné literatury (véetné ab-
solventskych praci, edic a tiskem vydanych
vzpominek), periodik a fanzind, rozhovort,
multimedidlnich vystupti i internetovych
zdrojt a v neposledni fadé i archivnich pra-
ment. Utl4 publikace jisté piipouta pozor-
nost zdjemct o soudobé déjiny, zejména ba-
datelt o kulturnich a politickych déjinach.
Archivati pozorné zaznamenaji zejména
informaci o Ceském a slovenském archivu
subkultur, ktery od roku 2014 aktivné sbira
a digitalizuje popkulturni produkci.

Jiri Kfestan

GRIMALDI, Nicolas: Nelidskost. (Edice Ga-
lileo, sv. 56.) Z francouzského origindlu
prelozila Helena Beguivinova. Praha, Aca-
demia 2013, 125 s., ISBN 978-80-7465-
040-6.

,N&§ sklon k nelidskosti je tedy ptvodné
obsazen v nasem sklonu k pohrdani,” piSe
v uvodu knizniho eseje francouzsky filozof
a emeritni profesor na patizské Sorbonné
Nicolas Grimaldi (s. 13). A pravé samotna
podstata nelidského chovani a motivy, které
k nému vedou, jsou ndplni této price (pu-
vodni vydédni: Linhumain. Paris, Presses
Universitaires de France).

Podle autora je nelidskost né¢im, co neo-
Cekavame, je to vyhroceny stav, ktery vede
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lidi k tomu, aby se chovali nenormalné,
iracionalné. Pritom nelidskost je tiplné ba-
nalni a prirozend, je nedilnou soucasti lid-
ské spolec¢nosti. Zdkladni teze, ze které Gri-
maldi vychazi, je obsazena v kiestanském
ponauceni ,,milyj blizniho svého jako sebe
samého“. Z néj by mélo logicky vyplyvat,
Ze druzi 1lidé by méli byt vniméni jako zivi
tvorové se vSemi svymi klady a zapory, city,
emocemi a pohledem na svét kolem sebe.
Kde vsak tato zasada zcela jednoznacné ne-
platila, bylo prosttedi koncentrac¢nich tabo-
rt, které si Grimaldi vybral jako modelovy
ptiklad ke zkoumadni projevil nelidskosti.
K podloZeni svych zavért pfitom mimo
jiné pouzil vzpominky italského spisovate-
le Zidovského ptvodu Prima Leviho, ktery
své otiesné zazitky z véznéni v nékolika
tdborech véetné Osvétimi promitl do své
povélecné tvorby. JiZ v knize Je-li toto ¢lo-
vék z roku 1947 si Levi pokldda ustfedni
otdzku, do jaké miry zménil ¢lovéka pobyt
v koncentra¢nim tdbote, zda a jak u néj
doslo k proméné samotného jeho lidstvi,
jak poznamenal vztahy mezi jednotlivymi
vézni a jejich dosavadni ndvyky. Extrémni
situace, kterym byli vézni casto vystaveni,
vyzadovaly zvlasté pevny charakter a vali,
coz vSak mnozi nedokdazali. V prostiedi
neustdle pritomné smrti, kde hlavnim a té-
mér jedinym cilem bylo pfezit, se vSechna
negativa lidskych povah a vztaht projevila
naplno. Kazdodenni strach a boj o holy zi-
vot mély za ndsledek, ze se stiraly socidlni
rozdily mezi vézni a vystupovala do popre-
di instinktivni a pudova strdnka jejich osob-
nosti, bez ohledu na to, zda pochézeli ze za-
mozné, ¢i chudé rodiny, zda méli zékladni,
¢i vysokoskolské vzdélani. Zde, v mistech
tovaren na smrt, kde jednotlivci byli degra-
dovéni na pouha vézeriska ¢isla, se projevi-
la jejich skute¢na podstata, jejich lidstvi, at
v kladném, ¢i zdporném smyslu.



Anotace

Nelidskost pfitom neni podle Grimaldi-
ho nééim, s ¢im by se ¢lovék narodil, ale je
to vlastnost, kterou ziskava jako prislusnik
urcité spolecnosti, jez ho formuje a utvari
jeho nazory. A byl to pravé nacisticky re-
Zim, na némz autor ilustruje své poznatky,
ktery svym vnitfnim ustrojenim ovliviioval
¢lovéka do takové miry, Ze se mu nakonec
chté nechté podrobil a staval se jednim
z mnohacetné masy. Jeji nazory, kterymi
drive tieba pohrdal, sam pfijal za své nebo
se jednoduse prizptisobil; moralni hodnoty,
které dosud vyznaval, odhodil a ptihlasil
se k hodnotam nového spolecenstvi, jehoz
soucasti se stal. Co vSak zene ¢lovéka do si-
tuace, aby se choval nelidsky? Je to pre-
devsim strach. Pfitom kazdy clovek je jiny
a také ve stejném prosttedi se mtize chovat
jinak. Grimaldi dodava, ze chovani ¢lové-
ka do zna¢né miry zavisi na jeho vnitfnim
ustrojeni a na tom, jakou piedstavu si tvoii
o druhych. Kazdy si vytvafi svij obraz lid-
skosti a na jeho zakladé se potom chovd ne-
lidsky k tém, ktefi do tohoto zafixovaného
obrazu nezapadaji.

Nelidskosti, ale zaroven i dojimavé litos-
ti, se pfitom dopoustéji jak lidé nevzdélani,
tak intelektualové. Doma citlivy a nézny
otec a manzel, ve spolecnosti sobé rovnych
vSak bezcitny vrah, ktery bez milosti posilal
na smrt tisice nevinnych lidi — na takto roz-
dvojené moralce a vnimani druhych podle
autora spocival rezim nacistického Némec-
ka, zvlasté ve valecnych letech. V téchto
pripadech by mohlo platit réeni ,,chova se
jako bestie“: nelidské chovani, které mélo
za ndasledek zabijeni miliont lidi v plyno-
vych komorach a v tylu frontovych linii,
bylo mozné diky tomu, Ze obéti této masi-
nerie nebyly povazovany za lidské jedince,
ale za skodlivy ¢i zbyte¢ny materidl, ktery
je tteba zlikvidovat — jak také casto zazniva-
lo z dst dozorct a veliteld koncentra¢nich
tdbort pti povaleéném vySetfovani. Nelid-
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ského jedndni se nedopoustéli pouze lidé
v tidicich funkcich, ktefi likvidaci celych
skupin obyvatel vymysleli a uvedli do pra-
xe, ale rovnéz mnozi ,,obycejni“ lidé, kteii
tyto nelidské rozkazy sami plnili.

Na druhé strané lidskost chdpe Grimaldi
predevsim jako schopnost tolerovat rozdil-
nost, tj. ptijmout druhé i s jejich chybami,
vnimat je i pres jejich odlisnosti. Respekto-
vat prava jinych totiZ znamend milovat je
takovym zptisobem, jakym milujeme sami
sebe. Tim se autor vraci k zdkladni my$len-
ce celé knihy. Byla a je to netolerance vuéi
druhym z dtvodu jejich odli$nosti jazyka,
kultury, ndbozenského vyznani, polického
nazoru, barvy pleti, co vedlo a vede k je-
jich vylucovani ze spole¢nosti, odsuzovani
a v nejkrajnéjsim ptipadé k jejich likvida-
ci. Déjiny druhé svétové valky a nacistické
vyhlazovaci tdbory nejvice nuti k zamysle-
ni, jak viibec mohlo k tak hrtznym ¢inim
dojit a jaci lidé stali v jejich pozadi ¢i tyto
zlo¢iny piimo pdachali. Nicolas Grimaldi
a jeho pozoruhodny esej v této souvislosti
jasné osvétluji, proc je nelidskost v urcitych
dobéch a ur¢itych situacich béznou soucésti
lidského zivota.

Radek Slabotinsky

GUBA, Ivan - MACHACEK, Michal — SYR-
NY, Marek (ed.): Ve slugbdch esko-sloven-
ského porozumeéni-porogumenia: Pocta Voj-
tovi Celkovi. Praha — Banska Bystrica, Cesko-
slovenské dokumentacni stfedisko, o. p. s. —
Fakulta politickych vied a medzindrodnych
vztahov Univerzity Mateja Bela — Mizeom
Slovenského narodného povstania 2016,
343 s., ISBN 978-80-906181-0-7.

Bratislavsky roddk Vojtech Celko (1946), né-
kdejsi vedouci Méstského muzea v Rumbur-
ku a teditel Domu slovenské kultury v Praze
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(tuto funkci zastaval v letech 1990-1993),
ktery ptredtim pusobil rovnéz v Historic-
kém tstavu a v Orientalnim tstavu CSAV
a od roku 1994 pattil k budovatelfim Ustavu
pro soudobé déjiny AV CR, dlouholety ta-
jemnik ¢eské ¢asti Cesko-slovenské komise
historikli, nendlezi k tém historikiim, ktef{
by ohromovali Cetnosti a rozsahem svého
dila. V nedavno vydanych vyborech z jeho
textl Zo vsetkych strdn (Praha, Slovensky
literdrny klub v CR 2011, 179 s.) a Zdaleka
a zblizka (Praha, Slovensky literarny klub
v CR 2014, 292 s.) se oviem ukdzal jeho cit
pro skrytd mista a dlezZité detaily ¢eskych
a slovenskych déjin. Pojima zjevné své posla-
ni jako sluzbu historickym osobnostem — ale
i Zijicim historik@m. Jeho pfednosti je schop-
nost spojovat renomované i zac¢inajici bada-
tele a adepty historického femesla. Kazdy,
kdo jej osobné poznal, byl vzdy udiven jeho
nepredstiranym zajmem o druhé a ochotou
pomoci.

V predlozené publikaci se podatilo sou-
sttedit pfispévky jeho kolegti a prdtel. Rada
z nich byla v dobé setkan{ s Vojtechem Cel-
kem studenty, jimZ nezistné zprostredkoval
kontakty na Slovensko, ¢i naopak do ces-
kych zemi. Po tivodnich slovech Jitiho Kocia-
na a sestavovateld sborniku je zatazen prvni
blok, jemuz dominuji vzpominky na vzajem-
nou spolupréci a prételskd setkavani. Cha-
rakteristicky je hned prvni prispévek z pera
Viléma PreCana - nenajdeme tu Zadnou
nabubrelou frazi, Zadné efektni heslo. Jde
o prosty a vymluvny vycet situaci, v nichz
Vojtech Celko (na rozdil od jinych) lidsky
a charakteroveé obstal. Robert Kvacek stejné
nenucené dospéje k Celkovym povahovym
rystim —vyzdvihne jeho ,,odbornou smélost,
kterou u ného odhalil jiz jako u studenta,
a prida ,,schopnost organizacni ... druznost
a ochotu aktivné se starat o $irsi uskupeni,
nachdzet v ném pratelské vazby“ (s. 25). Po-
dobné také Roman Holec zdfirazni Celkovu
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»Spolkovitost“ (s. 23) a pfipomene schopnost
tohoto ,,mistra drobného zanru“ byt ,,aktudl-
ni, podnétny, motivujici“ (s. 17) ijeho ,,smysl
pro zmeénu a pestrost zivota“ (s. 15). A tak
se skladaji kaminky pestré mozaiky jednoho
plodného Zivotniho ptibéhu...

Druhy blok predloZzené knihy potom pfi-
nasi studie na rtiznd témata. Obsahuji vét-
Sinou slovenskou problematiku a nejednou
vénuji pozornost evropskym souvislostem
déjin ceskych zemi a Slovenska. Chronolo-
gicky pokryvaji obdobi od pocétku 19. stole-
ti po soucasnost. Zazni i témata spojena se
slovenskou historiografii a s problematikou
slovenského exilu po roce 1948. Symbolicky
rovnomerné jsou zastoupeny prispévky psa-
né ve slovenstiné a v ¢eStiné (to ostatné plati
i o textech soustfedénych v prvnim bloku).

Zvlasté je treba jeSté upozornit na studii
Michala Machacka, ktera si vSima zajmu
Statni bezpec¢nosti o Vojtecha Celka. Je do-
plnéna edici zapisu o jeho vyslechu pracov-
niky StB ze dne 23. bfezna 1978. Mnoho za-
jimavych skutecnosti zpfistupriuje zdznam
rozhovoru, ktery v lednu 2016 s Vojtechem
Celkem vedli Michal Machac¢ek a Miroslav
Michela. Celko zde shrnuje své ptisobeni
s ptiznac¢nou skromnosti: ,Délam takovou
drobnou mravendi praci, jejiz vysledky ne-
jsou vidét.“ (s. 77) Publikace je vybavena bi-
bliografii Celkovych praci, seznamem pouzi-
tych prament a literatury a jmennym rejstii-
kem. Je rytiiskym gestem ptatel a spolupra-
covnikd, podobnych lidsky hiejivych gest se
nam ve zvlcelém svété ponékud nedostava.

Jiri Kfestan



Abstracts

Studies and essays

A managerial odyssey
Theory of management in Czechoslovakia between the 1950s and 1980s

Vitézslav Sommer

The study examines the revival of the management science in Czechoslovakia af-
ter 1956 and its activities in the context of political reforms of the 1968. The sec-
ond part of the article monitors changes of the theory of management since 1968,
focusing on the introduction of social planning and its relation to corporate man-
agement. The theory of management is presented as an expert activity which was
influencing then existing concepts and ideas of the organization of economic life,
from the development of complex planning and management systems to efforts
aimed at establishing the profession of a socialist manager. The author’s goal is
to describe the scope of the expert activity referred to above and also to analyze
its political functions in different stages of the development of state socialism.
He claims the attempt to create a management science consistent with specific
feature of socialist economy led to different concepts and perceptions of methods
and objectives of economic management, including different concepts of socialist
managership. The reform policy of the 1960s permitted a vast reception of West-
ern management science, development of an institutional base, and creation of an
expert culture drawing from a number of different professional disciplines, from
psychology to system engineering. The reform management science was promot-
ing socialist entrepreneurship; the idea required economic decentralization and
the creation of a system based on an interaction between the plan and the market.
The “consolidated” management science of the 1970s responded to a departure
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from the market socialism and a return to a central planning system by producing
a different concept of socialist managership. The manager’s mission was to ensure
a level of economic and organizational efficiency comparable to that of a capitalist
enterprise and, at the same time, implement socio-political strategies of the socialist
regime through social planning.

Wealth under an invisible cloak?
On psychotherapy in Czechoslovakia after 1968

Adéla Gjuricova

The study opens the topic of the functioning of the expert environment of psychic
disciplines (psychiatry, psychology, psychotherapy, etc.) in socialist Czechoslova-
kia; not in the sense of their intradisciplinary evolution, but rather with a view to
transformations of their social and cultural function and relationship to political
powers-that-be. The authoress monitors the professional community of psycho-
therapists since the 1960s, its semi-official institutional and educational platforms,
promotion of psychotherapy in the socialist system of medical care, relation of
psychotherapy to other psychic disciplines, and communication with professional
trends in the West. She focuses mainly on the first educational psychotherapeutic
system in Czechoslovakia known as SUR (it is an acronym consisting of the initials
of its three founders — Jaroslav Skdla, Edmund Urban and Jaromir Rubes$), which
was in use since 1967 and which some 2,000 participants passed through by the
end of the 1980s. It was characterized by a self-experience training principle, with
therapists applying the same methods and regimes to themselves as to patients.
Since 1989, the discipline has experienced a tremendous boom and psychothera-
peutic approaches to interpersonal relations and to the “ego” have become not
just an “in” thing and a good business, but also a deeper part of everyday life. The
authoress confronts the transformation with literature dedicated to the so-called
psychotherapization of society in Western Europe. She concludes that analyses of
psychic disciplines as tools of expert rule (Nikolas Rose), which were inspired by
Michel Foucault, while potentially tempting as an interpretation tool of the period
of neo-liberal dominance in the Czech Lands, ignore the specific historical context of
the subversive nature of psychotherapy during the period of late socialism, utiliza-
tion of resources of the socialist medical care system, and their failure after 1989.
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Crisis of modern urbanism under the socialist rule
Case study of the land-use plan of Prague between the 1960s and 1980s

Petr Roubal

Using the planning in Prague between the 1960s and 1980s as an example, the arti-
cle deals with the transformation of the concept of a socialist city among urbanists
and architects. The author describes how the generation of the inter-war modernist
avant-garde inspired by works of Karel Teige (1900-1951) started reasserting itself
again after Khrushchev’s speech on architecture in 1954. Its influential member,
Jiti VoZenilek (1909-1986), became the Chief Architect of Prague. It was under
his leadership that the General Plan of the Capital City of Prague was drafted at
the turn of the 1950s and 1960s. The author analyzes the plan as an example of
the socialist modernism and urbanistic optimism of its creators who believed that,
subject to a correct application of principles of inter-war avant-garde architecture,
an urbanistic transformation might become the base of a social transformation of
socialism. The plan envisaged sacrificing not only all residential quarters of Greater
Prague built at the turn of the century, but also the very principle of a traditional
city with a network of living streets which socialist urbanists saw as an incarnation
of all evils that the development of towns and cities had thitherto been governed
by: mixing of functions, too high density of population, lack of light and air. New
housing projects comprising high-rise prefab residential buildings set in greenery
were to become the opposite of traditional streets. The article explains how criti-
cism of the housing schemes, the chief representative of which was urbanist Jiri
Hriza (1925-2012), had been growing stronger since as early as the mid-1960s. In-
fluenced by works of US journalist and urbanistic activist Jane Jacobs (1916-2006),
he presented a comprehensive critique of socialist modernism and questioned they
very principle of urban planning as a tool of social transformation. The intellectual
skepticism was soon thereafter reflected in urban planning practices in Prague; they
abandoned the modernistic principle of zoning and acknowledged the value (first
urbanistic, later architectural) of traditional quarters. In the end of the article, the
author analyzes how the urbanistic turning point was confronted with building
industry practices and political preferences demanding rapid construction of flats
and apartments.

“Whoever manages - supervises!”
Corporate management and pitfalls of “socialist supervision” in Czechoslovak en-
terprises in the 1980s

Tomas Vilimek

The study deals with issues of corporate management and pitfalls of the “socialist
supervision” in Czechoslovak enterprises in the period of late socialism. Using
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documents of the Communist Party of Czechoslovakia and the State Security,
period texts and specialized publications, it shows how party organs and state
authorities were unsuccessfully trying to make supervisory mechanisms and audits
a functional tool of the implementation of the ruling party’s economic policy. The
author analyzes the supervisory and audit mechanisms that were used, and outlines
basic reasons of the almost fatal failure of supervisory activities of the system which
was, in a way, obsessed with supervision and control. He explains the systemic
conditionality of the supervisory system which socialist managers often and in
many respects bent to suit the needs of the enterprises they were in charge of;
such situation naturally did not match the needs of the society as a whole. Using
many specific cases as an example, the study graphically shows that members of
the Czechoslovak corporate management community in the 1980s were fully aware
of systemic, political and social limitations of the supervisory system which they
managed to modify, fairly successfully, to suit intra-corporate conditions. The result
was a situation in which the party leadership was reacting to increasingly obvious
symptoms of the “agony of the centrally planned economy” by adopting various
directives and guidelines to make the supervisory process more effective and to
consistently promote the “whoever manages — supervises” principle. However, the
anticipated effect did not materialize and, at the end of the day, the non-functional
supervisory mechanisms made a substantial contribution to the collapse of the
Communist regime in Czechoslovakia.

Materials

(Post)socialist economists as an object of historical studies
Current state of affairs and future outlooks

VAclav Rames$

The article examines the current state of research in the field of the history of
economic sciences and activities of Czechoslovak economists in the era of social-
ism. It provides an overview of basic contributions, both domestic and foreign, on
this topic since the 1990s, examining works of Johanna Bockman, Jifi Suk and Gil
Eyal in a greater detail. It also mentions the latest research projects concerning this
topic. In the end, the author offers a list of available sources (archival documents
and published memoirs) which can be used in future research.
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Reviews
The country at the crossroads
Pavol Jakubec

Smetana, Vit. Ani vojna, ani mir: Velmoci, Ceskoslovensko a stfedni Evropa v sedmi
dramatech na prahu druhé svétové a studené vdlky. Prague: Nakladatelstvi Lidové
noviny, 2016, 664 pp. and 33 photographs, ISBN 978-80-7422-358-7.

Using selected topics, the monograph Neither war, nor peace: The powers, Czecho-
slovakia and Central Europe in seven dramas at the threshold of the Second World
and Cold Wars describes the relationship of the powers to Czechoslovakia during
the dramatic decade between 1938 and 1948. The reviewer comments on how
these topics are dealt with in each chapter, appreciating the author’s erudition,
ample use of sources, as well as a broad contextualization and convincing power of
interpretation. He concludes that Smetana’s work deviates from traditional Czech
and Slovak approaches to the themes in that it assigns priority to attitudes and
motives of foreign political players and takes into account the international context
in all its complexity the analysis of which leads the author to conclusions open for
further discussion rather than to categorical judgments. The author’s approach
does not make the personality of President Edvard Benes (1884-1948) stand out
as much as is usually the case; instead, the author views President Benes rather
critically. According to the reviewer, Smetana’s monograph, which he characterizes
as a colourful canvas of historical plots stretched in a solid frame, should become
a classical work for historians studying the period of the Second World War and
beginnings of the Cold War.

Swing music and its fans during the Protectorate
Vit HlouSek

Koura, Petr. Swingari a potdpky v protektordtni noci: Ceskd swingovd mldde a jeji
hotkej svét (Stastné zitiky, vol. 23.) Prague: Academia, 2016, 922 pp., ISBN 978-
80-200-2634-7.

The reviewer presents the monograph Swing fans and zoot suiters in the Protec-
torate night: Czech swing kids and their bitter world as the outcome of long-term,
comprehensive, and almost exhaustive research of sources, impressive in both its
content and its scope. The author concentrates on the Czech youth subculture as-
sociated with jazz (swing) music at the time of the Protectorate of Bohemia and
Moravia (1939-1945), their lifestyle, habits, fashion, speech, and attitude to the
occupation regime, as well as the attitude of Nazi and Protectorate authorities
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to them and the music they professed. He sets the topic into a broad historical,
social, political, and cultural context, for example when describing in an erudite
and gripping manner the evolution and propagation of jazz dances, formation and
existence of similar youth subcultures in Western Europe and United States, or the
survival of jazz and its fans in the Nazi Third Reich. The author covers in depth
the criticism aimed at jazz and its fans in the Protectorate and repressions against
them, analyzes the relationship between jazz music and freedom in an inspiring
manner, and his interpretations and explanations abound with facts. The reviewer
would personally welcome only a better arrangement of some parts and more at-
tention paid to jazz music as such.

From the life of a Prague bohemian
Martin Srajer

Wanatowiczova, Krystyna. Milo§ Havel: Cesky filmovy magndt. Prague: Knihovna
Vaclava Havla, 2013 and 2017, 552 pp., ISBN 978-80-87490-75-4.

Milo§ Havel (1899-1968) was the most prominent film industry entrepreneur of
the inter-war Czechoslovakia, and the uncle of dissident-turned-President Vaclav
Havel (1936-2011). The reviewed publication Milo§ Havel: The Czech movie tycoon is
his first biography, and the authoress intent was to depict his career and private life,
particularly with a view to his status as a gay in the society at that time, relations
and alleged collaboration with German authorities in the Protectorate of Bohemia
and Moravia, of which he was accused after the war, and Havel’s life as an émigré
in Munich after 1952. The publication aims at a broad audience, and thus cannot
be judged using criteria of film history; still, the reviewer regrets that the capture
of the fate of the chief protagonist and other characters lacks a broader histori-
cal context. In his opinion, the amount of information the authoress collected in
Czech and German archives, from other period sources, or from interviews with
contemporaries is more admirable than the manner in which she treats it. It is
true that she generally sticks to verified facts, but she prefers attractive episodes
and colourful details to asking more poignant questions or undertaking a deeper
analysis. The reviewer also views the resulting portrayal of Milos Havel as overly
emphatic and not critical enough.
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Jan Hus on a Communist grandstand
Pavel Helan

Randdk, Jan. V zd#i rudého kalicha: Politika déjin a husitskd tradice v Ceskoslovensku
1948-1956 (Ceské dé&jiny, vol. 9.) Prague: Nakladatelstvi Lidové noviny and Fac-
ulty of Arts of the Charles University, 2015, 404 pp., ISBN 978-80-7422-373-0 and
978-80-7308-597-1.

In the reviewer’s opinion, the monograph In the glare of the red chalice: The politics
of history and the Hussite tradition in Czechoslovakia 1948-1956 provides a consist-
ent insight into how the tradition associated with preacher and church reformist
Jan Hus (1370-1415) and the subsequent Hussite movement was made use of in
Czechoslovakia under the Communist rule between 1948 and 1956, i.e. during the
period which the author defines as the era of Czechoslovak Stalinism. The author
sets the topic in the context of the politics of history which had been intensively
applied in the Czech Lands since the 19 century. Since seizing power in 1948, the
Communists were using the instrumentalized Hussite tradition for their own histori-
cal legitimization, presenting the Hussites as predecessors of the victorious struggle
for social justice and national freedom, which was successfully concluded only in
February 1948. In the reviewer’s opinion, the book has succeeded in showing how
the Hussite cult was reflected in the official ideology, school education, or cultural
policy, the tools that were used to spread it, and the forms of its ritualization.

A slapdash biography of the founder of the Czechoslovak Church
Marek Smid

Chadima, Martin. Dr. Karel Farsky: I. patriarcha Cirkve Ceskoslovenské (husitské).
Hradec Kralové: Kralovéhradecka diecéze Cirkve Ceskoslovenské husitské, 2017,
204 pp., ISBN 978-80-906490-5-7.

The reviewer’s opinion of the first biography of priest, theologian and church re-
formist Karel Farsky (1880-1927), titled Dr. Karel Farsky: The first patriarch of the
Czechoslovak (Hussite) Church, is rather critical. Since the formation of Czecho-
slovakia, Farsky joined the reformist movement within the Catholic Church and
established a new Czechoslovak Church (later renamed Czechoslovak Hussite
Church) in 1920. However, the reviewer believes Farsky was a more complex and
interesting personality than the book actually shows. The author depicts Farsky’s
life in its entirety, concentrating predominantly on his role in the formation and
establishment of the new church, but has not paid enough attention to a number
of related issues and, in addition, his biography of Farsky is a hagiography rather



460 Soudobé dejiny XXIV / 3

than a critical portrait. The reviewer also notices a fairly limited list of sources and
appreciable factual and text deficiencies.

Displaced archives, destroyed books
Mikuld$ Ctvrtnik

Lowry, James (ed.). Displaced Archives. London and New York: Routledge, 2017,
227 pp., ISBN 978-1-4724-7069-0;

Baez, Fernando. Obecné déjiny niceni knih: Od sumerskych tabulek po digitdini éru.
Translated from Spanish by Daniel Nemrava, Pavlina Svandov4, and Radim Zamec.
Brno: Host Publishing House, 2012, 597 pp., ISBN 978-80-7294-697-6.

The review introduces and compares two books which are to some extent similar as
to their topics, but different in terms of the approach to the topic. Both deal with
destructive or manipulative treatment of historical and cultural heritage of the past,
namely forms of restrictions of access to written documents as a medium contain-
ing certain information and possessing a certain value. The collective monograph
Displaced Archives is dedicated to archival documents which were “displaced” or
“moved” from the place of their origin for political reasons and often rendered
unavailable or even destroyed in the process; these are generally sets of documents
from former colonies moved or liquidated by European colonial states before the
end of their rule. The reviewer describes some of the studies, commends their
analytical approach, the comprehensive nature of the publication, as well as the
ability of its authors to address both the professional community and a broader
audience. The second publication, A Universal History of the Destruction of Books:
From Ancient Sumer to Modern-day Iraq (original edition: Historia universal de la
destruccion de libros: De las tabillas sumerias a la guerra de Irak. Barcelona: Des-
tino, 2004), became a global bestseller and its author Fernando Béez, a Venezuelan
essayist and writer, attempted to cover, in a comprehensive manner, the phenom-
enon of destruction of written records since their oldest beginnings until now in
it. The reviewer appreciates the author’s vivid, almost belletristic language and the
remarkable amount of information concentrated in the book; however, he misses
its hierarchization, analysis, and evaluation. In his opinion, the author’s effort to
make the topic popular is sometimes on the verge of tabloid journalism.
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Mikula$ Ctvrtnik (1982)

Head of the Department of Public Administration Funds of the State Regional Ar-
chive in Prague. He is also a part-time lecturer at the Faculty of Arts of the Charles
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Pavel MUCKE: Stastnou cestu...?! Promény politik cestovdni a cestovniho ruchu v Ces-
koslovensku za ¢astt studené vdlky (1945-1989). Pelhtimov, Nova tiskdrna Pelhfimov
2017, 399 stran, ISBN 978-80-7415-149-1

Kniha poskytuje rdmcovy nahled na cestovani a cestovni ruch v Ceskoslovensku od kon-
ce druhé svétové valky do padu komunistického rezimu z pohledu politickych dé&jin.
Autor popisuje zakladni institucionalni struktury a legislativni normy, predstavuje
vyznamné aktéry a zamysli se nad vlivem narodnich ¢i ndrodnostnich, geografic-
kych, dopravnich a mezindrodnich faktort. Na vybranych dobovych ,kauzdch® pak
li¢i nejdalezitéjsi promény, ¢i naopak konstanty politik cestovani a cestovniho ruchu
v povédle¢ném obdobi. Knihu ozivuji ukazky dobového lidového humoru se vztahem
k danému tématu.




Jit{ SUK — Michal KOPECEK - Kristina ANDELOVA — Toma$ VILIMEK — Tom4$ HER-
MANN - Toma$ ZAHRADNICEK: Sest kapitol o disentu. Praha, Ustav pro soudobé dé-
jiny AV CR, v. v. i. 2017, 305 stran. (Sesity Ustavu pro soudobé déjiny, sv. 51.) ISBN
978-80-7285-208-6

Kolektivni monografie je vénovana ceskoslovenskému disentu v ¢asech komunistického
rezimu, demokratické revoluce a liberdlni transformace. Cilem autort je predstavit
disent jako politicky, kulturni a duchovni faktor pusobici az do nasich dna. Jednotlivé
kapitoly jsou vénovany disidentskému legalismu a zrodu pravniho odporu, politickym
perspektivam socialistické opozice po sovétské okupaci, vlivu a rezonanci disidentskych
myslenek v ceskoslovenské spolecnosti, svobodnému filozofickému mysleni v podmin-
kdch vnéjsi nesvobody, politicko-ideovému profilovéni disident po pddu komunistic-
kého rezimu, moznostem a limitGm morélniho vzdoru viéi politice jako technologii
moci v pomérech komunistické diktatury i liberalni demokracie.
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