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skryty mechanismus v§udypfitomného zasahovdni do Zivota velké ¢asti ces-
koslovenskych ob¢and, tj. systém nomenklatury a ptsobeni kddrovych a per-
sonalnich tutvarti. Chceme-li zafadit tyto véci do nezbytnych souvislosti,
musime zkoumat kddrovou politiku KSC.

Struktura studie odpovida tomuto zaméru. V prvni kapitole charakteri-
zujeme kadrovou politiku pied nastupem Husékova vedeni KSC, zhruba od
poloviny Sedesatych let. To umoznuje srovnani s kddrovou politkou Husa-
kova vedeni, jejiz vyvoj zachycuje druhd kapitola. Dalsi kapitoly jsou vé-
novany podrobné&j$imu zkoumani kli¢ovych zaleZitosti kadrové plitiky KSC
v té dobé: ¢istkdm, nomenklatufe a titvarim pro kddrovou a persondlni pra-
ci. Souddsti publikace jsou rovnéz statistické tabulky (pfilohy ¢. 1-8) a osm
dokumentti. Vedle usneseni predsednictva UV KSC z 6. listopadu 1970 , ke
kddrové a personalni praci“ jsou to predevs§im tzv. kddrové poradky ustfed-
niho vyboru i niz§ich slozek KSC, umoZiiujici ¢tenafi ziskat zcela konkrétni
obraz o systému nomenklatury.

Prace patii do fady dalsich, ve kterych se vyzkumny tym USD snazi po-
psat a analyzovat jednotlivé oblasti a jevy tohoto obdobi.? Nezabyvé se pro-
to zkoumdanim $irsich mezinarodnich ¢i vnitropolitickych souvislosti vyvoje
kadrové politiky KSC, hledanim ,p¥i¢in“ jednotlivych rozhodnuti ¢i zmén.
Teprve na zakladé vsech jiz publikovanych a ptipravovanych dil¢ich studii
bude mozné formulovat obecnéjsi a komplexnéjsi zavéry ke zkoumanému
obdobi.

I kdyz predmétem naseho zdjmu je jen jedna oblast ptisobeni KSC a je-
jiho zasahovani do Zivota spole¢nosti, nesniZuje to vyznam vyzkumu, nebot
kadrova politika patfila k rozhodujicim nastrojim komunistické strany pti
ovlddani spole¢nosti, a systém nomenklatury i kddrové a persondlni utvary
ke kli¢ovym mechanismiim fungovani totalitniho rezimu v Ceskoslovensku.
Zvla$tni vyznam ma zkoumani kddrové politiky KSC ve vymezeném obdobi,
nebot nezbytnymi sou¢dstmi obnoveni totalitniho rezimu byly obrovské per-
sonalni zmény ve vSech oblastech a na vSech trovnich Zivota spole¢nosti,
a obnova mechanismi, které paralyzoval predchazejici reformni vyvoj.

2V Seéitech USD jiz vy§'ly: Poc'a’tléy ,,normaligace“ na severnf a stiedni Moravé: Sbornik
studii (sv. 24); MANAK, Jifi: Cistky v KSC 1969-1970 (sv. 28); CUHRA, Jaroslav:
Trestni represe odptircti refimu v letech 1969-1972 (sv. 29); MISKOVA, Alena —
BARVIKOVA, Hana — SMIDAK, Miroslav: CSAV 1969-1972: Restaurace komunistické
moci ve védé (sv. 30). Tomuto obdobi je rovnéZz vénovano osm svazkl ediéni fady
Materidly - studie — dokumenty, které vydava oddéleni USD pro vyzkum stéZejnich
otdzek obdobi 1969-1992.

Apologetické publikace vzniklé v obdobi totalitniho reiimu. a dotykajici
se zvoleného tématu maji pro kriticky historicky vyznam prakticky nulovou
hodnotu. Tématu se viak dotykaj i historické préce napsané po roce 1989.3
Zabyvaji se predevsim persondlnimi zménami. Obvy}de V§al§]en d9 konce
roku 1970 a kromé studie J. Mafidka o Cistce v KSC bez dusledl:le snahy
o komplexnéjsi zmapovani. S vyjimkou studie R. Bfachz.i \{én,ove'me nomen-
klatufe v armadé a stati J. Petrd$e vSak vénuji jen minimalni pozornost
vlastni kadrové politice a nomenklatuie komunisticlfe’ str%fly.

Nase préce se proto opird o archivrvli prameny, Qredevs1m 0 dol_<umepty/
7 provenience ustfedniho vyboru KSC, jehoz archiv dl?es vsprayu;e’Statm
istfedni archiv v Praze. Pouzili jsem rovnéZ pisemnosti stredoceskelho KV
KSC ulozené ve Statnim oblastnim archivu v Praze a publikujeme i kadrovy
pofadek severomoravského KV KSC poskytnuty Zemsk)'lnm arvchlvem v sz:-
vé. Za vstficny postoj a pomoc dékujeme zan}éstancurfx téchto archivi,
piedevsim pak archivatim patého oddéleni SUA veden.eh01 Phl?r. Alenou
Noskovou. Zvlastni dik patti PhDr. Jitimu Petrdsovi z Jihoc¢eského muzea
v Ceskych Budéjovicich, ktery pro nds ptipravil nékteré podklady z Jihoce-
ského kraje.

%% X

V tvodu k vlastnimu textu povazujeme za potiebné upiesnit obsah ¥ praci
pouzivanych zakladnich pojmii, které byly vlastn{ pravé a jen minulému to-
talitnimu rezimu. o o

Kadry, to byli v komunistické terminologii funkcllcil.mrl jak l(gml}nlstl,cke
strany, tak i dalich spolecenskych organizaci, statni ¢i tlospoc.larskcé spravy.
Mezi kadry patfili rovnéZ nositelé védeckych a vysokych vojenskych hod-
nosti. ‘ 5

Kadrovou politiku 1ze definovat jako veskerou émnosvt, kte.r.ou KSC za-
bezpecovala, aby na viech rozhodujicich mistech ve SPOIeSPf,)SU i spravé t?yoh
lidé, ktefi plni jeji zdméry. Zahrnuje stanoveni dlouhodobéjsich Qk?lu a 'cxlvu,
zAsad, kritérii a zptsobd, podle nichZ komunistické strana prcl)valdela vybér,
ptipravu, rozmistovani a kontrolu ,kadra®, stejrvlé jako .konkretn,l rozhf)dllq-
ti a opatieni, kterymi dané tikoly a zasady chtéla roea}hzmv/?t. Kadr?va poha-
tika KSC se dotykala $irokého okruhu funkcionatt i dalsich zaméstnanct
dilezitych instituci, o nichz komunistickd strana rozhodovalfi mloncl)polpe
a bez zakonného opravnéni. P¥i posuzovani kadri“ mél prvotadé misto je-
jich vztah k politice komunistické strany.

3 Viz seznam pouzité literatury.



Obsahem personalni agendy pak bylo feseni zameéstnaneckych a dalsich
zélezitosti (pfijimani, premisfovani, propousténi, evidence, $koleni a zvy-
Sovani kvalifikace, tzv. péce o pracujici, bezpecnost prace apod.) vSech za-
méstnancl. Kddrova politika vSak nebyla (a nemohla byt) od personalni
oddélena neprodys$nou zdi, a tak se kritéria, principy a metody pouzivané
v ,praci s kadry“ uplatiiovaly vii¢i daleko $ir§imu okruhu lidi. V institucich,
které rezim povazoval za zvlast dalezité (Gstfedni a dalsi ifady, masmédia,
védecké a vyzkumné ustavy, $koly, armdda, SNB apod.), prakticky viic¢i vSem
zameéstnancim.

Kli¢ové misto v kddrové politice komunistické strany méla tzv. nomen-
klatura. O nomenklatuie KSC se hovofi ve tiech vyznamech:

1. Jako o seznamech funkci, do kterych mohli byt lidé jmenovani ¢i vo-
leni (a také odvoldavani) teprve po pfedchdzejicim schvaleni ptislu§ného vy-
boru KSC. Vybory KSC na vyssich stupnich jeji organizace mély tzv. kidrové
porddky, zdkladni organizace vedly jen tzv. seznamy funkci, k jejichZ obsa-
zovani se vyjadrovaly.

2. Nomenklatura je rovnéz chdpana jako systém urcujici rozsah pravo-
moci jednotlivych grémii KSC pti vybéru, rozmistovani, pipravy a kontroly,
uplatiiovany komunistickou stranou vii¢i osobam zastdvajicim funkce zara-
zené do kadrovych potadka.

3. V pteneseném vyznamu se ¢asto hovoti o nomenklatuie KSC jako
o blize neurcené skupiné vysokych funkciondit pozivajicich uréitd privile-
gia. Lze ji vSak také chapat jako presné vymezenou skupinu funkcionar
nalezejicich do kadrovych potadkl komunistické strany.

Studie vychazi predev$im z dokumentti pfedsednictva ¢i sekretariatu UV
KSC. K tiloze obou téchto grémii (ve zkoumaném obdobi) proto pfipojujeme
vysveétlujici poznamku.

Nejvys$sim organem komunistické strany byl podle stanov jeji sjezd, ktery
urcoval linii vnitfni i zahraniéni politiky. V obdobi mezi sjezdy tidil komu-
nistickou stranu ustfedni vybor. Mél vice nez 150 ¢lent a kandidata (po
XIV. sjezdu KSC 160) a schazel se zpravidla jen ¢tyfikrat za rok. K priibéz-
nému vedeni proto volil pfedsednictvo, sekretariat a tajemniky UV KSC.

Piedsednictvo mélo fidit ¢innost komunistické strany mezi zaseddanimi
usttedniho vyboru. SloZeni jeho ¢lend bylo (po XIV. sjezdu) ndsledujici:
generdlni tajemnik UV KSC, tii tajemnici UV KSC (jeden z nich - A. Indra
— se na podzim 1971 stal predsedou Federalniho shromazdéni), vedouci
tajemnik Mé&V KSC v Praze, prezident republiky, predsedové vlad CSSR,
CSR, SSR, predseda ROH. V ptedsednictvu se rozhodovalo o nejdtilezitéj-
Sich politickych otdzkach.

Sekretariat mél Fdit béZné prace a organizovat kanrolu, jalkjstou.plnefla
usneseni ustfedniho vyboru a piedsednictva. Tvofili jej: gt?neralm tajemnlg,
tajemnici UV KSC (napla jejich préce odpovidalg U\ieQenemu )/ym}azlenl pu-
sobnosti sekretaridtu), vedouci politicko-organiza¢niho oddelcn} uv IgSC
41 nékteii daldi funkcionafi. (Po XIV. sjezdu to b’yl §éfr’eda£<,tor Ru’deho pvraval;
po XV. sjezdu predsedkyné Cs. svazu Zen.) Kadrow poradg'k UV KSC p’1i°
pfesné vymezoval pravomoc pléna, pfedsed'mcfva, sekretaridtu i tajemniku
UV KSC pii rozhodovéni o personalnich otazlfach. oy 3

V praxi predsednictvo spolu s tajemniky pfedstavovalo §kutecne vedeni
KSC. Plénum ustiedniho vyboru vlastné jen schvalovalo navrhy, které mu

predsednictvo predkladalo.




KADROVA POLITIKA KSC DO DUBNA 1969

Po ziskdni monopolni moci v tinoru 1948 usilovala KSC o obsazeni viech
rozhodujicich funkei ve statni spravé, v hospoddfstvi i ve spolec¢enskych or-
ganizacich svymi ¢leny nebo lidmi, u kterych predpokladala ochotu plnit
jeji zaméry. Diky ¢istce provadéné akénimi vybory a hromadnému pfijimani
novych ¢lent se ji to podatilo.

Grémia komunistické strany na vsech urovnich suverénné rozhodovala
o obsazeni kli¢ovych funkei, v aparatu KSC piisobila samostatnd kadrova
oddéleni. Po zruseni kadrovych oddéleni (1951) presly jejich kompetence
na ostatni ¢lanky apardtu. Jakousi prodlouzenou rukou komunistické strany
byly kddrové titvary v hospodatskych a statnich institucich, které ptsobily
az do roku 1958. Jejich zruseni rozsitilo prostor pro rozhodovdni tidicich
pracovniki o persondlnich zalezitostech, nezbytnou agendu vedla perso-
nalni, $kolni ¢i jina oddéleni téchto instituci.

Komunisticka strana predevsim hledala prostfedek k zajisténi trvalého
a rozhodujiciho vlivu na obsazovani nejdulezitéjsich funkci ve v§ech oblas-
tech spolec¢nosti. Stal se jim tzv. kddrovy pofadek neboli nomenklatura
tisttedniho vyboru KSC a v navaznosti i niz§ich ¢lank komunistické orga-
nizace. Vytvofila si tak mechanismus, ktery mél klicovy vyznam pro zajisténi
nadvlady a kontroly nad spole¢nosti.

Prvni tplny kddrovy pofadek schvalil sekretariat UV KSC v tinoru 1952
a postupné jej upravoval podle potieb politiky komunistické strany.

Site kadrové nomenklatury KSC je jednim z dilezitych ukazatel( stupné
ovladéni spole¢nosti komunistickou stranou. Pro obdobi do roku 1968 vsak
o jejim rozsahu dosud chybéji presnéjsi idaje a musime se proto spokojit
jen s hrubymi odhady. Pracovnik sekretaridtu UV KSC z padesétych let poz-
déji napsal, Ze kddrové pofadky komunistickych grémii v ustfedi, krajich
lan odhaduje pocet funkcionait schvalovanych ptislusnymi vybory komu-
nistické strany v padesatych letech na 220-250 tisic osob.4

4 PELISEK, V.: Ndstup Sedivych. In: Svédectvi, ro¢. X (1971), ¢. 40, s. 548; KAPLAN, K.:
Kddrovd nomenklatura KSC 1948-1956. Sbornik dokumentt. Sesity USD, sv. 2/1992,
§::9,

Urditym obrazem vyvoje rozsahu kédrlové n(v)n:enklatury komunistické
strany mohou byt udaje o nomenklatuie UV KSC:*

Rok Pocet funkénich mist (1952%= 100)
1052 14 990 l 100
1954 11 188 75
1957 7913 48
1961 9 638 64
1963 9113 61
1966 8 936 60

[ kdy? bereme v Gvahu, Ze tato ¢isla jsou ovlivnén'fa také s,tupnéém cen-
(ralizace uvnitf komunistické strany (délbou p{ayorpom mezi U,V KS E nnl(z):
¢imi stupni stranické struktury), je trenvd zrizjmy. Obro/\;sky’ roisa1956
menklatury se postupné snizoval, vyraznelvv dusledk'u .ud.a osti ro ubl.k u.
V ¢ervenci 1960 bylo Cesloslovensko vyhlaSeno socnalvlsnckou republil f)t.
pomérné znaény nardst funkénich mist v roce ]9.61 vs{ak naznacme,rz;m(i
pro jeji obyvatele neznamenalo vice svobody a polmcvkeho.péroston; = e
se v té dobé naopak snazil o rozsdhlou kontrolu spole¢nosti.® Pomaly p

Jdaj i f tehledii, které uvadi K. Kaplan v cito-
£ e za roky 1952 a 1954 jsou prevzaty Z preh' )| ! -
. I\;]::é praci (SY 9), tdaje za dalsi roky z diivodové zpravy k 'névrhuv zésad pro zpra
covéni kadrovych porddki a ndvrhu prozatimniho kadrového pofadku z prosince
1969. . . ) o
K zachyceni rozsahu kadrové nomenklatury vyhovujde nfejlckpe t;rrr}nr:ffu:féc:ildr?lns;&

i i fvané i dvrh do funkce. Pocet fu
kvivalentni nékdy pouZzivanému terminu navrt inkce. Pocet I 1 mist
ii'ievrvl:ﬁ do funkei), o nichz rozhodovala ptislugné stranicka gr,er;nfa, _]i s,amozvr,c‘:{zg
«&{ ne 7 v ¢ch funkei, nebot do nékterych funkci, napri
vét$i nez pouhy vycet schvalovanych )  do 1 e
A ini Z &téi podet osob. Je rovn€z vetsi nez

&stek ministra apod., byl vzdy schvalovén vi t3i p .Jer : =
rsll?(l::e(':ny pocet osob zatazenych v kddrovych potadcich, protoze néktere osoby za
stavaly dvé nebo i vice nomenklaturnich fgnkcu.

(SUA, UV KSC - piedsednictvo, sv. 113, a.J. 186.) _

6 Vyvoj rozsahu nomenklatury UV KSC v tomto obdobi se napadné Sh.()dUJC s (:()ga
mikou nejdilezitéjsich ukazatell rozsahu ¢innosti Statni bezpeénosti. (Srov. -
DELKA, F.: Stdtn{ bezpecnost 1954-1968. Praha, USD 1993.)




v dalsich letech odpovida politické linii a kddrové politice KSC, ktera sice
deklarovala nékteré nové pristupy k persondlnim otdzkdm a potiebu snizo-
vat pocet nomenklaturnich funkci, ale aparat komunistické strany tuto linii
realizoval jen vdhavé.

%* %k %

»Kéddrovou politikou“ komunistické strany pro druhou polovinu Sedesatych
let se zabyvalo pfedsednictvo UV KSC na svém zased4ni 22. prosince 1964.7

Rozsahlé (20 stran), mnohomluvné a frazovité usneseni v tivodu vy-
zdvihlo zdsadu, Ze kadrov4 prace je ,jednou ze zdkladnich sou¢dsti vetkeré
fidici ¢innosti“. Ve ,vyvdZzené podobé“ pak proklamovalo viechna dobova
hesla komunistické strany v této oblasti; ,tfidni hledisko“, ,komunistické
uvédoméni“ pracovniki a jejich ,oddanost socialistickému ziizeni® zist4-
valy spolu se znalosti marxismu-leninismu zdkladnim kritériem pfi posuzo-
vani lidi. Souc¢asné v§ak usneseni zdtvodiiovalo ,Vy$s8i naroky“ na odborné
znalosti a fidici schopnosti vedoucich pracovnikd a zdtiraziiovalo sjednotu
politické a hospoddisko-organizatorské prace®, dodrzovani zdsady vybéru
vedoucich pracovnikii podle ,politické a odborné zplisobilosti“. Usneseni
kladlo diraz na ,maximalni stabilizaci kadri“, sou¢asné vsak vyhlagovalo
potiebu skoncovat s piedstavou, Ze ,ten, kdo jednou na vedoucim misté
pracoval, musi na vedouci praci zistat“. Deklarovalo rovné? nutnost vymeé-
novat ,ty funkciondfe, ktefi pfli§ dlouho ponechdni na stejném misté pro-
padli rutiné a prakticismu®.

Usneseni se podrobné zabyvalo perspektivnim ,vyhleddvanim kadri*
a vytvafenim ,kddrovych rezerv®, vychovou, vzdéldvanim a hodnocenim
vedoucich pracovniki, ,kddrovou praci s bezpartijnimi a prislusniky jinych
stran®, kddrovou evidenci aj. V duchu uvedenych hesel také formulovalo
tkoly organizaci komunistické strany.

V takto koncipovaném usneseni jen stézi najdeme n4znak néjaké zmény
kadrové politiky KSC. O tom, které stranky pfijatého usneseni se prosadi
v politice komunistické strany a v Zivoté spole¢nosti, rozhodoval a# Zivot
sam.

Urcity ndznak sméru, kterym se méla kadrov4 politika KSC vyvijet, snad
miZeme spatfovat v ¢aste¢ném omezeni prdv komunistickych a odborovych
organizaci pfi jmenovani vedoucich hospodéa¥skych pracovniki.?

7 SUA, UV KSC - piedsednictvo, sv. 82, a.j. 93.

8  Usneseni zrusilo dosud platné ,,Zasady pro téast stranickych a odborovych organi-
zaci pii jmenovdni hospodafskych vedoucich® a formulovalo zévazny vyklad piislus-
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Ztetelnéjsi naznaky zmény obsahovalo usneseni sekretaridtu k ndvrhu
zasad pro zpracovani kddrového potadku UV KSC a zdsad pro predklddéni
kiadrovych ndvrhd orgdniim komunistické strany z 16. ¢ervna 1965.9 )

Usneseni proklamovalo zuzeni pfipravovaného kddrového poradku UV
KSC, ktery mél byt vyrazem ,plného respektovéani odpovédnosti vedoucich
statnich, hospodétskych a jinych orgdnt a instituci a jejich vedoucich pra-
covnikid za provadéni kadrové price na svéfenych usecich“. Zdaraziovalo
odpovédnost vlady, ministerstev, centralnich ifadd a oborovych podnikd;
vldda méla piijmout svou kddrovou nomenklaturu a vypracovat i ,zpusob
prace s nomenklaturnimi kddry i s kddrovymi rezervami“. Novy kadrovy po-
iidek UV KSC mél byt zpracovan az po skonéeni praci na ,nové soustavé
iizeni“10 a rozsah funkénich mist se v ném mél sniZit na pouh}'/ch 5982;
I kdyz pocet funkénich mist v pozdéji pfijatém kadrovém potrddku UV KSC
byl podstatné vyssi (8936),!! myslenka zvyseni dlohy stdtnich a hospodai-
skych instituci pfi rozhodovéni o personalnich otazkach se v praxi prosadila.

Sekretariat UV KSC 18. srpna 1965 projednal navrh na ,zkvalitnéni ¢in-
nosti kddrovych evidenci organt KSC“.12 Ve svém usneseni konstatoval
Jurcité podcenovani prace kadrovych evidenci®, které se projevilo v nedo-
slate¢ném rozsahu, obsahu i rychlosti podédvéni informaci o zménach v evi-
dovanych skute¢nostech i v nizké urovni pouzivanych metod zpracovavani
nidaji. Jednu z pficin tohoto stavu spatfovali autoti ndvrhu ve zptisobu ve-
deni kddrové evidence“ v aparatu KSC, v jeji decentralizaci (od rokq 1951)
na jednotlivd oddéleni. Sekretariat proto rozhodl, Ze se v aparatu UV KSC
(2 obdobné i v nizsich ¢lancich) ztidi v organizac¢né politickém oddéleni
jcdnotné kddrové evidence. Protoze toto opatieni bylo pfijimano nékterymi
oddélenimi sekretariatu tsttedniho vyboru s nedtvérou, usneseni zdtraz-

ného ¢lanku stanov KSC tak, Ze zakladni organizace komunistické strany se ucastni
na jmenovéani hospoddtskych vedoucich pouze ,v okruhu své ptisobnosti“. Tim se
mél odstranit stav, kdy se k nékterym navrhim na obsazeni vedoucich funkei v pod-
niku vyjadfovalo aZ ¢tyficet organizaci z podfizenych zdvodi.

U SUA, UV KSC - sekretariat, 5942.

1) Otdzkami F{zeni hospodatstvi se v letech 1965 a 1966 nékolikrat zabyval UV KSC.

Vldda pak 26. fijna 1966 schvalila tzv. hlavni zdsady zdokonalené hospodaiské sou-
stavy, které vstoupily v platnost 1. ledna 1967.

Il Kéadrovy potddek UV KSC (bez ozbrojenych sil, soudii a prokuratury) schvalilo pred-
sednictvo v dubnu 1966. (SUA, UV KSC - predsednictvo, sv. 142, a.j. 148.) Kédrovy
potddek pro ozbrojené sily, soudy a prokuratury pak piijalo 30. ledna 1967. (SUA,
UV KSC - predsednictvo, sv. 21, a.j. 22.)

12 SUA, UV KSC - sekretaridt, 6360. Navrh predlozil vedouci 1. oddéleni J. Svoboda.
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fiovalo, Ze se tim nezbavuji jednotlivd oddéleni odpovédnosti za ,rozvijeni
a provadéni kddrové prace®.!3

Z ¢etnych zprav predklddanych vrcholnym grémiim komunistické strany
mizeme v hrubych rysech ziskat ur¢ity obraz o realizaci ptijatych usneseni
v obdobi pied lednem 1968 i v roce 1968.

V praktické ¢innosti, pfedev$im v hospodéiské oblasti, se postupné pro-
sazovalo pojeti ,kddrové prace“ jako zdkladni soucdsti fidici ¢innosti. V do-
bé, kdy dochézelo k uré¢itému politickému uvolnéni, kdy se stdle castéji
objevovaly myslenky o védeckotechnické revoluci jako zdkladnim fenomé-
nu doby, kdy se i v projevech politikl KSC dostavalo mista tezi o nutnosti
védeckého Fizeni, to znamenalo podstatnou zménu. Praxe stavéla do popie-
di predevsim otdzky odborné zpfisobilosti a vzdélani vedoucich pracovnikii.
Kadrova prace padesatych let, spodivajici v obsazovéani vedoucich mist ,,spo-
lehlivymi“a , oddanymi“ lidmi, se ménila v personalistiku hledajici optimalni
feseni v souvislosti s tzv. novou soustavou fizeni. Na podnicich a oborovych
feditelstvich vznikaly kvalifikované tymy personalistdi, které piipravovaly
riizné semindie a kurzy pro vedouci pracovniky. Vznikala podobna resortni
a nadresortni centra. Pii predsednictvu vlady byl v zafi 1965 vytvofen In-

stitut fizeni a pod jeho patronaci byl vypracovan a postupné realizovan sy- |

stém cyklického $koleni vedoucich pracovniki. Specializované pracovisté
pro otazky fizeni vytvately i nékteré vysoké Skoly, které uzaviraly dohody
s primyslovymi podniky o vzdjemné spolupraci jak v oblasti védeckovy-
zkumné, tak i pti vzdélavani vedoucich hospodaiskych pracovnikd.
Novému pojeti feseni persondlnich otazek odpovidaly i nové, do té doby
nezvyklé formy piti obsazovani nékterych funkei; pro kazdé misto se na-

vrhovalo vice kandidat(, vyhlasovaly se konkurzy. To ov§em odporovalo |

systému nomenklatury. Vliv komunistické strany na rozhodovéni o perso-
nalnich zéleZitostech poklesl, zejména v niz$ich ¢lancich. Podle pozdéjsiho
hodnoceni vedouciho tajemnika OV KSC v Mélniku ptestala byt stanoviska
vybortt KSC pii obsazovéani funkei zdvaznd a zménila se na doporuceni. Po-
stupné pry stranické vybory persondlni zmény jen ,braly na védomi*.14
Nové tendence v oblasti personalistiky ziskaly mnoho pfiznive mezi od-

borniky i ve vefejnosti. Proti nim stala pfredev$im pocetna a vlivnd ¢dst apa- |

13 Zprava ptedkladatele obsahuje zajimavou informaci, Ze v kddrovych spisech je stdle
mnozstvi ,,neovéienych tdaji“ a Ze z nich vétSinou nebyly odstranény ani udaje
o tzv. protistatni ¢innosti osob, které jiz byly rehabilitovany. Tyto ,neprovéiené in-
formace méla jednotlivd oddéleni odstranit pfed pfeddnim spisti do jednotné ka-

drové evidence.
14 SOA Praha, KV KSC 011, sv. 27, a.j. 362.
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ratu KSC, kterd prosadila §iroky okruh funkcionatt v nomenklatute UV KSC
a ovlivnila zavéry XIII. sjezdu KSC (v ¢ervnu 1966), jenz akceptoval prede-
vsim politickou spolehlivost vedoucich pracovniki.

Soudasti snahy Antonina Novotného o potlaceni nartstajicich reform-
nich tendenci a o zostieni politického kurzu v druhé poloviné roku 196715
bylo i prosazeni tezi ,,Postaveni a tiloha strany v souc¢asné etapé vyvoje nasi
socialistické spole¢nosti“, schvalenych ustfednim vyborem KSC 31. fijna
1967. Obsdhlé teze vénovaly dosti mista i kddrové politice komunistické
strany. Zopakovaly zavéry XIII. sjezdu i usneseni z prosince 1964, pricemz
jednoznacné zdtraznily, Ze za ,zdkladni pozadavek® kvalifikace vedoucich
pracovnikii povazuje KSC ,t¥idni hledisko, znalosti marxismu-leninismu,
diisledné zastavani védeckého svétového ndzoru, vztah k politice strany
a oddanost socialistickému zfizeni, prosazovani celospolec¢enskych z4-
imi“.16 Opomijend potieba politické zdatnosti a angaZzovanosti“ se méla
stat nezbytnou soudasti kvalifika¢nich pozadavki pro hospodéfské funkce
na vsech stupnich. Teze také formulovaly omezujici podminky, za kterych
.je mozno“ pouzivat pti vybéru do funkei konkurzy, a varovaly pred ,ne-
kritickym* pfejimanim ,riznych systémi personalni praxe kapitalistickych
podnikG“.17

Novotny ve své snaze neuspél, naopak od kritiky, jiz byl podroben na
rijnovém zaseddni ustfedniho vyboru, vedla pfiméd cesta k jeho padu v led-
nu 1968. Prijeti tezi zfejmé také nijak neovlivnilo dosavadni tendenci v ké-
drové politice. Pfistupy k ni byly jiz v komunistické strané i v jejim aparatu
velmi rozdilné. Hlavni myslenky tezi o kddrové politice neakceptoval v tivod-
nim slovu na zasedani ani tajemnik UV KSC Ji#i Hendrych, ktery hovotil
spise v duchu usneseni z prosince 1964 — o jednoté politickych a odbornych
narokd na vedouci pracovniky, o otevieni cesty mladym a nadéjnym talen-
tiim i o vyuzivéni ,zkuSenych a osvédc¢enych soudruhii«.18

Ani stopu po duchu tezi pak nenajdeme v podkladovém materidlu
o tikolech a organizaci dosavadnich kddrovych a personédlnich ttvart, kte-
1y pro jednani sekretariatu ptipravili vedouci statnéhospodaiského oddé-

I Blize viz KURAL, V. a kol.: Ceskoslovensko roku 1968. 1. dil: Obrodny proces. Praha,
Parta 1993, IIl. kapitola.

I USD, Sb. KV CSFR, D IV/22. Zasedani UV KSC 30. a 31. fijna 1967. Stenograficky
zapis, s. 14.

17 Tamtéz, s. 15.

I8 Tamtéz, s. 8.
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leni UV KSC Bohumil Simon a vedouci organiza¢né politického oddéleni f mia komunistické strany sice rozhodovala o obsazeni §pi¢kovych politickych

Jan Kolar.1?

Pokusili se definovat kddrovou politiku i personalni ¢innost a nadradili
jim ,,systém prace s lidmi*, zahrnujici ,,v§echny druhy ptisobeni na lidského
¢initele jako pracovni silu“.29 S odvoldnim na usneseni z prosince 1964 na-
vrhli, aby se v jednotnych kadrovych a personalnich dtvarech soustfedila
agenda dosavadnich osobnich a $kolnich oddéleni, utvart tzv. péce o pra-
cujici a kadrovych evidenci, pfipadné i dalsi agendy tykajici se ,systému
prace s lidmi, tj. odménovani, péée o pracovni prostfedi, zdravotni péce
a bezpeénost pfi préci. V ramci téchto ttvard méla byt (podle potieby a moz-
nosti) ziizena i psychologicka ¢i sociologicka pracovisté. Ve formulaci tikol
pro navrhované ttvary najdeme samoziejmé klauzuli o tom, Ze ,ideologic-
kou zdkladnou“ pro jejich praci je kadrova politika KSC. Dalsi dobova poli-
tick4 hesla v8ak jiZz navrh neobsahuje; orientuje se spiSe na vytvdfeni mo-
dernich persondlnich pracovi$t nez budovéni bast ,kadrovych byrokrati*.

Sekretariat navrh B. Simona a J. Kolate schvalil a rozhodl, Ze bude vy-
ddn jako usneseni vlady. Vlada skuteéné 14. tnora usneseni o vytvaieni
kadrovych a persondlnich utvart piijala, formulovala je vSak spise jako
obecny apel na vedouci pracovniky neZz konkrétni a zdvaznou smérnici.
Snad i proto usneseni nenaslo v praxi odezvu, nehledé k tomu, Ze v hektic-
kém roce 1968 se dostaly do popredi jiné problémy. Podobné tomu bylo
i s dalsim dokumentem ,,Zdsady systému tvorby kadrovych rezerv ve stra-
nickych a hospodétskych orgdnech a ve spole¢enskych organizacich®, ktery
sekretariat projednal 24. ledna 1968.21 Nédvrhem ,hledisek pro zpracovéani
kddrového poiadku®, pfipravenym bezprostiedné po lednu 1968, se pred-
sednictvo viibec nezabyvalo.22

Dostupnd pramennd zdkladna neumoziuje presnéjsi kvantifikaci sily
obou odli$nych pfistupti v obdobi pted lednem 1968. Da se vSak spolehlivé
urdit, Ze stanoviska konzervativni ¢dsti aparatu komunistické strany byla
v obdobi praZského jara odmitnuta. Autonomie ,hospoddiské sféry“ zesilila
natolik, Ze ¢etné persondlni zmény se uskute¢iiovaly bez schvéleni piislus-
nych vyborti KSC, a podobné tomu bylo i v dal$ich oblastech. Nejvyssi gré-

19 SUA, UV KSC - sekretaridt, sv. 23, a.j. 34. Ukoly a organizace dosavadnich kadrovych

a personalnich Gizvart ve statni spravé a podnicich. Material byl datovédn 7. prosince
1967 a projednén byl na schizi sekretaridtu 11. ledna 1968.

20 Tamtéz, s. 6.
21 SUA, UV KSC - sekretariat, sv. 24, a.j. 35.
22 Viz kapitolu Nomenklatura.

16

funkei, systém nomenklatury se vsak zhroutil. Komunistickd strana ztratila
nastroj, ktery ji zajistoval monopol rozhodovdni o obsazeni sirokého okru-
hu funkei ve vSech oblastech spoleénosti.

Zmény vnitiniho Zivota komunistické strany prolomily rovnéz tvrdy cen-
tralismus a nedemokratické stereotypy pfi volbé stranickych funkcionaia.
Divéjsi systém, kdy predsednictvo a sekretaridt UV KSC rozhodly piedem
o obsazeni funkei tajemnikii krajskych a okresnich vybori KSC, piedstavi-
(clé vyssich vybort na konferencich tyto ,kandiddty“ navrhovali a delegati
jc jednohlasné schvalovali, vzal zasvé. Na mnohych okresnich a krajskych
konferencich v roce 1968 bylo do funkei navrzeno vice kandidatd, ptijimala
s¢ zvlastni pravidla pro volby do okresnich ¢i krajskych vybort a volby se
uskutecnovaly tajnym hlasovanim. Mnozi ,zkusSeni a osvédc¢eni soudruzi
nebyli zvoleni do funkei, které dosud zastédvali.

Nelze se proto divit, Ze rok 1968 se pozdéjsim normalizatorim jevil jako
anarchie a Zivelnost a Ze v ném spatiovali konec ,vedouci tlohy“ komunis-
tické strany v kadrové politice i ve spolecnosti.

- ~—

~aobg >
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KADROVA POLITIKA KSC OD DUBNA 1969

Zasedani UV KSC 17. dubna 1969, které zvolilo nové vedeni komunistické
strany v ¢ele s G. Husakem, definitivné odpovédélo na zékladni otdzku po-
srpnového vyvoje v Ceskoslovensku: zda vécné a persondlni zmény prove-
dené na zdkladé moskevského protokolu a soustavného sovétského tlaku
pomohou udrZet alespoii nékteré prvky reformniho vyvoje (jak doufal
A. Dubéek), ¢ zda budou po¢atkem obnovy a konsolidace totalitniho rezimu
~ coZ byla politika sovétského vedeni. Mezi ¢leny nové zvoleného predsed-
nictva UV KSC najdeme sice mnohd jména spojovand s pfedchdzejicim re-
formnim obdobim,?3 v této dobé vak jiz v8ichni (kromé Dubceka) prokazali
ochotu provadét politiku odpovidajici predstavam sovétskych vldded.

Politickou linii nového vedeni schvalilo zasedéani UV KSC 29.-30. kvétna
1069, Pét  hlavnich ¢ili strany v soucasné dobé®, vyty¢enych v hlavnim re-

ferdtu G, Husaka i v tzv. realizaéni smérnici,24 mizZeme stru¢né formulovat
takto: podiidit se moskevskym vladclim, ucinit z KSC poslusny ndstroj a je-
jim prostiednictvim opét ovladnout celou spole¢nost, pfeménit spolecenské
organizace a statni aparét ve spolehlivé nastroje mocenského centra a plné
obnovit direktivni fizeni ekonomiky podle ,,osvédéeného® vzoru. Realizaéni
smérnice byla politickou linif obnovy a konsolidace totalitniho reZimu.

Husékovo vedeni si bylo védomo, Ze ve spoleénosti i v fadach ¢lent
komunistické strany pievladaji sympatie k probuzenym demokratickym mys-
lenkdm, a proto formulovalo svoji politiku opatrné, nejednozna¢nymi ter-
miny. Neodsuzovalo tzv. polednovou politiku, naopak interpretovalo novy
kurz jen jako obrat v uskute¢iiovédni politické linie ,nastoupené v lednu
1968 a ,vyjadfené“ v rezoluci UV KSC z listopadu 1968.

23 Za ¢leny piedsednictva zvolil dsttedni vybor V. Bilaka, P. Colotku, O. Cernika,
A. Dubgeka, E. Erbana, G. Husdka, J. Pillera, K. Pola¢ka, S. Sddovského, L. Svobodu
a L. Strougala.

24 1. Obnovit jednotu strany na principidlnich zdkladech marxisticko-leninského uéenf;
2. obnovit vedouci tilohu KSC ve spole¢nosti; 3. zait uskute¢iiovat ti¢innd opatieni
k feseni ekonomickych problémi; 4. upevnit funkei socialistického statu ve vSech
jeho &lancich; 5. v duchu pevného pidtelstvi fesit vztahy k bratrskym komunistickym
stranam Sovétského svazu a socialistickych zemi.
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Zasady kadrové politiky formuloval G. Husdk v souvislosti s ikolem pie-
lconat vnitfni krizi ve strané. Odmitl ,,pausélni odsuzovani pracovnika stra-
ny“, coz jisté posililo v§echny ty, které reformni proces zbavil jejich mist.
Nicméné vsak v referdtu i ve schvdleném usneseni stdlo, Ze vedeni strany
nezamysli ,,délat néjakou provérku ve strané®, ale ze se lidé budou prové-
fovat sami, svou Ucasti pti realizaci politiky komunistické strany. Angazo-
viini se za politiku strany oznacilo usneseni za hlavni politické kritérium
lidrové politiky a zdtraznilo, Ze pti persondlnich zméndch nemize jit o ,re-
van$“ a ,osobni momenty“. Pokud lidé v uplynulém obdobi ,zakolisali®, by-
lo podle usneseni rozhodujici, zda se dovedou ,,poctivé zbavit chyb ¢i omyld
/. predchdzejiciho obdobi“. Odchod clend, ,které se nepodafi piesvédéit®,
povazovalo za ,,Cestné vychodisko“. Neopomnélo rovnéz zdlraznit, ze pti
i1espektovdni politickych kritérii je tieba ,docenit hledisko odborné zdat-
nosti«.2s

Kvétnové zaseddni ustfedniho vyboru vénovalo zna¢nou pozornost vlast-
nim personalnim otazkam. Vyloudilo ze svych ¥ad O. Sika, jehoZ ¢innost
v zahranié¢i se ,rozchdzela® s politickou linii komunistické strany, vytvofilo
svlastni komise k ,proSetfeni ¢innosti“ V. Prchlika, M. Hiibla a ¢lend vlady,
lcteri se v posrpnovém obdobi zdrzovali v zahranidi. Projednalo rovnéz ,hru-
I poruSeni stranické kdzné“ ¢leny ustfedniho vyboru a poslanci Federal-
niho shrpméidém’ pfi schvalovdni smlouvy o do¢asném pobytu sovétskych
vojsk v Ceskoslovensku.2® FrantiSek Kriegel, ktery hdjil své stanovisko, byl
vyloucen z KSC, F. Vodsloii z tstfedniho vyboru. Frantisku Sormovi a Ivanu
Slkilovi udélil astfedni vybor stranicky trest napomenuti a se ¢tyrmi dal$imi
‘leny mélo véce projednat predsednictvo. Usttedni vybor rovnéz potrestal
we cleny, kteti podepsali prohldseni Dva tisice slov. Ti, ktefi sviij podpis
ncodvolali (Karel Kosik, FrantiSek Pavlicek, Karel Pavlistik), byli z tstted-
niho vyboru vylouceni, ti, ktefi se od podpisu ,sebekriticky” distancovali
(Oldfich Stary, Jiti Go¢ar, Martin Vaculik), obdrzZeli stranicky trest. Pozice
ielormné smyslejicich ¢lent ustfedniho vyboru rovnéz oslabilo rozhodnuti
uvolnit Josefa Spacka z funkce tajemnika a Vaclava Slavika z funkce ¢lena
wckretaridtu UV KSC.

Jednoznaénéjsi a diiraznéjsi nez usneseni tstiedniho vyboru byla prak-
licka ¢innost nového vedenti, které od pocdtku svého pisobeni vénovalo sou-

USD, Sb. KV CSFR, A-2, D 1V/33, UV KSC 29.-30.5.1969. Stenograficky zapis,
5. 165-166.

‘v Pfi hlasovéani 18. fijna se ¢tyfi poslanci postavili proti pfijeti smlouvy (B. Fukova,
I. Kriegel, G. Sekaninovéa-Cakrtov4 a F. Vodsloi), deset dalgich se hlasovani zdrzelo.
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stavnou pozornost persondlnim zméndm a ,kadrové navrhy“ se staly trva-
lymi body programu zasedani pfedsednictva i sekretaridtu UV KSC. V prv-
nich tydnech a mésicich se vedeni zaméfilo pfedevsim na personalni zmény
ve sdélovacich prosttedcich, v krajskych a okresnich vyborech i v aparatu
komunistické strany. Funkcionafi volenych vybort KSC vétinou odchazeli
z vlastniho rozhodnuti, odvolavéani ¢i vylucovani byli jen jednotlivci. O od-
chazejicich se zpravidla hovofilo jako o ,poctivych soudruzich®, ktefi na-
jdou uplatnéni v praci odpovidajici jejich schopnostem a kvalifikaci. Pti
rozhodovani o jejich novém zaméstnani postupovaly pfislusné vybory po-
meérné velkoryse.

Uprostied persondlnich zmén se v apardtu komunistické strany objevovaly
hlasy volajici po zavedeni porddku a systému do ,kadrové prace“ a po
zpracovani ucelené koncepce kddrové politiky komunistické strany. Byli to
predev$im pracovnici politicko-organizaéniho oddéleni UV KSC, ktefi jiz
v lednu 1969, tedy pred nastupem Husdkova vedeni, ptipravili pro sekre-
tariat navrh nového kddrového poiddku UV KSC. Také byro pro fizeni stra-
nické préce v ¢eskych zemich schvélilo sviij kddrovy potddek nékolik dni
pred ndstupem Husdkova vedeni.?” Zprava zdtuvodnujici kddrovy poradek
se odvoldva na pripraveny navrh dokumentu o kddrové politice. Predsed-
nictvo ani sekretariat jej v§ak neprojedndvaly, ziejmé jiz neodpovidal poli-
tice Husdkova vedeni.28

Nespokojenost se stavem ,kadrové prace“ projevili i pracovnici sekreta-

riatu UV KSC na ekonomickém tseku, ktef{ jiz v ¢ervenci 1969 ptipravili
pro jednani sekretariatu zpravu ,0 nékterych poznatcich z provadéni ka-
drové a personalni prace v hospodétské oblasti“.2?

Zpréava uvadéla, ze v roce 1968 stranické orgdny a organizace ,prestaly,
uplatiiovat vedouci tilohu strany pti reSeni konkrétnich otdzek kadrové a per-
sonalni prace“. Zmény v obsazovani vedoucich mist se uskutec¢novaly bez
projednani v p¥islusnych organech KSC, coZ pry vedlo k tomu, Ze ,kddrovy
potadek prestal plnit svoji tlohu“. Konstatovala, Ze ani v soucasnosti nejso
v této oblasti dodrzovany zdsady kddrové politiky komunistické strany a z
v persondlni ¢innosti generdlnich feditelstvi, podniki a zdvodi jsou ,silné
prvky zivelnosti“. K naruseni systému persondlni a kddrové prace komunis

27 Blize viz kapitolu Nomenklatura.

28 Navrh jsme nenalezli.

29 SUA, UV KSC - sekretaridt, sv. 35, a.j. 58. Zpravu ptedloZil tajemnik UV KSC F. Pen:
a sekretariat ji projednal 16. ¢ervence 1969.

lické strany podle zpravy ptispéla snaha o naprostou samostatnost podnikd,
lieré se branily tomu, aby do jejich pravomoci zasahovaly jiné orgdny, at
17 hospodatské ¢i KSC. Narusovala jej i snaha obsazovat Fidici funkce ces-
tou konkurzt, povazovanych za jediny zptsob vybéru vedoucich pracovniki.
P'odle priizkumu patého oddéleni UV KSC z dubna 1969 se vybér a rozmis-
fovani vedoucich hospodétskych pracovnikl snazily ovliviiovat také vytvo-
iené rady pracujicich.

Citovana zprava kritizovala skute¢nost, Ze ,na drovni vlad“ neexistuje
Jiadny model“ kddrové politiky a Ze chybi ,jednotné metodické centrum®
pro kadrovou politiku, Ze nejsou v této oblasti ujasnény vztahy mezi federal-
ni vlddou a narodnimi vladami aj. Doporucovala ,dopracovani zasad ka-
drové préace strany*, které by nahradily usneseni UV KSC z prosince 1964,
21 zpracovani nového kadrového potadku UV KSC i zasad pro jeho vypracova-
ni v nizsich stranickych organech. Navrhovala dale, aby vlady vypracovaly
model kddrové politiky ve statnich a hospodarskych orgdnech a zaroven
i statut o vybudovani persondlnich useki ve sféfe narodniho hospoddrstvi.

Ndvrhy tykajici se vlad sekretariat ve svém usneseni akceptoval. Pokud
jde o ostatni, spokojil se s tim, Ze vzal zpravu na védomi a ulozil tajemni-
litm Pencovi a Lendrtovi, aby piislu§né oddéleni UV KSC ve spoluprici s by-
rem UV KSC a UV KSS | zajistilo provedeni inventury obsazeni funkei podle
lidrového poradku*.3°

Na skutec¢nost, ze rok 1968 ,narusil“ dodrzovdni platnych pravidel pfi
vyméné funkciondit v aparatu KSC i vlad, upozoriiovala rovnéz zprava
UKRK UV KSC o ,poznatcich z provérky, jak jsou dodrzovany zdsady ka-
drové prace v ¢innosti organt UV KSC a UV KS§“.31

Vyznamny posun pro fe$eni persondlnich otdzek a formulovani linie kadrové
politiky KSC ptinesly udalosti spjaté s prvnim vyro¢im okupace Ceskoslo-
venska a zasedani UV KSC 25.-26. zat{ 1969.

Zprava o vyvoji politické situace v zemi, zpracovana apardtem UV KSC
i ziejmé na posledni chvili pfedlozend piedsednictvu 1. zati,32 kladné hod-
notila ¢innost vlady, stranického apardtu a také armady a bezpecnostnich
<lozek pri ,zabezpecovani klidu a poradku® v srpnovych dnech. Jeji autofri
viak nebyli spokojeni se situaci v nekomunistickych strandch a v odboro-

) Tamtéz, s. 2.

il SUA, UV KSC — sekretari4t, sv. 38, a.j. 63. Zprava byla datovédna 26. ¢ervna 1969.
Sekretariat ji vak projednal az 13. fijna 1969.

12 SUA, UV KSC - ptedsednictvo, sv. 101, a.j. 169.




vych, mlddeZnickych, Zenskych a sportovnich organizacich, jejich? aktivita
pii podpote opatteni vedeni KSC se jim zd4la nedostateéna. Podobnym zpti-
sobem hodnotili i vétsinu tisku. Nebyli spokojeni ani se situaci v zdkladnich
organizacich KSC, kde ocenili politickou aktivitu jejich ,zdravého jadra“,
ale postradali aktivitu a rozhodnost ,masy ¢lenstva.

I kdyZ G. Husak v referatu na zafijovém zaseddni UV KSC nebyl takto
jednoznaény a zddrazioval spise ,uspéchy“ politiky nového vedeni, bylo
citované ocenéni situace zakladem jeho linie — ,zrychlit krok v konsolidaé-
nich opatienich jak v politické, tak ekonomické oblasti“.33 Husdk na zase-
dani hovotil o zakladnich organizacich KSC jako o slabiné v praci komunis-
tické strany. Podle ného pravé v nich spoéivala ,hlavni fronta boje“ s vlivem
»pravicové oportunistickych sil“. Proto povazoval za nutné , v§emi zptisoby*
pomdhat jejich ,zdravému jadru. Za této situace oviem ptipravovand vy-
ména stranickych legitimaci nemohla byt jen ,formélni akei“. Zatimco na
kvétnovém zaseddni tstiedniho vyboru Husék tekl, Ze #adné provérky ne-
budou, témito slovy ¢istku v komunistické strané vlastné vyhlasil.

Co predstavuje onen ,zrychleny krok*, ukdzalo zafazeni n4vrhii na per-
sondlni zmény jako samostatného bodu jednani, ¢im# mél podle Husdka
ustfedni vybor dét piiklad niz$im sloZkdm komunistické strany.

Rozsah i kvalitu persondlnich zmén v dal$im obdobi vyrazné ovlivnila
zména v hodnoceni tzv. polednového vyvoje. JiZz od po¢atku srpna 1969 se
v Rudém prdvu pravidelné objevovaly riizné propagandistické ¢lanky inter-
pretujici polednovy vyvoj v souladu s ndzory sovétského vedeni. Také
v Moskvé zaznamenali zahrani¢éni dopisovatelé v té dobé kampaﬁ zd-
vodnupm opravnénost zasahu Var$avské smlouvy v srpnu 1968 v Ceskoslo-
vensku. Ustiedni vybor na svém zafijovém zaseddni zménil své hodnoceni
polednového vyv0Je a zrusil jak usneseni predsedmctva z 21. srpna odsu-
zujici okupaci Ceskoslovenska, tak i stanovisko UV KSC k var§avské poradé
piedstaviteli péti zemi sovétského bloku z ¢ervence 1968. Gustav Husak
v referétu sice hovofil o tom, Ze ,zdkladni smysl“ polednové politiky (tedy
Jiz ne polednova politika) ziistdva ,vychodiskem pro formovani politiky
strany*, ale Ze jej je tfeba ,teoreticky prohloubit“ a ,v mnohém poopravit*.
Redlné politické diisledky rozhodnuti dstfedniho vyboru viak byly jedno-
duché: Byl-li vstup armad VarSavské smlouvy do Ceskoslovenska opravnény:
(tedy situace v Ceskoslovensku kontrarevoluéni), musela byt polednova
politika vedeni KSC chybnd. Jestlize do této doby mély persondlni zmény

33 USD, Sb. KV CSFR, A-2, D 1V/34. UV KSC 25.-26. z4H 1969, stenograficky zapis,
s. 29.

(harakter obsazovéani rozhodujicich mist lidmi ochotnymi se angazovat za
politiku nového vedeni KSC na tkor téch, ktefi tuto ochotu neprojevili,
inmoznovala zména hodnoceni polednové politiky odvolavat z funkei vedle
(7v. nositeld pravicové oportunistickych a antisocialistickych nazord a ne-
pravné politické linie i lidi, ktefi se v polednovém obdobi dopoustéli ,po-
litickych chyb® nebo za né byli spoluzodpovédni vzhledem k zastdvanym
lunkeim. Pocet moznych obéti ¢istky se tak mnohondsobné zvysil a ze svych
mist museli postupné odejit i néktefi funkcionafi, kteii se do té doby anga-
‘ovali pro politiku nového vedeni KSC.
Gustav Husdk sice v zavére¢ném slové na zaseddni odmitl ,kraglovani“
i vybizel k citlivosti ,,v préci s lidmi“,3* nicméné schvalené usneseni ote-
iclo cestu k hromadnym ¢istkdm. Postupné se také ménil vztah k tém, ktefi
funkei odchazeli. Jiz to nebyli ,,poctivi soudruzi®, ale ,organizdtoii natla-
liovych akei®, ,,pravicovi oportunisté apod. Piislu§né vybory jiz nepiijimaly
jejich rezignaci, ale odvoldvaly je z funkci, zpétné zavddély riznd Setfeni
I vii¢i tém, ktefi jiz v predchézejicim obdobi z funkei odesli.
zdakladni fakta o persondlnich zménach schvdlenych zétijovym zaseda-
nim UV KSC jsou zndma. Z tstiedniho vyboru bylo vyloudeno deset ¢lent
i kandidatd (z toho tii sou¢asné i z KSC) a devatendct uvolnéno na vlastni
‘idost. Usttedni vybor byl doplnén fadou pozdéji proslulych qormalizétorﬁ,
nichz néktefi zaujali pfedni misto ve stranické hierarchii. Ustfedni vybor
«hvalil razantni zmény v byru pro fizeni stranické prace v ¢eskych zemich,
vi federdlni i ¢eské vladé a ve vedeni Federdlniho shromdazdéni. K rychlej-
“imu tempu persondlnich zmén pfispélo i usneseni, kterym udstfedni vybor
presunul své kompetence na predsednictvo a povéfil je jejich schvalovanim.
Den po zaseddni jmenoval prezident republiky Ludvik Svoboda novou
lederdlni vladu, kterd na svém prvnim zasedani 29. zati projednala ,poli-
licko-organizaéni zajisténi vyzvy a usneseni UV KSC“, Kromé jiného ulozila
wwym ¢lentim provést do konce roku ,dikladnou odistu statniho aparatu od
pravicové oportunistickych a antisocialistickych zivla“.3> Politika hromad-
nych cistek se tak stala de iure i statni politikou.
Cistce v zakonodarnych a zastupitelskych sborech oteviel dvefe tistavni
dkon €. 117 z 15. fijna 1969, ktery prodlouzil jejich volebni obdobi az do
(Ine véeobecnych voleb, nejpozdéji do 31. prosince 1971. Umoznoval zastu-
pitelskym sboriim na navrh , prislu§ného orgdnu“ Narodni fronty ,zprostit*
poslance funkce, pokud ji bez vdzného divodu po delsi ¢as neplni nebo

I Tamtéz, s. 166. Mimo jiné fekl: ,My nie sme mdsiari. Nasa strana to nie st jatky.“
SUA, Zéznam z jednani vlddy CSSR dne 29. z4i{ 1969.




,svou ¢innosti narusuje politiku Ndrodni fronty“. Na rozdil od dosavadnich

norem zakon stanovil, Ze pfi uprdzdnéni mista poslance neni tieba konat
dopliiujici volbu, ale samy zastupitelské sbory mohou ,,doplnit volbou pocet

svych ¢len“ v piipadech, kdy to vyzaduje , fadny chod* sboru. Samoziejmé
opét na navrh ,piisluiného orgdnu“ Nérodni fronty.3¢

Persondlni zmény ve vSech organizacich a institucich se po zéfijovém
zased4ni UV KSC staly rozhodujicim ¢ldnkem konsolidace totalitniho rezimu.
Normalizdtofi nejriiznéjsich odstint obsazovali postupné stdle vice vedou-
cich funkei v mocenském aparatu, ve spole¢enskych organizacich a dal$ich
usecich Zivota spole¢nosti a stdtu.

Pti bilanci na po¢atku roku 1970 vSak vedeni komunistické strany nebylo;
spokojeno. Pies silnou propagandu i mocensky tlak bylo tempo personal
nich zmén v odborovych, mladeZnickych a jinych spolec¢enskych organiza
cich neuspokojivé, stejné jako ,ocista“ statniho a hospodaiského apardtu.
Minimalni vysledky méla v tomto obdobi ,konsolidace® ve $kolstvi, védé
a kultufe. V fadé organizaci a instituci, kde se dostali do nejvyssich funkei
exponenti nového vedeni, nardZela jejich snaha o dalsi ,,o¢istu” a pfeménu
orientace i praktické ¢innosti téchto organizaci na odpor nejen pracovnikd,
ale i zakladnich organizaci KSC a odbori.37

Zasedani UV KSC, které se konalo 28.-30. ledna 1970, proto pokraco
valo ve ,zrychleném kroku“ ze zafi. Pfredsednictvo povéiené feSenim per
sondalnich otdzek spadajicich do kompetence tstfedniho vyboru ptedloZilo
vy¢et svych rozhodnuti, kterd znamenala odchod Sedesdti lidi z vrcholovych
funkei v KSC a ve statnich organech,38 a ve zvlastnim bodu programu na
vrhl Husdk dal$i zmény. Nebyly to zmény nevyznamné. Old¥icha Cernika
mél na misté piedsedy vlady vystfidat Lubomir Strougal, Jana Pelnate ve
funkci ministra vnitra Radko Kaska, pfedsedu odborové organizace Karla
Pola¢ka Jan Piller, Stefana Sadovského ve funkei prvniho tajemnika UV KSS
Jozef Lendrt aj. Ustiedni vybor navrzené zmény schvalil. Cernik, Polacek
a Sadovsky rezignovali na své ¢lenstvi v predsednictvu UV KSC a tstiedn

36 Sbirka zdkonii CSSR, 1969, ¢astka 38. Ustavni zdkon ze dne 15. ffjna 1969 o pro:
dlouZeni volebniho obdobi ndrodnich vybort, narodnich rad a Federalniho shromdz-
déni, Nejvyssiho soudu, krajskych, okresnich a vojenskych soudu.

37 Ve zpravé predlozené ¢lenim tstiedniho vyboru pro zaseddni v lednu 1970 se na
piiklad uvadi, Ze proces tzv. diferenciace v celozavodnich vyborech a zdkladnich or-
ganizacich KSC na zévodech mé rozdilnou tiroved a je ,teprve v za&atcich®. (USD,
Sb. KV €SFR, D/IV/35. Zaseddni UV KSC dne 28.-30. ledna 1970. Cast 1, zépis,
5. 201.)

38 Tamtéz, s. 143-165.
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vyhor na jejich mista zvolil Antonina Kapka, Josefa Kor¢dka a Jozefa Lendrta.
Iindid4ty predsednictva se stali Dalibor Hanes, Véclav Hiila a Alois Indra.3?

Kadrovou politikou se zabyval G. Husék i ve svém dal$im vystoupeni,
v iivodnim referatu k projednavéni zpravy o ¢innosti pfedsednictva a vymé-
i ¢lenskych legitimaci KSC. Opakované hovofil o ,kadrové prestavbé ce-
I¢ho nageho spole¢enského zivota“. Mimo jiné fekl: ,,... méZeme mat stokrét
“privnu politicku liniu alebo stokrat spravnu liniu v ekonomike, ak sa vsak
v praxi zle uskuto¢iiuje, alebo neuskutociiuje, alebo nechce uskutocnovat,
i1k sa nemdZeme pohnit z miesta. Treba sa pozriet na I'udi, ako realizuju
veei.“40 Navod, jak ,pozriet na Tudi“ podavalo celé jeho vystoupeni. ,Anti-
Locialistické pravicové sily, podporované imperialistickymi kruhy ze zdpa-
(u“, byly podle ného porazeny ,,v politickém zapase“ a vyfazeny z legalniho
politického piisobenti a jiz nemohou usilovat o obnoveni ,mocensko-politic-
l¢ho zdpasu ve strané a spole¢nosti“. AvSak nezmizely ze svéta a pusobi
jinymi formami. Sifi paniku, depresivni nalady, pfemistuji se ,,zejména do
¢konomiky*, chtéji si ,uchovat pozice“ ve strané. ,,Terazvide o dotiahnutie
(osledkov na ostatnych tsekoch.“4! PrestoZe vedeni KSC prosadilo perso-
uilni zmény ve vedoucich funkeich stdtniho mocenského aparétu, aparat
podle Husaka ziistéval stejny. Doporucoval proto ,podstatné zvysit naroc-
nost* nejen na ,vedouci politické kadry*, ale na ,cely aparat®. Na adresu
lospodatskych pracovniki fekl: ,Vazime si odbornikov v hospodarskom Zi-
vote. Cim viac vie, tym viac si ho vdZime, pravda pod podmienkou, Ze pevne
“10ji na poziciach socializmu, na poziciach tohto spolo¢enského zriadenia,
lcho in4¢ nevieme, na aké ciele budi jeho odbornost a skiisenosti pouZiva-
i¢. Najmi v dnesnej dobe.“4? Jeho projev nelze proto interpretovat jinak
ne jako orientaci na dal$i hromadné istky.

Rozhodujici byla ¢istka v samotné komunistické strané, spojena s vyme-
nou ¢lenskych legitimaci, vyhldsena prévé lednovym zaseddnim ustiedniho
vyhoru.43 Jejim smyslem bylo zbavit komunistickou stranu vSech aktivnich
stoupencti reformni politiky, ktefi nejevili ochotu podfidit se novému vede-

10 Tamtéz, s. 140-143.
A0 Tamtéz, s. 83.
A1 Tamtéz, s. 80.
12 Tamtez, s. 83.

11 Zaseddni schvélilo jednak Dopis UV KSC viem zdkladnim organizacim a ¢lendim stra-
ny k vyméné &lenskych legitimaci KSC v roce 1970 (tamtéZ, s. 165-174), jednak po-
drobnou smérnici s nazvem Politicko-organiza¢ni a technickd opatfeni k zabezpe-
¢eni vymény ¢lenskych legitimaci v roce 1970 (tamtéz, s. 174-189).

25



ni a zajistovat jeho zdméry. Komunistickd strana se timto zpiisobem méla
stat posluSnym ndstrojem pii obnové a konsolidaci totalitniho rezimu.44

Vedeni komunistické strany si bylo védomo, Ze tzv. provérka miZe splnit
své posldni jen v rezii funkcionatd angazujicich se za politiku nového ve
deni.*> Proto vyména legitimaci probihala shora, postupné od dsttedniho
vyboru k niZ$im stupfiim organizace KSC. Kdy# postoupila do zékladnich
organizaci, ukazalo se, Ze na mnoha mistech nespliiuje oé¢ekavani veden
a aparatu komunistické strany. Pfedsednictvo UV KSC po konzultaci s kraj
skymi vybory proto pfijalo 14. dubna drastickd opatieni k zajiséni Zadou
cich vysledki.46

Cistka v KSC byla v 16t& 1970 v podstaté dokoncena. Jeji vysledky zmé
nily situaci a atmosféru nejen v komunistické strané a vytvotily podminky
pro razantnéjsi postup ve spolecenskych organizacich i ve statni a hospo
déarské spravé. Stala se tak klicem k uspéchu celkové konsolidace totalitniho
rezimu.

Kdy? 14. srpna 1970 piedsednictvo UV KSC projednavalo zpravu hod
notici ¢istku ve statnim aparatu,4” dospélo k zdvéru, Ze se dosud dotyka je
¢lenii KSC. Schvililo proto predloZeny navrh na ypracovné politické hod
noceni“ nestranikd a ptislu$nikid jinych politickych stran ve stdtnim a hos
poddiském aparatu. Zdsady a podrobné smérnice pro tuto akci stanovila
vlada svym usnesenim ¢. 202 z 27. srpna 1970.

Aparét komunistické strany ptipravoval i dokumenty, které mély formulo-
vat koncepci kddrové politiky KSC a vytvofit potfebné mechanismy k jeji
realizaci.

44 Oficidlné se psalo o tikolu ,,obnovit jednotu strany na zékladech marxisticko-lenin-

ského ucent, zvysit akceschopnost a revoluéni bojovnost strany, rozvinout jeji vniti
zivot i uplatiiovdni vedouci tlohy na viech stupnich stranické vystavby, ve viec
Jejich élancich, na viech dsecich spole¢enského Zivota“. (Tamtéz, s. 165. Dopis U
KSC viem zékladnim organizacim...)

A. Indra jiz 29. z4¥{ na zasedani stfedoteského KV KSC fekl: ,My chceme vyménu
legitimaci organizac¢né a kadrové zabezpe(it a zahdjit v takovém obdobi, kdy uz bu
de jistota, Ze tu nemize dojit k pfekrouceni zavéri tstfedniho vyboru.“ (SOA Praha,
KV KSC - plénum, sv. 25, a.j. 14, stenograficky zdznam ze zasedani KV KSC, s. 111.)

Priibéh (istky spojené s vyménou ¢lenskych legitimaci podrobné popisuje a analy-
zuje J. Maiiak ve své praci Cistky v KSC 1969-1970.

SUA, UV KSC - predsednictvo, sv. 134, a.j. 212.
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Diilezitym krokem v tomto sméru bylo schvéleni kéddrového pofddku
11V KSC na zasedani predsednictva 13. tinora 1970. Spolu s nim schvélilo
piedsednictvo i Zasady pro zpracovani novych kiddrovych potadki a Za-
iy projednavani kddrovych névrhi ve stranickych orgdnech. Ptipravou
i¢chto dokumentt na predchazejicich zaseddnich sekretaridtu a predsed-
nictva i jejich obsahem se podrobné zabyvame v kapitole Nomenklaturg.
Vedouei politicko-organizaéniho oddéleni FrantiSek Ondfich ptedloZil
v 74Fi 1970 sekretaridtu navrh dokumentu,"vs ktery mél byt ,ucelenym sy-
J¢mem* kadrové a persondlni politiky KSC, zahrnujici ,vSechny oblasti
nirodniho hospodafstvi a spole¢enského zivota“. Mél napravit ,chyby
1 deformace® v kddrové politice, ,,obnovit a prohloubit vedouci tlohu stra-
iy v této oblasti a instituciondlné ji zabezpedit. Sekretariat uloZil F. On-
(fichovi, aby dokument ,dopracoval ve smyslu diskuse“, a G. Husdkovi, aby
piedlozil upraveny ndvrh k projedndani predsednictvu.

Oba usneseni splnili a pfedsednictvo se zaleZitosti zabyvalo 6. listopadu
1070. Schvélilo usneseni ,ke kadrové a persondlni praci“,* které lze pova-
Jovat za uceleny program KSC v této oblasti.

Obsah dokumentu byl ovlivnén politickou situaci a atmosférou doby,
ve které vznikal. Politika hromadnych éistek byla provazena silnou propa-
yiandistickou kampani negujici pfedchazejici reformni vyvoj a hanobici jeho
protagonisty. Takzvand polednova politika byla prezentovana jako ndstup
lontrarevoluce. Piedstavitelé prazského jara, zbaveni moznosti vefejné ob-
linjoby, se stali teréem ¢asto velmi nevybiravych ttokd, byli oznacovéni za
\pojence ,imperialistickych kruhd“ ¢i zapadnich zpravodajskych sluzeb, ktefi
(hitéli podvést obyvatele Ceskoslovenska apod. Tén kampané udaval komuo-
nisticky tisk, pfedev§im Rudé prdvo a Tribuna. Zdrojem tto¢nych ¢ldnku
2 pofadi byly ¢asto ,,poznatky“ Statni bezpe¢nosti, kontrolnich a reviznich
llomisi KSC nebo tzv. analyzy krizového obdobi, které se, v souvislosti s Cist-
lcmi, zpracovavaly ve viech organizacich a institucich.

Autory riiznych ,analyz* i protagonisty ,,bojové publicistiky“ se v té dobé
‘tivali mnozi funkcionafi, které reformni vyvoj odsunul na druhofadou ko-
I¢) (nékdy i fanatiéti vyznavadi stalinského pojeti marxistické ideologie)
i kariéristé nejhrubsiho zrna. Jejich ¢ldnky, stati ¢i pofady se proto vyzna-
‘ovaly absenci slu§nosti, nedctou k faktiim a vedle primitivnich politickych
[1/izi v nich 1ze nalézt i ducha odvety, snahu ,likvidovat pravici az do viech

Il SUA, OV KSC - sekretariat, sv. 54, a.j. 97. Kadrovd a personalni prace ve stranickych
orgénech, statni a hospodaiské spravé. Sekretariat dokument projednal 22.9.1970.

{0 SUA, UVKSC - piedsednictvo, sv. 143, a.j. 221. Text usneseni viz dokument ¢. 1.
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disledkd“. Az na nékolik excest viak tato kampaii odpovidala zamér
a linii vedeni KSC. Potvrdilo to zasedani UV KSC 10.-11. prosince (tedy
mésic po schvdleni usneseni ke kadrové a persondlni praci). Dva zdsadni
dokumenty, které dlouhou dobu ovliviiovaly politiku komunistické strany
tj. Pouceni z krizového vyvoje ve strané a spole¢nosti po XIII. sjezdu KSC
a Rezoluce k aktudlnim otdzkam jednoty strany, byly koncipovany ve stej
ném duchu jako popisovana propagandistickd kampari.

Dtivodova zprava k usneseni o kddrové a personalni praci pomérné klad
n¢ hodnoti zavéry ustiedniho vyboru ze Sedesatych let, které pry sledovaly
posileni odpovédnosti volenych orgdnti komunistické strany a vedoucich
pracovnikl statni a hospodéiské sprévy. Chyby spatfovali autofi zpra
v tom, e se KSC soustfedovala jen na obsazeni funkci a na administrativn{
prdci pii evidenci nomenklaturnich funkcionaft. Zanedbavala vsak ,kon
cepéni rozborovou ¢innost“ a nesledovala ,,vyvoj kadra*.

Ostfe naopak zprava odsuzuje rok 1968, kdy ,,nedostatky v kddrové pra
ci zneuzila ,pravice k titoku proti ,vedoucimu postaveni strany“ (v dtivo
dové zpravé pro sekretaridt je dokonce formulace ,,proti monopolu strany*)
v kddrové politice se zamérem ,,postupné oslabovat vedouci dlohu strany,
az ji uplné zlikvidovat®. ,Pravici“ se pry podatilo odstratiovat z vedoucich
mist ,poctivé funkcionate stojici na zasaddch marxismu-leninismu®, které
zasdhla ,nevyhlasend, avsak s velkou brutalitou uskute¢fiovana provérka
z pravicovych pozic*.

Nastup Husdka do ¢ela komunistické strany hodnoti zprava jako zadatek
»obnovy stranickych norem kddrové price“. Uvadi nékteré tidaje, které po
tvrzuji, Ze ,,doslo k o¢isté“ stranického apardtu a ,,dochazi k o¢isté“ statniho
a hospodaiského aparatu od nositelt ,pravicové oportunistickych“ ndzort

Nedostatky v kddrové praci vidéli autoti zpravy ptedev$im v malém po¢
tu ,kddrovych rezerv“S? a nedodrzovani kadrového potadku UV KSC. Pii-
soudili na nich podil i federdlni vladé, kterd nesplnila usneseni sekretariat
UV KSC z 16. Eervence 1969, aby vypracovala model kddrové politiky ve
statnich a hospoddftskych organech a personalnich ttvart ve sféte narodni
ho hospodédfstvi.5!

50 Takzvané kadrové rezervy tvofili vybrani pracovnici a funkciondti, kteti méli zau
jmout nékteré nomenklaturni funkce, at jiz v kratké dobé (kddrova rezerva poho
tové), nebo vyhledové (kddrovd rezerva perspektivni). Do kddrovych rezerv méli byt
zatazovéni ,nejobétavéjsi“ funkcionafi, predev§im mladi lidé, Zeny a absolventi
stfenich & vysokych $kol. Piislugné vybory KSC se staraly o jejich odpovidajici pii
pravu.

51 Pozoruhodn4 formulace. I kdyZ mize jit o zkratku, svéd& o tom, Ze autofi povazuj
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V uvodu usneseni predsednictvo formulovalo vyznam a obsah kadrové
politiky KSC. Zddraznilo predev§im, Ze ,politické postoje, vérnost socialis-
mu, marxisticko-leninské politice KSC a socialistického statu, pratelstvi k So-
vitskému svazu“ tvofi ,vyznamnou ¢ast kvalifikace funkcionait.

V usneseni jsou formulovany nejblizsi tikoly KSC v kddrové préci, pie-
devsim postupna vyména vSech vedoucich pracovnikd, ktefi v obdobi let
1968-1969 ,politicky zklamali“. Za piedpoklad ,ispésné kadrové prace®
povazovalo usneseni ,kvalitni sloZeni* stranickych organd. Do novych vy-
horti, které mély byt voleny na vyro¢nich schiizich, konferencich a sjezdu
KSC v lednu aZ kvétnu 1971, méli byt proto vybirani funkcionati, kteii
v uplynulém obdobi ,prokdzali politickou vyspélost“. Usneseni ddle poza-
dovalo ,kadrové upevnéni“ a doplnéni aparatu strany aj.

Usneseni kladlo diraz na planovitost v kddrové praci. ,Perspektivni pla-
ny vychovy a rozmistovani kddra“ mély vypracovat v§echny stranické orga-
ny a organizace, ministerstva, generalni feditelstvi, podniky, spolecenské
organizace a védecké ustavy. Usneseni urcovalo i obsah téchto plant. Na-
strojem cilevédomé prace KSC mély byt kddrové poradky.

Usneseni se zabyvalo ,,vybérem kddra“, jejich hodnocenim a ptipravou
lidrovych rezerv. Pii formulovani zdsad vybéru kadri stal na prvém misté
pozadavek ,jednoznacné uplatiiovat leninskou zdsadu politi¢nosti a odbor-
nosti, jakoz i t¥idni hledisko“. Jak tuto obecnou zdsadu chapat ukazovaly
dalsi ¢asti usneseni, které nabadaly k tomu, aby do funkcei byli vybirdni pra-
covnici, ktefi ,,v kritickém obdobi Zivota strany a stdtu prokdzali internacio-
nilni politickou vyspélost®, ¢lenové komunistické strany, ,ktefi pomahali
pii ocisté strany®, a ti nestranici, kteti ,v krizovém obdobi prokazali obc¢an-
skou stateénost a vérnost socialismu®. Vedle priibéZného hodnoceni nomen-
llaturnich funkcionai ukladalo usneseni povinnost nejméné jednou za dva
1oky provadét tzv. komplexni hodnoceni a formulovalo jeho kritéria, mezi
nimiz nechybi ,,celkova politicka angazovanost*.

Predsednictvo formulovalo dokonce tikoly federdlni vlddy. Vldda méla
vinovat pozornost predev§im ,dokonceni disledné oéisty statniho a hos-
poddtského apardtu od predstaviteld a nositelt pravicového oportunismu®
1 méla ptipravit celostatni normy upravujici ptsobnost statnich orgdna
v persondlni ¢innosti. Pozadovalo také dobudovéni a persondlni posileni
itvart pro kddrovou a personalni praci ve statni a hospodatské spravé a kon-
liretizovalo jejich postaveni, rozsah pravomoci a napln préce.

za normdlni praxi, kdy# sekretaridt UV KSC (tedy nejen usttedni vybor ¢i predsed-
nictvo) uklada dkoly vladé. V citovaném u’snes,eni v§ak byla formulace ,doporuc¢uje*
0. Cernikovi, S. R4zlovi, P. Colotkovi. (SUA, UV KSC — sekretariat, sv. 35, a.j. 58.)
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Jednu z piiloh podkladovych materialt pro jednéni pfedsednictva tvofil
detailni harmonogram uvadéni{ usneseni do Zivota ve tiech etapach.2 Prvou
bylo seznameni stranické vefejnosti a zainteresovanych pracovniki s jeho
obsahem, druh4 a nejzavaznéj$i méla zajistit vlastni realizaci usneseni a tfeti
se zamétovala na kontrolu. Ve druhé etapé mély byt ptislusné useky aparatu
KSC posileny o nové pracovniky. Krajské a okresni vybory mély v lednu
1971 zpracovat analyzu ,vyvoje kadrové prace® a v bteznu 1971 ,uceleny
program rozvoje kadrové préce®. Pro vytvofeni ttvarti pro kddrovou a per-
sonalni praci ve statni a hospodaiské spravé stanovil harmonogram dva ter-
miny: do konce roku 1970 na drovni tUstfednich tiadt a do konce biezna
1971 na nizsi Grovni.

Autoriim, kte¥{ ptipravili navrhy dokument schvalenych 6. listopadu
piedsednictvem, nelze upfit, Ze neponechali nic ndhodé a pfipravili pro-
gram promy$lenych opatfeni a néstrojii pro ovladani spole¢nosti komunis-
tickou stranou. Usneseni predsednictva bylo projednédvéno ve vyborech na
vech stupnich vystavby komunistické strany i v zakladnich organizacich,
v kvétnu 1971 bylo vyslovné schvaleno XIV. sjezdem KSC a stalo se res-
pektovanou smérnici. Je az udivujici, jak dtisledné a dlouho se stranickd
grémia zabyvala kontrolou plnéni tohoto usneseni. Sekretariat UV KSC pro-
jednaval fadu dil¢ich kontrolnich zprav a pfedsednictvo aZ do roku 1975
souhrnné ro¢ni zpravy. Analyza téchto zprdv umoZziuje zaznamenat posu-
ny a vyvoj v ¢innosti komunistické strany na tomto useku.

V letech 1971 a 1972 tvofilo projedndvani tzv. kddrovych navrhii i nadale
nejvétsi ¢ast agendy vybort KSC na viech stupnich. V prvnich mésicich roku
to byly ptedev$im navrhy na nové obsazeni vybor(i v souvislosti s vyro¢nimi
schiizemi zakladnich organizaci, konferenci vyssich slozek a sjezdu KSC
v kvétnu 1971. V dal§im obdobi pak stéla v popiedi pozornosti stranickych
vyborti tzv. odista viech tisekd spole¢enského Zivota, odstrafiovini predsta-
vitelti a stoupencti reformnich snah ze véech mist, kterd piislugni funkcio-
nati KSC povazovali za diilezita. Nejvyssi stranicka grémia posuzovala, jak
jsou plnény jednotlivé tikoly usneseni, jakou pozornost vénuji otdzkam ka-
drové politiky niz$i ¢lanky komunistické organizace, 7da zpracovaly poza-
dovanou analyzu a programy kadrové politiky.

Federalni i narodni vlady ptijaly zdsadni dokumenty, v nichZ formulo-
valy své tikoly v kddrové a persondlni ¢innosti ve statni a hospodaiské spra-

52 SUA, UV KSC - predsednictvo, sv. 143, a.j. 221, Pifloha 1IV/h, Zabezpedeni realizace
a postup plnéni usneseni pfedsednictva UV KSG ke kadrové a persondini prici.

vé a jeji principy.3® Predsednictvo federélni vlady ve svém usneseni prokla-
movalo, Ze se vlévda v kddrové a persondlni ¢innosti ,,fidi usnesenimi tistfed-
niho vyboru KSC“. Usneseni piedsednictva UV KSC ze 6. listopadu 1970
oznacilo za ,zdkladni smérnici“ pro ¢innost ve statni a hospodarské sprave
a velmi podrobné rozepisovalo jeho zdméry jako zavazné tkoly pro ¢leny
vlady, vedouci ostatnich ustiednich utradl a vladé podfizenych narodnich
vybori. (Mimo jiné pravidelné hodnoceni ,,vedoucich pracovniki a dalsich
odborniki“ nejméné jednou za dva roky.)

V roce 1972 vSechny ¢lanky komunistické strany zpracovaly definitivni
kaddrové potadky a organizovaly tzv. komplexni hodnoceni nomenklatur-
nich kadrd, které znamenalo dokonéeni ,,o¢isty* na rozhodujicich funkcich.

Na zacatku roku 1973, na svych zasedanich 9. tinora a 23. bfezna,
predsednictvo dosavadni linii kddrové politiky podstatné korigovalo. Pod-
kladové zpravy pro jedndni pfedsednictva 9. Unora, pfipravené jednak
politicko-organiza¢nim oddélenim, jednak Ustfedni kontrolni a revizni
komisi UV KSC (UKRK), #4dné zméné nenasvédcovaly. Podobné jako
v pfedchdzejicim roce se ponékud lisily — zprava UKRK byla , kriti¢téjsi«,
ale spole¢ny ndvrh usneseni doporu¢oval standardni postup, mj. projednat
s vedoucimi pracovniky ,,centralnich organi“ odstranéni zjisténych nedostat-
ki, na prvém misté pak dokonceni ,ocisty” od lidi, ktefi v letech 1968-
1969 ,politicky zklamali“. PfedloZené zpravy i ivodni slovo F. Ondficha,
jenz dal v tivahu, zda by se zpravy nemély poslat krajskym vybortm k in-
formaci, vSak zfejmé vyvolaly obsdhlejsi a zdsadnéjsi diskusi, po niz se
predsednictvo rozhodlo neschvalit pfipraveny navrh usneseni a povéfilo
predkladatele zprdv piipravit ,ndvrh zavéri“ ptredsednictva k plnéni usne-
seni ke kddrové a persondlni préci.

O priibéhu diskuse se zachoval osmistrankovy zdznam.5* Neni sice ste-
nografickym zdpisem, je dosti kusy, nicméné dovoluje postihnout hlavni
body diskuse i postoje jednotlivych ¢lent predsednictva. Hovofilo se zejmé-
na o vztahu k odbornikiim, kterym bylo zrugeno ¢lenstvi v KSC a dosud pra-
covali v ustfednich ttadech a institucich. Diskusi k tomuto problému zaha-

jil L. Strougal, ktery ptipomnél nutnost diferencovaného piistupu, vyjadril
nazor, ze ve vztahu k vySkrtnutym pfevlada ,smér globdlni“ a vyslovil se

53 Federélni vldda tak uéinila usnesenim svého ptedsednictva ¢. 75 z 25. inora 1971,
které vedle konkrétnich opatfeni obsahovalo dokument Ukoly a zdsady kddrové pré-
ce ve statni a hospodatské spravé a kddrovy potadek vlddy. Ceska vldda ptijala ob-
dobné dokumenty 31. bfezna a slovenskd 12. kvétna 1971.

54 SUA, UV KSC - predsednictvo, sv. 68, a.j. 67, s. 10-17. Zapis.
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pro ,mirnéjsi tendenci“.55 Vedle L. Strougala podporoval tento postoj nej-
horlivéji A. Kapek.5¢ Kupodivu ve stejné téniné se Strougalem hovofil V. Bi-
lak” a také J. Fojtik. Zcela odli$ny nazor mél viak A. Indra. Projevil sice
souhlas s vystoupenim L. Strougala, ale zdtiraziioval zcela jiné pohledy:
»- VEci je tfeba prozkoumat z jiné strany. Jestli se lidé neskryvaji za pou-
hou odbornost. Stranku politické oddanosti nemtizeme odmyslet... Nékde
v fizenych centrélnich organech, kde se uzaviraji smlouvy o dilo, dochazi
k financovéni exponentii pravice.“8 Jemu nejblize byl J. Kempny, u ostat-
nich diskutujicich (Svestka, Colotka, Koréak) struénost zaznamu nedovoluje
urcit jejich postoj. V zavéru diskuse G. Husdk v podstaté podpofil stano-
visko L. Strougala,5? dokonce souhlasil s diferenciaci mezi vylouc¢enymi by-
valymi vedoucimi Ciniteli. Vnesl viak do diskuse i novy pohled. Ve zpravé
postrddal ,,ocenéni obrovské prace, ktera se zde udélala“. Rekl, 7e je treba
»v klidngjsich podminkdch“ zkvalitiiovat praci a ,nevnaset do strany nejis-
totu, Ze je néco shnilého. Nevnéset nedéivéru, nejde o Zddnou novou ¢istku.

55 Tamtéz, s. 10-11. Mimo jiné fekl: ,Mezi vyskrtnutymi to vypada tak, %e jsou hori
nez ti, co za dvacet let nenadli cestu do strany. Tendence ve prospéch téch, ktei
dvacet let ve strané néco délali, i kdyz ted' ze strany odesli... Znam vyvoj SPK a tiro-
vei lidi na ni. Tam se 1ito¢i na patnéct lidi, ale to jsou skuteéni fachmani a my za
né neméme nédhradu. I kdyz tam ddme ¢lovéka, ktery piijde z Vysoké skoly politické,
piece jen nemd tolik zkusenosti. Prosim o soudruzské pochopent... Nedévejme od-
bornost do pozadi. V leninskych zdsadédch kadrové prace to je.*

56 ... Ten, kdo nedélal v priimyslu, nechape, Ze neni mozné davat do funkei lidi, ktei
nejsou schopni odvést kus prace. Casto se fekne: on je vynikajici, ale on na to nestaéi.
Stava se z toho linie, a to se v praxi neda délat... Hodnoceni v centrélich je daleko
néro¢néjsi, nez si myslite. Je tfeba bojovat za to, aby ti, kteii byli vyikrtnuti, dostali
prilezitost.“ (Tamtéz, s. 14-15.)

57 ... KdyZ fekneme, Ze z CTK musi odejit tyto kddry, nebude tam na velmi vyznamnych
mistech ani jedna vysoko kvalifikovan4 sila... Pracovali jsme tak, e jsme napiiklad
rozebirali Cs. rozhlas a piesné jsme si fekli: ten tu bude dva roky, ten odejde do
penze. Nevim, jestli musime véci tak striktné drzet. Clovék ma piil roku do penze
a my ho vyhodime. Néco jiného je to v armadé, ale u bézného ¢lovéka to nejde. Je
tfeba provéfit, zda spravnd smérnice UV se plni na danych pracovistich. (Tameéz,
5. 12:)

58 Tamteéz, s. 13-14.

59 ... Je tfeba vidét, Ze mezi vySkrtnutymi prevysujici ¢ast se citi v blizkosti politiky
strany. Tato &4st se nedostala na antikomunistické pozice. Dohodli jsme se, Ze neni

¢as k vracenf ¢lenstvi. Je pravda, ze nékdy ve spolecnosti je ni tom vyskrinuty hiife
nez bezpartijni. Je tfeba fici, co znamend diferencovany pifstup. CoZpak vyskrtnuty
je nepfitel? Bylo by tfeba domyslet formulaci, jak k témto lidem piistupovat...

(Tamtéz, s. 16-17.)

Piipomnél rovnéz, Ze od pfijeti usneseni ke kadrové a persondlni préci v lis-
topadu 1970 predsednictvo dosud , konkrétni véci® nepfijimalo a ze by stalo
7a to ,udélat stanovisko pfedsednictva UV KSC“. Doporuéil pak citované
usneseni.

,Upraveny navrh usneseni“ pfedsednictvo projednalo a schvalilo 23. biez-
na 1973.69 V tvodni &asti, reflektujici usneseni predsednictva z listopadu
1970, ocenilo, Ze ,,pod vedenim strany bylo v praci s kidry dosaZeno dobrych
vysledki“. P¥i formulovéni dal$iho postupu dalo usneseni na prvé misto
,diislednou realizaci zavéra piijatych pti hodnoceni nomenklaturnich funk-
cionari“ a oznacilo ,vychovu kadri“ za ,hlavni ¢lanek v rozvoji kadrové
prace*.

Usneseni povazovalo za nejdiileZitéjsi kritérium hodnoceni lidi »pracov-
ni vysledky a jejich angaZovanost za politiku KSC“. Zdiraznilo, Ze to pl'afl
i pro pracovniky, kterym nebyla pti vyméné vyddna novd stranicka legiti-
mace. Ti se méli podle usneseni zapojovat do vefejného Zivota ve spoleé'en-
skych organizacich ,,podle jejich sebekritického vztahu k vlastnim chybar.n,
aktivniho postoje k politice strany a osobniho podilu na vystavbé socialns'-
mu*“. Ov§em ,nositelim a organizatortim pravicového oportunismu a revi-
zionismu“ neméla byt ddna ptileZitost pracovat na mistech, kde by mohli
»negativné piisobit na kolektivy lidi“. Jakousi rovnovdhu s ,,ml'rnéjéir'n“ po-
stupem viiéi byvalym ¢élentim KSC vyjadfovala pasaZ o potfebé opirat se
o komunisty, ,kteti se osvéd¢ili v zdpase o marxisticko-leninsky charakter
KSC“ a o nepiipustnosti znevazovat jejich praci.

Predsednictvo v usneseni uklddalo fadu dalich, standardnich tkoli:
dokon¢it , kddrové programy*, zvySovat odpovédnost vedoucich pracovni-
ki, zlepsit kvalitu prace utvarti pro kddrovou a persondlni préci aj. Schva-
lilo rovnéz smérnici Zasady vybéru a ptipravy kadrovych rezerv. Hodno-
ceni ,o¢isty* a ptivodné formulovany pozadavek jejiho pokracovani vak
zde neni.

Tuto diilezitou zménu v kadrové politice KSC G. Husék vlastné ohlasil
jiz v zdvéreéném slovu na zaseddni ustfedniho vyboru 27. fijna 197?, kde
fekl, ze predsednictvo vyhodnoti zkusenosti kadrové politiky posledmc!1 let
a predlozi inorovému zaseddni tstiedniho vyboru ,,pékterf’: névrhy“,’ jme-
novité uvedl ptipravu kddrovych rezerv.%! Zasedani UV KSC 20.-21. inora

60 SUA, UV KSC - pfedsednictvo, sv. 74, a.j. 71. Opraveny ndvrh usneseni ke kontrolni
zpravé o plnéni usneseni predsednictva UV KSC ke kadrové a persondln{ préci ze
6.11.1970 a navrh zdsad vybéru a ptipravy kadrovych rezerv.

61 SUA, UV KSC - ustfedni vybor, sv. 241, a.j. 146/8 b, s. 9.
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1973 vsak mélo spise slavnostnéjsi raz (25 let od , Vitézného tinora®) a sli-
bené navrhy pfedsednictvo nepiedlozilo — ostatné byly formuloviny az
23. biezna. Ustfedni vybor je viak neprojednal ani na dalsich zasedanich.
Zménu v kddrové politice odivodnil G. Husék jen v obecné poloze na zase-
dani ustfedniho vyboru 28. listopadu 1973 v zdvérecném projevu,©?

Po formalni strdnce ji potvrdila kontrolni zprava za rok 1973, ktera
méla ndzev PriibéZnd zprava o plnéni usneseni piedsednictva UV KSC
z 23. bfezna 1973 ke kddrové a persondlni préci.®3 V ni (i v dalsich doku-
mentech predsednictva) jiz nenajdeme ani fadku o ,0¢isté“ a jeji struktura
odpovida usneseni predsednictva z bfezna 1973.

Uvadéné citaty z diskuse ¢lent predsednictva a ze zavére¢nych projevi
G. Huséka na zasedanich UV KSC naznaduji motivy zmény. Z hlediska ve-
deni komunistické strany ,o¢ista“ svij tcel (vytvofit ze vSech organizaci
a instituci poslusné ndastroje) jiz splnila. Radikdlni pozadavky na pokraco-
vani Cistek se dostdvaly do rozporu se snahou komunistického vedeni zajistit
chod statniho a hospodaiského aparatu a dosdhnout tim takovou tiroven
hospodaiského a socidlniho rozvoje, kterd podminovala tspésnou a rych-
lou politickou konsolidaci rezimu. Uréitou roli mohly mit i osobni zkuse-
nosti ¢lenti predsednictva, nebot kazdy z nich se jiz setkal s pripady, které
sam pokladal za vystielky. Rozdilnost pfistupti jednotlivych ¢lent vedeni
KSC vyjadiovala také stanoviska aparatd, v jejichz ¢ele stéli. Predstavitelé
vldd, na nichZ spocivala hlavni odpovédnost za ekonomiku zemé, byli proto
méné radikalni nez stranicky apardt, zejména kontrolni a revizni komise,
které se staly jakousi bastou radikédli. Gustdv Husdk opravnéné vidél v ne-
spokojenosti“ UKRK a v jejim tlaku na dal$i radikalnéjsi postup kritiku po-
litiky vedeni KSC.

Zaznamendvame-li dalezitou zménu v kadrové politice komunistické
strany, je nutné zdroven pfipomenout, Zze usneseni piedsednictva z bfezna
1973 neznamenalo jednorazové ¢i absolutni zastaveni ¢istek (viz dalsi ka-

62 ,My sme nie¢im presli. Z mizérie sme sa pomaly, krok za krokom, dostavali. Museli
sme na prvé miesto klast doéraz na politickd pevnost, pritom nickde menej na od-
bornt pripravenost. Dnes sme uz tak d'aleko, Ze mézeme na zodpovednych mies-
tach viade, a to nemyslim teraz len v celo$tatnej rovine, ale vo vietkych rovinach,
klast doraz aj na politickd pevnost, to znamena oddanost linii strany, oddanost pro-
gramu XIV. zjazdu, ale aj odbornti ndro¢nost a hlavne pracovné vysledky. A nie vzdy
takto posudzujeme Iudi i na zodpovednych miestach.* (SUA, UV KSC — plénum,
sv. 254, a.j. 149/8 a, s. 17-18.)

63 SUA, UV KSC - piedsednictvo, sv. 108, a.j. 109. Piedsednictvo ji projednalo 4. tinora
1974.
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pitolu) a zZe nerusilo principy kddrové politiky, které formulovalo usneseni
predsednictva z listopadu 1970.

Na pfelomu let 1973 a 1974 jiz byly vytvofeny kddrové a persondlni
utvary ve vSech institucich a podnicich. Rok 1974 pak potvrdil, Ze kddrovi
byrokraté a systém nomenklatury pracuji a funguji naplno. Komunistickéa
strana uskute¢nila v dosud nebyvalém rozsahu ,komplexni hodnoceni“
nomenklaturnich funkcionai na v$ech trovnich, zvlast hodnotila ¢innost
téméi dvou set tisic poslanci narodnich vybort a zédkonodéarnych sbor.
Aparat UV KSC ptipravil pro predsednictvo rozsahlé rozbory , kvalifika¢nich
udaji“ vice nez padesati tisic funkcionait z nomenklatury tstfedniho vyboru
i krajskych a okresnich vybort a provedl rozbor téméf sedmi tisic ,kadro-
vych rezerv®.

Je proto pochopitelné, Ze kdy# G. Husak bilancoval na zasedani UV KSC
27. listopadu 1974 vysledky politiky vedeni KSC,54 vysoko ocenil zejména
politiku kadrovou. Neopomnél pfitom stereotypné opakovat, ze je tfeba ji
Lheustale zlepsovat“ a zvySovat naroky, zvlast na vedouci pracovniky. Jako
vzdy nachazel i nékteré ,nedostatky“. Znepokojovala ho predevs§im sku-
te¢nost, Ze ze 40 % nomenklaturnich funkcionaid, kteti si méli dopliiovat
chybéjici politické ¢i odborné vzdélani, tak ¢inilo jen 11 %.

Zvlastni pasaz Husdk vénoval ,,mordlné politickym“ narokiim na vedouci
pracovniky. Pfipomnél, Ze se objevuji ptipady, kdy néktefi funkcionafi maji
pteziravy pomér ke svym spolupracovnikiim i ob¢antim, jednaji hrubé, Ziji
y,maloméstackym zplsobem Zivota“, maji sklony k samolibosti, okazalosti
a velikdsstvi, vyzaduji tplatky. Husdk o téchto vécech nemluvil poprvé. Zdi-
raziioval, Ze téchto pfipadd neni mnoho, avsak maji negativni politické da-
sledky. Kritizoval praxi, kdy kritéria pro vybér a hodnoceni ,kddri“ nejsou
uplatiiovdna se stejnou naroc¢nosti a komplexnosti. Néktera pry jsou vytr-
havédna z kontextu a absolutizovana, jind naopak ptehlizena. Nékteré jeho
»vyvazené“ formulace (,,... Stabilita v§ak v Ziadnom pripade neznamena, Ze
mame odkladat kddrové riesenie tam, kde dochddza ke stagnécii... spajat
skusenost star$ich osved¢enych kddrov s eldnom mladych T'udi...“) ptipomi-
naji dikci Jifiho Hendrycha ze Sedesatych let.

Realita sedmdesatych let v§ak byla zcela jina, Zadnd reformni vlna
nepfisla. Pfedev$im proto, Ze zcela jind byla sama komunisticka strana.
Funkcionéfi na vSech stupnich komunistické organizace byli prosti v§ech
reformnich snah, bdéle strezili ¢istotu ,principidlniho® ¢i ,tiidniho® p¥istu-

64 SUA, UV KSC - tst¥edni vybor, sv. 260, a.j. 151. Zasedéni UV KSC 27.-29. listopadu
1974. Zépis, 5. 15-17.
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pu ke kddrové politice. Jejich postoj vyjadril na témze zaseddni piredseda
UKRK Milo$ Jakes, kdyZ fekl: ,,Zkusenosti z krizového obdobi nim dokazuji,
jak se vymsti kazdé zanedbavani ¢i ignorovani leninskych principti piipravy,
vybéru a rozestavéni kadri.“65 Co si pod , leninskymi principy* piedstavuje,
nemusel pfitomnym vysvétlovat. Rozuméli mu. KSC byla rozhodnuta po
zkuSenostech z konce Sedesatych let nepustit, ba ani nepovolit otéze vlady
a moci. Kddrova politika byla stézejni oporou tohoto rozhodnuti.

65 Tamtez, s. 46-47.
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CISTKY

Zikladnim predpokladem obnovy a konsolidace totalitniho rezimu v Ces-
koslovensku byla rozsahla a dsledna vyména lidi ve vedoucich funkcich.
Giustav Husak i dalsi zkugeni lidfi komunistické strany si uvédomovali, Ze
strana se nestane poslu$nym ndstrojem, pokud v ni budou piivodci a stou-
penci reformniho pohybu predchézejicich let. Masmédia, spolecenské orga-
nizace, statni, hospodaiské, védecké, vzdélavaci, kulturni a jiné instituce
nebylo mozné ovladnout, dokud v jejich ¢ele a na vSech stupnich fizeni
nebudou funkciondfi ochotni prosazovat politiku nového vedeni KSC. Per-
sonalni ¢istky se proto staly souéasti a podminkou pozadované zmény v po-
staveni a pusobeni v§ech subjektl politického a spole¢enského systému,
kterym piedchazejici reformni vyvoj poskytl moznost autonomniho a svo-
bodného rozvoje.

Pfeména spolecenskych subjektd v poslusné ¢asti a néstroje totalitniho
rezimu predstavuje velké mnozstvi samostatnych ptibéht, které ¢eska his-
toriografie musi vét§inou teprve zmapovat. Pro mnoho ceskoslovenskych
ob¢ant znamenala bezprostredni a ¢asto i osudovou zménu jejich Zivota.

Neddvdame si za kol popsat ¢i zobecnit vSechny tyto ptibéhy. Snazime
se¢ jen zaznamenat tempo a rozsah persondlnich zmén a nékteré jejich so-
cialni dusledky, ptredev§im ztratu zaméstnani. Podrobnéji se proto vénuje-
me ¢istce ve statni a hospodarské spraveé.

Komunistickd strana

Nejvyznamnéjsim politickym subjektem totalitniho rezimu jedné politické
strany je pravé tato strana. Jeji vedeni je mocenskym centrem totalitniho
rezimu, nizéi organizaéni ¢lanky, ¢lenové a zejména funkciondti zajistuji
prosazeni politiky centra ve v§ech oblastech spole¢nosti, na vSech stupnich
stiatni a hospodariské sprévy. K tomu, aby komunisticka strana mohla takto
lungovat, slouZzily zdkladni principy vnitrostranického zivota: demokraticky
centralismus, podle kterého jsou usneseni ,,vyssich organi“ zavazna pro niz-
si slozky, tradiéni disciplina a pozadovana ,jideova a akéni“ jednota.
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Kdy# se Husékovo vedeni ujimalo vlady, Komunisticka strana Ceskoslo-
venska zdaleka nebyla poslu$nym a disciplinovanym ndstrojem. Navzdory
odchodu fady vyznamnych piedstavitel& reformniho proudu v KSC z diile-
zitych funkei, ptiklonu mnoha vedoucich funkcionait a pracovnikii aparatu
k politice sovétského a Husdkova vedeni, nejevily zejména nizsi ¢lanky ko-
munistické strany ochotu opustit v§echny ideje a principy tzv. polednové
politiky. Nové vedeni KSC se proto jiz pii svych prvnich krocich zamétilo
na ovlddnuti krajskych a okresnich vybort a apardtu komunistické strany
svymi pfivrzenci. Ovladnuti jednotlivych vybort se ¢asto stalo dramatickym
zépasem, ve kterém predstavitelé nového vedeni pouzili mnoho demagogie,
Isti a neetfili sliby, o nichZ mohli védét, Ze je nesplni. Vyuzivali také nejed-
notnosti ndzoru predstaviteli reformnich myslenek na otdzku jak se zacho-
vat ve zménéné situaci, jejich vzité stranické discipliny, ,vérnosti strané,
neochoty vystupovat ,proti strané“ apod. Vyuzivali samoziejmé i slabosti
mnohych, ktefi se snazili uchovat si své postaveni ¢i alespon prijatelné pra-
covni zafazeni.

O tom, Ze ovlddnuti krajskych a okresnich vybort nebylo pro nové ve-
deni KSC jednoduchou zéleZitosti, svédéi i ndsledujici fakta. Z dvanacti kra-
ji (v¢etné méstskych vyborid v Praze a Bratislavé) byli v sedmi vyménéni
vedouci tajemnici. Odeslo i Sestndct, tj. tfetina dal$ich tajemnika krajskych
vyborti. Ve ¢tytech krajich (Praha, Jihocesky kraj, Severocesky kraj, Jiho-
moravsky kraj) rezignovala celd predsednictva.¢

Z osmdesati tfi okresd, které informace zahrnovala (z celkového poétu
126), odeslo do té doby 48 vedoucich tajemniki a 78 tajemniki. Hromadné
rezignovalo 20 ptedsednictev okresnich vybort a z dalsich okrest odeslo
130 ¢lent predsednictev.

Jestlize krajské vybory ovladli stoupenci Husdkova vedenti jiz v prvnich
tydnech po jeho nédstupu, ovladnuti okresnich vyborti trvalo az do podzimu
1969. Obdobné tomu bylo i s ,,o¢istou” aparatu KSC. Na konci roku 1969
a pocatkem roku 1970 se odehrédval obdobny zédpas v celozdvodnich vybo-
rech. Zakladni organizace KSC definitivné ovladli predstavitelé nové poli-
tiky v priibéhu ¢istky spojené s vyménou stranickych legitimaci v roce 1970,
i kdyz redlny vyvoj se samoziejmé nekryl striktné s nastinénym c¢asovym
schématem. V nékterych organizacich zvitézily tzv. zdravé sily jiz dtive (ze-

jména v armadé a resortu ministerstva vnitra), odchylky byly i na druhou
stranu.

66 SUA, UV KSC - G. Husak, nezafazeno, Informace titvaru politicko-odbornych sluzeb

UV KSC o kddrovych zménach v okresnich a krajskych vyborech KSC z 23. fijna
1969.
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Cistkou KSC v letech 1969-1970 se zabyva ve své praci Jifi Mallr”l,ék.‘t"/
AniZ bychom zbyte¢né opakovali, chtéli bychon} jim shr‘omazvdéne uda'Je
doplnit a shrnout celkové vysledky ¢istky. Pred t:m v$ak je potrebné' uvest
nékolik vysvétleni tykajicich se moznych zpﬁso?u odchodu z komunistické
strany a zpisobu evidence pohybu ¢lenstva KSC. . _

Stanovy komunistické strany neposkytovaly (‘.lem.}m m_oivn?st vystcal.l.plt'
ze strany z vlastniho rozhodnuti. O skonceni ¢lenstvi (§tejne _!ako ? prijeti
do strany) vzdy rozhodovaly zékladni organizace KSC. Cleer}svka SCh\:lze stra-
nické organizace mohla podle stanov rozhodnout o zruseni c”lensm, pokud
¢len strany po dobu tif mésich neplnil své povinnosti, ale jinak se nepro-
vinil“. V téchto piipadech se hovofilo o vySkrtnuti ze strany. Zfl .nepl?.em
stranickych povinnosti a provinéni proti stanovam strany,.Jakoz i zla cmz,
za které je ¢len strany nebo kandidat ,volan k odpovédnosti podle zakona®,
mohla stranicka organizace své ¢leny trestat. Nejvys$$im trestem byl? vlylou-
¢eni z KSC. Zrudeni ¢lenstvi i vylou¢eni musely ,potvrzovat“ okresni vybory

* 68
KS(\:} letech 1958-1961 bylo ro¢né vylouceno a vyskrtnuto v priméru
16 998 ¢lentt a kandidatd KSC, v letech 1962-1965 13 700, v roce 1966
14 897. Pocet vyloucenych a vyskrtnutych tedy nedosahoval jednoPo ?ro-
centa ¢lent a kandidatt KSC. Do roku 1962 pievazoval pocet vyloucenych,
poté pocet vyskrtnutych (v letech 1962-1 965 67,2 °/_o).59 o )

Kromé vylou¢enych a vySkrtnutych ¢leni KSCa phrozenel.xo ubytku v du.-.
sledku umrti obsahovala statistika komunistické strany je§t§ Jedrvlu katevg’oru
tibytki - rozdil pti zméndch pracovité ¢i bydlisté ¢lentd ‘KSC. V téchto pripa-
dech prechézeli élenové strany z jedné stranické org%{uzacve do druvhé a tak
organizace vykazovaly bud piiriistek, nebo ubytek, pnétzmzlpoéet téch, kteo-
¥ se odhlasili, byl vidy vétsi. Tato kategorie tedy vedle rtiznych I,,nedost-atku
v evidenci® zahrnovala i svévolny odchod ¢lend, kteii z jedné orgam’za}ce
odeéli a do jiné se nepfihldsili. ,Liberalismus“ druhé Poloviny §edt‘a,satych
let se projevoval uvnitf komunistické strany i v tom, Ze pocet ¢lenti vede-

67 MANAK, J.: Cistky v Komunistické strané Ceskoslovenska 1969-1970. Praha, USD
1997.

68 Stanovy KSC. In: XII. sjezd KSC. Praha, Nakladatelstvi politické literatury 1963,
s. 664-665.

69 Udaje jsou citovany podle dokumenti l'JV, KsC publ_i.k(')van)'lcl.l v pr'éc1 J. IV{ANAKA
Promény strany moci, 2. &st, s. 321-348 (USD, Studijni matenély' vyzk'umnlehq'pro-
jektu Ceskoslovensko 1945-1967, &.9/1995) a ze zpravy o o;gamzaémm vyvoji sta-
vu strany v roce 1966 (SUA, UV KSC — sekretaridt, sv. 14, a.j. 22, s. 19).
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nych v této kategorii vzrostl. V letech 1962-1965 zde zaznamenala stranic-
kd evidence priimérny ro¢ni ibytek 2093 ¢lenti a kandiditii, v roce 1966
vSak jiZz 10 424.7° Z4kladni organizace ziejmé nedodrzovaly stanovy a éle-
ny, ktefi stranu opustili, nezbavovaly ¢lenstvi. Markantni j¢ Lo zejména v ro-
ce 1968 a 1969.

Skutec¢nost, Ze rozhodnuti zdkladnich organizaci o vstupu ¢i ukonéeni
¢lenstvi podléhalo schvéleni okresnich vybord, se projevila - pokud jde o po-
¢et vySkrtnutych, vyloudenych i nové prijimanych ¢leni a kandidati — ve
dvou zpiisobech evidence pohybu ¢lenstva KSC. Jeden vychizel z hlaseni
zmén v zdkladnich organizacich, druhy pak z udajii okresnich kontrolnich
a reviznich komisi, které rozhodnuti zakladnich organizaci potvrzovaly.
ProtoZe schvalovani zmén provedenych v zakladnich organizacich se ¢aso-
vé nekrylo s potvrzovanim v okresech (a ziejme se rozhodnuti zikladnich
organizaci v nékterych ptipadech i ménila), obé evidence vykazovaly roz-
dilné idaje. Napfiklad podle hldgeni zdikladnich organizaci ¢inil v roce 1967
pocet vylouc¢enych a vyskrtnutych élenii a kandidati KS¢ 14 642 a v nésle-
dujicim roce 22 046. Kontrolni a revizni komise viak v roce 1967 vykazo-
vala 18 654 a o rok pozdéji 18 555 vylouc¢enych a vyskrtnutych.”! poti pri
piesném urceni poétu ¢lent, ktefi z komunistické strany odesli, spoéiva
v tom, Ze od roku 1969 se pravidelné ro¢ni zprivy jiZz nevyskytuji. Z ¢etnych
dil¢ich dobovych tdaji vsak nelze sestavovat deldi ¢asové rady, nebot ob-
vykle neni zndm jejich zdroj, nejsou presné casove vymezeny, nékdy si i vza-
jemné odporuji. Nemohou také zachytit pozdéjsi zmény. (Napiiklad podle
zpravy piedsedy UKRK M. Jakese z tinora 1973 o vysledcich feseni stiznosti
a odvolani proti vyskrtnuti ¢ vyloudeni z KSC vratila prislusna stranicka
grémia 3100 byvalym ¢lentim ¢lenstvi a ve 2240 pripadech zménila ptivodni
vyloudeni na vyskrtnuti.)72

Jiti Mandk, ktery shromazdil nejvice dat z let 19691970, disponoval
s Uplnymi tdaji za rok 1968, za rok 1969 mél informace jen z ¢eskych zemi
a pro rok 1970 udaje o vysledcich Cistky spojené s vyménou legitimaci do
9. fijna 1970. Na jejich zakladé odhadl, e od srpna 1968 do zahdjeni ¢istky
spojené s vyménou stranickych legitimaci odelo 7 komunistické strany asi

70 MANAK, J.: Promény strany moci, 2. &st, s. 522-323.

71 Tamtéz, s. 339.

72 SUA, UV KSC - predsednictvo, sv. 70, a.j. 67. Zprava o vysledcich feseni odvoldni
proti vylouéeni a zru$eni &lenstvi pfi vyméné élenskych legitimaci. Predsednictvo

zpravu projednalo 9. tinora 1973. Zpréva byla rovnéz piedlozena ¢lentim a kandi-
détim UV KSC.

150 tisic ¢lent, z toho 117 ¢ 118 tisic v roce 1969;73 Byli to vesmés lidé,
ktefi timto zptisobem vyjadfili nesouhlas s okupaci Ceskoslovenska v srpnu
1968 i s poméry, jaké se postupné v komunistické strané i ve fpolecnovsfl
vytvarely. Pri tzv. vyméné stranickych legitimaci v roce 1970 odeslo (k 9J fij-
n11 1970) z komunistické strany 326 817 ¢lent, u 259 670vbylo zru§er:nq
¢lenstvi, 67 147 bylo vylouc¢eno.”* Vedouci ptedstavitelé KSC v§ak uvadleh'
ponékud odlisné tdaje. Gustdv Husak v zdvére¢ném projevu na zasv?dmy
UV KSC 24. dubna 1975 hovofil o 354 tisicich byvalych ¢lent, ktefi »PIi
provérce” museli odejit z komunistické strany.”> Vasil Bi,l,,a,k v intervnevv‘v
s prazskou zpravodajkou amerického listu Daily World v zati 1975 hovofil
0 70 934 vylouc¢enych a o 390 817 vyskrtnutych.”® .

Otéazku, kolik lidi a v jakém casovém obdobi odeslo z KSC, je tr.eba
vzhledem k tehdejsi situaci jesté rozdélit: kolik ¢lent bylo vyloudeno ¢i vy-
Skrtnuto (coz je dilezité pro odhad socidlnich disledk) a kolik lidi odeslo
z komunistické strany v diisledku uvolnéni pomért a nedodrzovéni stanov,
aniz byli vylouceni ¢i vyskrtnuti. o

Z dalsich pramenu, s nimiz J. Manak qepracoval, se nam podan!(? 21s!<avt
kompletni tidaje o pohybu ¢lenstva KSC v letech 1966-1970 a ¢aste¢né
i z nasledujicich let. .

Odpovéd' na druhou otazku poskytuje tabulka o pohybu élenstvq KSC
podle hlaseni zédkladnich organizaci v letech 1966—19700, kte;rou Vpu,bhklue-
me jako ptilohu ¢. 1. Vyplyvd z ni, Ze v disledku rozdild pri zmt?navc,h pra-
covisté ¢i bydlisté (zde jsou rovnéz zahrnuty svévolné odchody i ptipadné
statistické chyby) odeslo z KSC:

V roce Clent ¢i kandidati KSC
1966 10 424
1967 7 244 o
1968 16 638 (drtiva vétsina v druhé poloviné roku)
1969 30 160

V roce 1970 jich naopak v této kategorii pribylo 4594. Zl.lamena' to, ze
v druhé poloviné roku 1968 a v roce 1969 odeslo z komunistické strany 40

73 MANAK, J.: Cistky... Stejny po&et uvidél i G. Husdk na poradé vedoucich tajemniki
KV KSC 10. ¢ervna 1970. (USD, Sb. KV €SFR, D IV/5, 5. 8.)

74 MANAK, J.: Cistky..., s. 58.
75 SUA, UV KSC - dstfedni vybor, sv. 264, a.j. 152.
76 BILAK, V.: Vybrané projevy a stati II. Praha, Svoboda 1980, s. 199.




az 45 tisic ¢lend, aniz byli vylouceni ¢i vySkrtnuti tak, jak to ur¢ovaly sta-
novy. I\Ieobvyklou skutecnost — vyssi pocet pFth;'ls"cn)'w'h pfi zméndch pra-
coylste ¢i bydlisté v roce 1970 — lze vysvétit tim, Ze KSC jiz skoncovala
s liberalismem predchdzejicich let a vyloucila ¢i vyskrtla st Elend, ktef
v roce 1969 komunistickou stranu opustili. (Pfi uvadéni téchto a v.icc’h dal-
snch' »presnych“ ¢isel je nutné pripomenout potiebnou skepsi viic¢i véem
svtatlstick)"m udajiim a onu neuctivou definici statistiky jako piesného sou-
¢tu nepresnych cisel.) -

Zminénd tabulka ndm rovnéz poskytuje informace o poc¢tu vylouc¢enych
a vyskrtnutych:

V roce Clenii a kandidatii KSC
1966 14 892
1967 14 642
1968 22 046
1969 96 823
1970 334 086
Celkem 482489

. Vime svi’ce, Ze Cistka byla ,dokonc¢ovana® jesté v roce 1971, pro tento rok
(l.pl'O dalsi) nam vsak presné udaje chybéji. Z dalsich dokumenti predsed-
P;ﬁtv\;a sevmﬁivel!(me dovédét, ze do XIV. sjezdu KSC v kvétnu 1971 bylo vy-

¢eno ¢i vysSkrtnuto 8976 a v o 1 je: e
e ae:g bl KSC??bdoln od XIV. sjezdu do konce roku 1973

Kc{yi z posledniho ddaje vezmeme ptislusny priimérny podil pro druhou
polo{vmu ro}(u 1971 (tedy po XIV. sjezdu), dojdeme za léta 1969-1971 k cel-
kove'mu poctu vylouéenych a vyskrtnutych — v fadu tisicti - k ¢islu 446 tisic
za léta 1969-1973 pak k ¢&islu 470 tisic. ’
' Udajg o poctu vyloucenych a vyskrtnutych v letech 1966-1975 mame
iz druvhe?ho zdroje, z tdaji kontrolnich a reviznich komisi. Prvni verze in-
formaéniho materidlu pro delegéaty XIV. sjezdu KSC uvadi, Ze za obdobi
1966-1970 bylo vylouéeno ¢i vyskrtnuto 475 321 ¢lenti a kandidatd KSC
itaeccll)y o 7}68 méné nei‘ uvadi statistika podle hldseni zakladnich organi-
dosténilﬁeut:n;:;ogg?at;xm rozdélenim do jednotlivych roki.”8 Po vypodétu

77 Prvni Gidaj je prevzat ze zpravy f i JV KS
ni g pro predsednictvo UV KSC Rozbor sou¢asného stavu
a vyvoje ¢lenské zakladny strany z 27.8.1971 (SUA, UV KSC - piedsednictvo, sv. 9

a.j. 9, s. 41), druhy z Informace o vyvoji ¢lenské zakladn C j
, dru zakladny KSC od XIV. sjezd
1.1.1974 (SUA, UV KSC - ptedsednictvo, sv. 117, a.j. 118, s. 4). Jexdu do

78 SUA, UV KSC - piedsednictvo, sv. 156, a.j. 240, s. 11, Ndvrh pisemné zpravy pro
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V roce Vylouéenych ¢i vy$krtnutych
1966 16 161 3,4 %
1967 18 537,5 3,9 %
1968 18 537,5 3,9 %
1969 67 496 14,2 %
1970 354 589 74,6 %

Tento druhy zdroj informaci o pohybu ¢lenstva KSC (kontrolni a revizni
komise) je pro nas dilezity, nebot ma i souvislé pokracovéni pro dalsi 1éta.
V informaénim materialu pro delegaty XV. sjezdu KSC ptedsednictvo dele-
gatiim sdélilo, Ze za uplynulych pét let (tj. od 1. ledna 1971 do konce roku
1975) bylo zruseno ¢lenstvi 47 095 &entim a 9 720 kandidatim KSC a Ze
vylou¢eno bylo 10 447 ¢lenti a kandidat. Dilezita pro nas je informace,
se z celkového mnozstvi ukonéeného ¢lenstvi, tj. 67 563 ¢lent a kandidath
KSC, ,potvrzovaly stranické organy 24 958 v roce 1971 v souvislosti s do-
kon¢enim vymény stranickych legitimaci“.7® Vyplyva z toho, Ze v letech
1969-1971 bylo z KSC vyloudeno & vyskrtnuto 447 043 ¢lent a kandidatd
(rozdil oproti po¢tu z hldseni zakladnich organizaci je tedy jen jeden tisic),
za léta 1969-1975 pak 489 648. Pocitdme-li s tim, ze v letech 1972-1975
bylo roéné zbaveno ¢lenstvi primérné 10 651 ¢lent a kandidatd, pak v le-
tech 1969-1973 ¢inil podet vyloucenych a vyskrtnutych asi 468 tisic, coZ
odpovida 470 tisicim podle hlageni zakladnich organizaci.

Otazkou véak stale ziistava, odkud Cerpal Bilak udaje, které pouzil ve
zminéném rozhovoru, a které ¢asové obdobi mél na mysli. Jedna z moznych
odpovédi je, Ze k ¢isliim o poctu vylouéenych a vyskrtnutych za léta 1969-
1971 (podle hl4seni zakladnich organizaci) ptidal asi 15 000 téch, ktefi
ztratili &lenstvi v KSC v druhé poloviné roku 1968.

Diilezité pro naslednou existenéni ¢i jinou perzekuci byvalych ¢lent KSC
je zjistént, kolik z nich bylo vylou¢eno a kolik vySkrtnuto. Z evidence kon-
trolnich a reviznich komisi mdme tyto tidaje o poctu vyloucenych:

1968 449
1969 2 085
1970 65 439 nebo 67 656

delegaty XIV. sjezdu KSC. Predsednictvo jej projednévalo 19. bfezna 1971. Udaje
2 let 1966-1968 se v podstaté shoduji s idaji z citovanych pravidelnych ro¢nich
zprév. Rozdily za jednotlivé roky se pohybuji od 17 do 145. Udaj za rok 1969 po-
tvrzuje zprava UKRK z tnora 1973, kde se uvadi o 204 vice vylouéenych & vyskrt-
nutych. Jsou to tedy rozdily zcela zanedbatelné. Udaj za rok 1970 se shoduje s Hu-
sékovym tvrzenim o 154 tisicich vylouéenych a vyskrtnutych.

79 SUA, UV KSC - predsednictvo, sv. 185, a.j. 187, s. 22.
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Za léta 1968-1970 tedy 70 nebo 68 tisic, za léta 1971-1975 pak 10 748

Va§il Bilak ve zminéném interview hovotil o 70 934 vylou¢enych pfeél-
seda UKRK v jiz pripomenuté zpravé z unora 1973 uvadél v letech ,1969—
1971 76 961 vyloucenych.

Jifi E\Aaﬁélf vénuje ve své praci pozornost zménam ve vékové a socidlni
stmktlfreIKSC v dtisledku ¢istky. Chceme jeho zavéry jen podpoftit nékolika
ko.n'klrgtmmi udaji, které potvrzuji, ze Cistka postihla pfedevsim tzv. pra-
cujici }?teligenci, lidi, kteti zastavali vyznamné funkce, védce, pedagogy,
[Z]:j‘l',(l:?:l:ei; tt'edy ty, ktefi koncipovali a prosazovali reformni ideje predcha-

' 'Zatir"nco celkové bylo v ramci ¢istky spojené s vyménou stranickych le-
gitimaci vySkrtnuto 17,2 % a vylou¢eno 4,5 % ¢lent komunistické strany
na vysokych skolédch ¢inilo procento vyskrtnutych sice jen 9,8 (1490) alé
vylou¢eno bylo 38,7 %. V Ceskoslovenské akademii véd (véetné Slove;lské
akademie véd) pracovalo k 1. lednu 1968 2051 komunistt. Do konce roku
bylcz \:ylouc:eno 331, tj. 13,2 % a vyskrtnuto 1121, tj. 44,8 % ¢lenti a kan-
didat KSC. Ve SAV byl podil vylou¢enych komunistii nepatrné veétsi —
13,7’ ‘j/o, u vySkrtnutych vsak ¢inil jen 32,9 %.8° V tstfednich a krajsk;’/ch
fi.emmch pracovalo pted ¢istkou 790 redaktorti-komunistli. V ramci ¢istky
Ju:ho bylo vylouceno 233, tj. 29,49 %, vyskrtnuto 105, tj. 13,29 %. Z redak-
torti CTK, rozhlasu a televize, ktefi byli ¢leny KSC (celkcm 103])' bylo vy-
louceno 265 (25,7 %) a vyskrtnuto 262 (25,41 %). ’ .

Pocet ¢lenti a kandidati KSC poklesl v letech 1968-1970 o 496 766, tj
0 %9,38 %. Na poklesu se vedle ¢istky podilel v té dobé i relativné m’aly
?ocet novych kandidatd ¢lenstvi. Jestlize v roce 1967 piijala KSC do svych
radv 40 378 a v nasledujicim roce 36 640 kandidatt C'lcn:k;lvi, poklesl jejich
pocet v roce 1969 na 10 106 a v roce 1970 na 9068.8! Komunistickd strana
sice i po.c1st'ce zustavala masovou stranou, schopnou zajistit vladu jedné
strany, n}cmené trvajici pokles ¢lenstva a maly ptirtistek ﬁovych ¢lend silné

z,nepokv())ovaly jeji vedeni. Vyvojem tzv. ¢lenské zdakladny se predsednictvo
U’V IfSC gab}’fvalo 9. ¢ervence a 27. srpna 1971. Vedle nékterych | pozitiv-
nich“ ryst (mj. rist primérného vzdélani) konstatovalo i nékteré nggativm"‘
tendence ve struktufe ¢lenstva KSC: tbytek ekonomicky C'iﬂﬂ)’/t"i] délnikd,

80 Udaje jsou pievzaty z tabulkové pii ivé y
laj 2 ¢ piflohy ke zprdvé o analyze clenské zdkladn
v CSAV a SAV z ¢ervna 1972 (SUA, UV KSC - sekretariat, s. 27, a.j. 44). Skutei‘n;f

podil vylouéenych a vyskrtnutych byl vétsi Z tet Elenti KSC j
ch , protoze se pocet ¢l KS i
tzv. provérek snizil v CSAV asi o tfi sta ¢lenti. b s

81 Viz prilohu ¢. 1.
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_neumérny* vzrist podilu ¢lenti strany z nedélnickych skupin a neustaly
riist primérného véku ¢lenti strany. Obavy vyvoléval zmifiovany ubytek ¢le-
nd, nebot pokud by se nezvysil pocet nové pfijimanych ¢lent (kandidatt)
strany, pti predpoklddaném ro¢nim tbytku 40 000 ¢lend (20 000 umrtim,
20 000 ztratou ¢lenstvi) méla by KSC v roce 1976 jen asi milion ¢lentia v ro-
ce 1981 dokonce asi 800 000. Proto si predsednictvo vyty¢ilo ukol ziskat
do konce roku 1981 400 tisic novych ¢lenti ,,ve stanovené socidlni a vékové
skladbé®, coZ vlastné mélo jen kryt tbytky ptistich deseti let. Stanoveni so-
cidlni a vékové struktury konkrétné znamenalo:

— zvydeni poctu ekonomicky ¢innych ¢lenti strany o 13 000;

— zvydeni podilu ekonomicky ¢innych délnikd z 26,1 % na 32 %;

— zvydeni podilu vékové skupiny do tticeti let z 9,8 % na 20 %.82

V tomto smyslu schvalilo pfedsednictvo piislu$nou smérnici, ktera obsa-
hovala zasady postupu pro naplnéni stanoveného cile a byla (bez konkrét-
nich &isel) i vefejné publikovana.®? ,Soustavnym zkvalitiiovanim a doplio-
vanim* ¢lenti KSC se mélo dosdhnout zabezpeceni vedouci tlohy strany ve
véech oblastech a mistech Zivota nasi socialistické spole¢nosti‘.

KSC pfi ptijimani novych ¢lentt skute¢né zaznamenala ispéchy. Jiz v ro-
ce 1971 se podatfilo zastavit tibytek ¢lenstva a pocet ¢lent a kandidatl se
zvysil 0 1834, v nésledujicim roce o dalsich 37 978. V roce 1973 piijala KSC
84 934 novych kandidatt a pocet jejiho ¢lenstva se oproti stavu k 1. lednu
1971 2§l 0 7,1 %, tj. 0 84 934. K 1. lednu 1976 méla KSC jiz 1 381 090 ¢le-
nit a kandidatd, co% znamenalo oproti lednu 1971 nardst o 15,65 %. Jestlize
pocet ¢lenti a kandidati KSC &inil v roce 1971 11,6 % celkového poctu oby-
vatelstva nad osmnéct let, v roce 1976 stouplna 12,2 %. Mladi lidé do tticeti
péti let tvofili 91,1 % nové ptijimanych kandidatii ¢lenstvi a jejich podil na
celkovém poétu ¢lenti a kandidati KSC se v letech 1971-1975 zvy$il témért
0 4 %.84 Umérné s nartstajicim poc¢tem let od nasilného ukonéeni prazského
jara vstupem armad _bratrskych“ statli na tizemi republiky zfejmé u nékte-
rych mladych lidi padaly i z&brany pro vstup do komunistické strany.5

82 SUA, UV KSC - piedsednictvo, sv. 9, a;j. 9, 5. 22.
83 Smérnice UV KSC k soustavnému zkvalitiiovani ¢lenské zakladny strany. In: Shornik
vybranych dokumenti orgdnii KSC. Praha, Svoboda 1977, s. 385-395.

84 Udaje jsou pievzaty z Informace o vyvoji ¢lenské zdkladny KSC od XIV. sjezdu do
1.1.1974 (SUA, UV KSC - piedsednictvo, sv. 117, a.j. 118) az Informaéniho mate-

.

ridlu pro delegéty XV. sjezdu KSC (SUA, UV KSC - predsednictvo, sv. 185, a.j. 187).

85 Rist ¢lenstva KSC pokracoval i v daléich letech. k 1. lednu 1988 méla KSC jiz
1717 016 ¢élenti a kandidéti. Bylo to 15,4 % obyvatel star§ich osmnécti let. Od ledna
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Strana, ze které odesla témér tfetina ¢lent, byla samoziejmé jiz stranou
ponékud jinou, tim spiSe, Ze z ni odesla pravé ta ¢ast, kterd byla schopna
vnimat potieby spole¢nosti a vstficné na né reagovat. Politicky profil, tvaf
a podobu kazdé politické strany v$ak urcuje jeji nejaktivnéjsi ¢dst, tj.
funkcionafi. Proto je nutné vénovat pozornost ¢istce mezi funkcionaii KSC,
kde dosdhla vétsich rozmérid nez u ftadovych ¢lent, i dalsi obméné funkcio-
nétt KSC.

Globalni tidaj obsahuije jiZ citovana zprava predsedy UKRK UV KSC z tino-
ra 1973, kterd uvedla, Ze jen do konce roku 1969 rezignovalo na své funkce
40 % ,volenych organii“ komunistické strany a 42 % stranického aparatu.86
Na jejich mista byli kooptovéni novi, antireformni a ptizptsobivi ¢lenové
ptislusnych vybort. K dal$i obméné funkciondit na vSech stupnich organi-
zace komunistické strany dos$lo na vyrocnich schiizich a konferencich v roce
1971, které vyvrcholily XIV. sjezdem KSC 25.-29. kvétna 1971. Podle in-
formace, kterou sekretariatu UV KSC v srpnu 1971 predlozil Franti§ek On-
dtich, tvofili nové zvoleni ¢lenové vyborii KSC, kteii , stali pevné na pozicich
marxismu-leninismu“. Stejné jako jiz diive kooptovani si funkce ,,zaslouzili¢
aktivitou v dobé masovych cistek.

Usttedni vybor zvoleny na XIII. sjezdu KSC v ¢ervnu 1966 mél 166 élend
a kandiddtd. 31. srpna 1968 byl kooptaci doplnén o dalsich 80 ¢lend. Vnit-
rostranickd informace z 11. bfezna 1970 uvadi jména 69 ¢lenti a kandidatd,
ktefi rezignovali na svou funkci nebo ji byli zbaveni. Zasedani UV KSC v &erv-
nu 1970 pftijalo rezignaci dalSich t¥i.

Jakési jadro ustfedniho vyboru komunistické strany tvofili profesiondlni
funkcionati komunistické strany, statni i hospodatské spravy a spoleden-
skych organizaci. Vedeni strany vSak dbalo na to, aby v nejvys$$im grémiu
méli urdité zastoupeni délnici, zemédélci, védeéti a kulturni pracovnici.8”
Obmeéna jadra byla velmi pomald, jak jeho ¢lenové odchdzeli z funkei ¢i

1971 piijala KSC do svych ¥ad 1 080 104 lidi. Komunisté, ktefi vstoupili do strany
po roce 1970, tvofili v té dobé 57,3 % ¢lenti KSC, v zavodnich organizacich dokonce
71,7 %. Viz SUA, UV KSC - predsednictvo, 4598. Zprdva o zkusenostech z realizace
usneseni 3. zased4ni UV KSC o vyvoji ¢lenské zakladny v roce 1987.

86 SUA, UV KSC - pfedsednictvo, sv. 70, a.j. 67, s. 5.

87 Po svém zvoleni v ¢ervnu 1966 mél dstiedni vybor toto sloZeni: straniéti pracovnici
- 24,1 %, pracovnici Ustfednich tifadli a narodnich vybori - 22,3 %, pracovnici védy,
kultury a uméni 15,0 %, pracovnici spole¢enskych organizaci - 9,6 %, délnici —
8,6 %, feditelé a hospodaisti pracovnici — 6,0 %, profesofi a uditelé — 4,2 %, pra-
covnici soudt a prokuratury, SNB a arméady — 2,4 %. (SUA, UV KSC — sekretariat,
sv. 24, a.j. 35, s. 15.)
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umirali. Naopak pravidelné byli vyméfovani ,,zésttupci:‘ délnikd, zemédélct
apod. Jak hluboky byl zdsah do sloZeni ustfedniho vyboru ] leFech 1969-
1970, ukazuje nasledujici srovndni. Na XII. sjezdu KSC v prosinci 1962 bylo
zvoleno 147 ¢lent a kandidatd ustfedniho vyboru. Z nich 90, tjo. 61,2 %,‘ bylco)
znovu zvoleno i na XIII. sjezdu v ¢ervnu 1966. Ze 166 clenu a kandldavtu
tisttedniho vyboru zvolenych na XIIL. sjezdu v§a£< bylo na XIV. s_]e,zdu v kvét-
nu 1971 opétné zvoleno jen 42, tj. 25,3 %. Z 80 ¢lenti koqptovapych 31. srp-
na 1968 ziistalo v Gstfednim vyboru zvoleném na XIv. sjezdu jen 7. O t’om,
e ubytek nové zvolenych ¢lentt a kandidatd UVD KSC v tprr}t? (?b(%obl !)yl
opravdu vyjimkou, svédéi i fakt, Ze ze 160 clenu a kandxda.tu usttedniho
vyboru zvolenych na XIV. sjezdu bylo znovu zvoleno na XV. sjezdu v dubnu
1976 87, tj. 54,37 %. o .

Jesté vyraznéjdi rozdil ukaze stejné srovnani slo%em preds,e(lin,lctvva, k'te-
ré bylo pravidelné voleno vidy po sjezdech na prvém .zasedam usttedniho
vyboru. Z deviti ¢lenti predsednictva zvolenych na XIL. s;ezdulbylo Sest zZnovu
zvoleno i po XIII. sjezdu. Z deseti ¢lent pfcdsedmgva zvoleny,ch po XIII. sjez-
du byl znovu zvoleny po XIV. sjezdu pouze je,diny (Jozef vLene:rt,vv roce 1.966
predseda vlady, v roce 1971 prvni tajemnik UV KSS). Z Flenu predsedmoctva
zvolenych naXIV. sjezdu naopak jen jeden (nemocny Ludvik Svoboda) neztistal
v predsednictvu zvoleném na XV. sjezdu.

Na okresnich a krajskych konferencich v roce 1968 byloozvoleno ce’lkem
868 ¢lentt a kandidath krajskych a 6601 olgresnich vybort. Pocile na\l/rhq
pisemné zprévy pro delegdty XIV. sjezdu KSC z Pfezna l971_odesloov ramci
Lotisty“ 380, tj. 43,8 % clend a kandidati krajskychva ZBIZO, tj. 3},1 /cv) ?lfresj
nich vyboru. Pocet i procento odchazejicich byly v ¢eskych krajich vétsi nez
na Slovensku.®8

Krajské vybory Ceské zemé 297 46,9 %

Slovensko 83 35,3 %
Okresni vybory ceské zemé 1816 39,2 %
Slovensko 504 25,7 %

Je viak tfeba pfipomenout, Ze jiné prameny obsahujx’ pom“?kud 9dli§né
tidaje. Napiiklad divodova zprava k usneseni predsednictva o kadroye a per-
sonalni praci ze 6. listopadu 1970 uvadi, Ze do 31. srpna 1970 rezngnove}lo
nebo bylo odvoléno 44,1 % ¢lenti a kandidatd krajskych a 39,4 % okresnich
vybort KSC.8?

88 SUA, UV KSC — predsednictvo, sv. 156, a.j. 240, s. 43.
89 SUA, UV KSC — predsednictvo, sv. 143, a.j. 221, s. 9. Jifi Maiiak ve své praci (s. 22)
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Na konferencich KSC v bteznu 1971 zvolili delegati 6581 ¢lenti a kan-
didétfi okresnich vybort KSC. Z nich 52 % dosud tuto funkci nezastavalo,
tj. bylo zvoleno nové. Na krajskych konferencich to bylo 54,2 % ¢lenti a kan-
didatd krajskych vybor(.90

O vysledcich ¢istky a vymény funkcionéti v letech 1969-1970 ve vybo-
rech KSC na nizsich organiza¢nich stupnich neméme souhrnnéjsi informace
a zobecnovani dil¢ich idaji by mohlo byt zavadéjici. Prehled o podilu nové
zvolenych funkcionait nizsich stupnti stranickych vybort vak poskytuji tida-
je z jiz zminéné zpravy o sloZeni funkcionait zvolenych na vyroé¢nich schii-
zich a konferencich v roce 1971:

Stranicky organ P,Oéc_t.. ; Po.é = 290 Zvovl =0

vybort | funkcionaii |nové v %
Krajské vybory 12 880 54,2
Krajské kontrolni a revizni komise 12 276 49,6
Okresni vybory 126 6 581 52,0
Okresni kontrolni a revizni komise 126 2 806 45,1
Méstské a mistni vybory 720 10 022 43,0
Vybory provoznich oddéleni CSD 11 263 51,3
Podnikové vybory 15 340 46,2
Celozédvodni vybory 1320 15 281 42,8
Vybory zékladnich organizaci 41 127 237 127 31,5
Z toho predsedu = 41 127 277

Souhrn poctu ¢lent vybort a kontrolnich komisi komunistické strany
ptesdhl 275 tisic. ,,Tak byl obnoven poiddek v ¢lenské zdkladné vldadnouct
strany obnoveného poradku. Vladnouci strana redlného socialismu se tak

piejima tyto tidaje z jiného pramene, ktery je nedatuje. Mylné pak vyvozuje, Ze tidaje
se vztahuji ke konci ledna 1970.

90 SUA, UV KSC -G. Husdk, nezafazeno, Slozeni funkciondii stranickych orgdnt zvo-
lenych vyroénimi ¢lenskymi schlizemi a konferencemi v roce 1971.
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stala avantgardou priméru, poslu$nosti a strachu.“1 V nésledujicich letech
byla obména nejdiilezitéjsich funkcionati zkonsolidované KSC uz opét mini-
mélni. Z dvandcti vedoucich tajemniki krajskych vybort KSC odesli z funkei
béhem dvouletého funkéniho obdobi tii. Patfil mezi né i Eugen Turzo, kte-
ry se stal vedoucim stdtné administrativniho oddéleni UV KSC. Po konfe-
rencich v roce 1973 zistali v Cele krajskych organizaci vSichni dosavadni
vedouci tajemnici. Ze étyficeti deviti tajemniki krajskych vybori KSC zvo-
lenych na krajskych konferencich v roce 1971 bylo postupné uvolnéno pét,
z toho jen jeden na méné vyznamnou funkci. Pfi novych volbach na kraj-
skych konferencich v roce 1973 nebylo jen pét tajemnik{ znovu navrzeno
do funkei. Dva z nich zastdvali funkce vedoucich tajemnika okresnich vy-
borti, jeden vedouciho tajemnika MéstV KSC v Plzni.%2

Ze sto dvaceti $esti vedoucich tajemnikii okresnich vyborti KSC bylo bé-
hem dvouletého funkéniho obdobi uvolnéno z funkei jen deset, z toho osm
do vyssich funkci. Pti novych volbach v roce 1973 nebylo znovu zvoleno jen
dvandct vedoucich tajemnikd. Z nich ¢tyfi byli zvoleni za tajemniky kraj-
skych vybord, jeden pfedsedou krajské kontrolni a revizni komise.?3

Masmeédia

Ve zpravé o své ¢innosti pro ¢leny a kandidaty UV KSC pied zaseddnim
ustiedniho vyboru v kvétnu 1969 predsednictvo uvadélo, ze ,hlavnim ry-
sem ¢innosti orgdnt UV KSC od dubnového pléna“ bylo tsili ,energickymi
opatfenimi“ znemoznit ¢innost ,téch sil, které vyvolavaly kriticka napéti,
vnasely do spole¢nosti protisocialistické a opozi¢ni nazory, cilevédomé zne-
uzivaly citd lidi k vyvolavéni protisovétskych ndlad a formovani opozi¢nich
platforem proti politice strany“.4 Formulovalo tak svi{ij timys! eliminovat
vSechny vefejné projevy ndzorl a postoji odporujicich jeho politice, likvi-
dovat v§echny svobodné a nezavislé zdroje informaci a zajistit si monopolni
postaveni v informovani ob¢and.

91 SIMECKA, M.: Obnovenf poiddku..., s. 42.

92 SUA, UV KSC - predsednictvo, sv. 77, a.j. 71, s. 7, Navrhy na tajemniky krajskych
(méstskych) vybort strany a piedsedy KKRK (MéstKRK) ke krajskym konferencim
v roce 1973.

93 SUA, UV KSC - ptedsednictvo, sv. 74, a.j. 71, s. 9-10. Navrhy na vedouci tajemniky
OV KSC a KSS k okresnim konferencim KSC v roce 1973.

94 SUA, UV KSC - predsednictvo, sv. 95, a.j. 158, s. 7, Zprava pfedsednictva UV KSC
o ¢innosti organi UV KSC od dubnového pléna (z 19. kvétna 1969).
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Jak ptedsednictvo ve zpravé uvadi, ,nejvétdl pozornost” pii svych pry-
nich krocich vénovalo tisku, rozhlasu a televizi.?" Mohlo zde navizat na
opatieni vladnich ifadi a apardtu OV KSC 2 posrpnového obdobi. ()patrem
nového vedeni KSC viak byla jednoznadnéjdi o razantndjil, ne spoléhalo jiz
na pouhd upozornéni, piesvédcovini a jedndni s novindfi jako partnery.
Upustilo také (v internich dokumentech) od piiznidvini svobody projeva
a autonomie masmédii. Masmédia chapalo - zeela v totalitnim duchu - jako
jeden z nejdilezitéjsich mocenskych nidstroji kazdé viddy. Otazku , kdo ovla-
da sdélovaci prostiedky, kdo koncipuje obsah i smér jejich pisobeni“ pova-
zovalo za ,klicovou otdzku politiky", %0

Podavany vycet uskutecnénych opattent za pouhy mésie piisobeni nové-
ho vedeni KSC je aZ udivujici, Pfedsednictvo radikilné zménilo pomeéry ve
stranickém tisku: konstituovalo nové vedenf redulce Rudého prdva, ,tisko-
vého orgdnu KSC*, zastavilo vydavin{ casopisu Politika, zidilo novy ¢asopis
pro politiku, vedu a kulturu — Tvorbu, zménilo &éfrednlktora teoretického
organu“ Nové mysli i §éfredaktora ,zdbavného ¢asopisu” Kvity. Zasahy se
viak neomezily jen na stranicky tisk. V tomto obdobf viadni viady zastavily
vydavani asopisti Ziti'ek, Listy, Reportdr, Studentskd listy, na tii mésice pak
Casopisy Svét v obrazech, Plamen a MY 69. Umltely tak nejvyrazndjsi a nej-
vyznamnéjsi reprezentanty nezdvislého a svobodného myéleni a vetejného
minéni. K personalnim a organizadnim zméndm doflo i v rozhlase a televi-
zi. Zvlastni komise posuzovala vystupovin( sedmndcti novindii, ¢lent KSC,
které bylo podle piedsednictva v rozporu s politikou komunistické strany.
Pripravovala se rovnéz koncepénf opatient, kterd méla , prohloubit vliv stra-
ny“ v masmédiich.

Razantni postup vedenf KSC vidi masméditm pokrndoval i v dalgich ty-
dnech a v letnich mésicich roku 1969, Tisk, rozhlas o televize jiz nepo-
skytovaly prostor vyznamnéjsim novindf(m pratského jara. Vedouci funkce
ziskévali ti, ktefi se angaZovali za politiku nového vedenf KSC. Zmény ve
funkcich $éfredaktorti postihly i denfly Prdce o Mladd fronta. V éele Cesko-

slovenského rozhlasu stanul 6. ¢ervna Bohuslav Chitoupek, tstiednim fe-
ditelem Ceskoslovenské televize se 6. sepna stal Jan Zelenka. Nasledovaly
¢etné dalsi zmény ve vedeni a sloZend redalkef, Také v krnjich a okresech lze
pozorovat obdobny vyvoj. Novindfi regiondlniho tisku patiili obvykle k prv-

95 Predsednictvo se 22. a 29. dubna zabyvalo aménnimi ve stranickém tisku, 6. kvétna
pak obsahlym komplexem opatienf viidt manméditm, 20, kvétnn kontrolou jejich pl-
néni a zpravou o ¢innosti nékteryeh novind i komunined

96 SUA, UV KSC - pfedsednictvo, sv, 93, n.f, 156, Opatfent v oblastt hromadnych sdé-
lovacich prostiedki, divodovd zpriva, «, |
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nim, ktefi byli nuceni odejit. SloZity a urputny zapas vedlo vedeni KSC
o ovlddnuti organizace novinaid.

D4 se fici, a ukdzalo se to ndzorné v souvislosti s udalostmi pfi prvnim
vyroé¢i okupace Ceskoslovenska, e v pritbéhu jara a 1éta 1969 se Husakovu
vedeni podatfilo likvidovat autonomii a svobodu masmédii, zamezit tomu,
aby se v nich objevovaly ndzory protichtidné jeho politice. Kromé stranic-
kého tisku (a snad jesté aktivit nékterych jednotlivct v rozhlase a televizi)
viak vedeni KSC nenalezlo aktivni podporu; ostatni tisk se véts§inou ome-
zoval na pasivni pfenos oficidlnich informaci. Pfeménu masmédii v aktivni
nastroje komunistické strany umoznily az dal$i viny cistek.

Ptisluiné oddéleni UV KSC mohlo na konci roku 1971 s uspokojenim
konstatovat, Ze novi vedouci pracovnici splnili sviij zakladni tikol: ,oéistili
redakce od nositelt pravicového oportunismu, pronikavé zménili obsah no-
vin a ¢asopist, vysildni rozhlasu a televize, postavili je plné do sluzeb rea-
lizace politiky nového vedeni strany“.97 Informovalo také ptredsednictvo
o rozsahu ¢istek mezi novindti. Nemélo sice jesté tiplné udaje ze vSech re-
dakci, nicméné ,,se vsi stfizlivosti“ uvedlo, ze novinaid, ktefi museli z poli-
tickych divodu z redakei odejit, je vice nez 1200, pfi¢em? ,tento pohyb
neni kone¢ny“.98 Protoze (podle citovaného dokumentu) v lednu 1971 pra-
covalo v tisku, rozhlase a televizi 5106 novinafd, znamena to, Ze z redakci
jich musela odejit téméf ¢tvrtina.

I kdyZ od dubna 1969 zacalo ptisobit zna¢né mnozstvi novych redaktord,
programovych a tvtréich pracovnikd, pocet komunistl v redakcich se pod-
statné snizil.®? Ptislu§né oddéleni proto ptedloZilo pfedsednictvu svym zp-
sobem ojedinély ndvrh usneseni, které predsednictvo 14. ledna schvililo.
Usneseni totiZ stanovilo, jaké procento redaktort, programovych a tviircich
pracovniki v televizi, v rozhlase, v tstfednich a krajskych denicich, v poli-
tickych tydenicich a dalsich vyznamnych ¢asopisech musi byt ¢leny KSC
a v jakych terminech ma byti uréeného stavu dosazeno. Vedouci a fidici
funkce méli podle usneseni zastavat pouze ¢lenové komunistické strany.
Do 30. ¢ervna 1972 méli byt propusténi novinafi, programovi a tvir¢i pra-
covnici, ,ktef{ zaujimaji indiferentni a skeptické postoje k politice KSC. Na
svych mistech méli byt ,vyjimeéné* ponechani ti byvali ¢lenové KSC, , pii-
padné bezpartijni“, kteti nebyli ,,aktivnimi propagatory pravicového opor-

97 SUA, UV KSC - pfedsednictvo, sv. 27, a.j. 28, s. 22, Zasady pro vybér a vychovu
kadri ve sdélovacich prostiedcich.

98 Tamtéz, s. 24.

99 Pred Cistkou v KSC bylo asi 3300 redaktorti ¢leny komunistické strany, k 15. lednu
1971 vsak jen 2108. (Tamtéz, s. 19.)
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tunismu®, ale naopak se ,dlouhodobé angazuji za uskute¢fiovéni politik
stra{ly“'. Usneseni také nenechalo nikoho na pochybich, kdo rozhoduje o er}-l
so?f\lmch otdzkach v masmédiich, kdyz stanovilo, Ze o tom, ,kdo z gich
muze nqda’le pracovat na tseku sdélovacich prostiedki neb(,) ”publikovat
rovzholdme tajemnik UV KSC (UV KSS) na doporuceni stélé komise pfi odi
déleni stranické prace ve sdélovacich prosttedcich UV KSG« 100

,O rok po?déji pfedsednictvo UV KSC posuzovalo, jak se pfijaté usneseni
P.lvm' Zg zpravy predlozené predsednictvu se dozvime, Ze vsichni redaktofi
Jjiz byli poc'ile usneseni ze 14. ledna , komplexné hodnoceni® a #e na zdkladé
hodnoceni ,,dochazi postupné i k piefazovani nékterych pracovnikii na jiné
pracmﬁu’ tuseky“.101 Konkrétni ddaje viak chybéji. .

’ I.{raté 'informace viak poskytuje &dst zpravy o ¢innosti »stdlé komise pro
z.al‘ezxt’ostl novindit, ktefi se dopustili ¢ind neslucditelnych ; posldnim sofia-
listického novinate®, ktera byla (na zdkladé usneseni ze 14. ledna) zfizena
25. Elubna 1972. Komise na $esti zased4nich projednala sto sedmnéct pii-
padi ,vyloucenych a vySkrtnutych novinai. Prislusny tajemnik (Oldtich
Svestka) °pak rozhodl o jejich dal§im pracovnim zatazeni takto: Na mistech
.redaktvc?ru mohli zlistat t¥i vylouceni a deset vy$Skrtnutych; s po-dml'nk(‘)u na
Jjeden ¢i dva roky bylo v redakeich ponechdno tfindct vyloucenych a Ctyficet
secjm vySkrtnutych apod.; odejit muselo dvacet ¢tyfi vyloudenych a sedm
vyskx:tnut)'lch. Obdobna slovenské komise fefila sedmdesat piipadi. Byla
shovwavvéj§|'v, nebot dovolila, aby v redakeich ziistalo Sest vyloucenych a d\};a-
cgt devét vyskrtnutych (tedy polovina), opustit je muselo deset vyloucenych
a Jl(?den vyvékrsnut?’.‘oz Tyto E’ldaje se tykaji pouze novindid. Odejit véak mu-
f,e;:alkrzznme;n:l:kten techni¢ti ¢i administrativni pracovnici. Presnéjsi tdaje

Zdkonoddrné a zastupitelské sbory

l’)ostup’né ,,o’éista“ zakonoddrnych a zastupitelskych sbort zacala pfijetim
ustavr}1h9 zdkona ¢. 117 z 15. ¥ijna 1969. Ze Ctyt set Ctyficeti tif poslanct
Federalm'ho shromazdéni (k 29. lednu 1969) rezignovalo do konce bfezna
1?71,st01edna poslancii a §estndct bylo odvol4no. Z dvou set poslancti Ces-
ké ndrodni rady (k 1. lednu 1969) rezignovalo v téZe dobé osmdesat pét

100 Tamtéz, s. 39.

101 SUA, UV KSC - predsednictvo, sv. 66, a,j. 64,s. 10.
102 Tamtéz, s. 17-19.
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poslanci a deset bylo odvoléno. Ve Slovenské narodni radé ze sto padesati
poslancii rezignovalo dvacet osm a odvoldno bylo pét. V uvedeném obdobi
tedy opustilo FS 26,4 %, CNR 47,5 %, SNR 22 % poslancti. V naprosté vét-
$iné rezignovali na svoji funkci sami, odvoldna byla jen mald ¢ast z nich:
ve FS 13,67 %, v CNR 10,53 %, ve SNR 15,5 %.103

Na uvolnéna mista zvolily zdkonodarné sbory podle zdkona ¢. 117 stou-
pence politiky Husdkova vedeni KSC. Do FS bylo zvoleno 74, do CNR 68
a do SNR 11 poslanc(i.'%4 Zdkonodéarné sbory se opét staly posluSnymi vy-
konavateli stranickych usneseni.

Cisla o poétu poslancti, ktefi opustili zdkonodadrné sbory, naznacuji, Ze
nové vedeni komunistické strany nalezlo pomérné vétsi podporu pro své
zaméry ve Federdlnim shromazdéni a Slovenské ndrodni radé, tedy ve sbo-
rech vzeslych z voleb v roce 1964. Nejvétsim problémem se naopak stala
Ceska narodni rada, vytvofena az v ¢ervenci 1968.

Osudy Ceské narodni rady v letech 1968-1970 podrobné vyli¢il Zdenék
Ji¢insky.195 Protoze CNR byla produktem prazského jara, stali se jejimi po-
slanci vétsinou piedstavitelé reformnich snah, namnoze velmi kvalitni lidé.
Zastoupeni komunistické strany zde bylo mensi nez v dalsich zdkonodér-
nych sborech.1%6 Proto Husdkovo vedeni komunistické strany (respektive
byro pro Fizeni stranické prace v ¢eskych zemich) muselo v CNR vyménit
mnohem vice poslanct, jestlize chtélo prosadit svoji politiku.

Ji¢insky popisuje mnohé rysy taktického postupu Husdkova vedeni, uplat-
fiovaného i v jinych organizacich: postupnost krokd, kterymi ovladli nejdfi-
ve predsednictvo a posléze celou radu; vyuZzivani nejednotnosti a vahani
reformnich predstavitel(i, z nichZ mnozi zprvu nepovazovali za vhodné ote-
viené vystoupit proti novému vedeni strany a jeho politice; vyuzivan{ funk-

103 Udaje jsou ptevzaty z Informaéniho materidlu pro delegaty XIV. sjezdu KSC, schva-
leného pfedsednictvem 7. kvétna 1971. (SUA, UV KSC - predsednictvo, sv. 164,
a.j. 244, s. 187.) Frantiek Ciganek uvddi, Ze do ¢ervence 1971 rezignovali jesté dalsi
poslanci, takZe poéet poslancii, ktefi odesli z Federdlniho shromézdéni, dosdhl poctu
122. (CIGANEK, F. Dvé desetilet( pied listopadem 1989. Praha, USD — Maxdorf 1993,
s. 59.)

104 SUA, UV KSC - ptedsednictvo, sv. 164, a.j. 244, s. 187.

105 JIGINSKY, Z.: Vznik Ceské ndrodni rady v dobé Prazského jara a jeji ptisoben{ do pod-
zimu 1969. Praha, Svoboda 1990.

106 Podle jiz citované zpravy pro delegdty XIV. sjezdu KSC ¢inil podil komunistickych
poslanct ve FS 73,59 %, ve SNR 77,53 % av ¢NR 63,5 %. (Udaje jsou k 1.1.1969.)
Pii vytvoteni CNR v ervenci 1968 bylo zastoupeni KSC jesté mensi, 58,67 %.
(Citovany dokument uvadi v CNR 88 poslanci-¢lent KSC, Z. Ji¢insky 85.)
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ciondfd, ktet{ nebyli ochotni vyvodit z vyvoje udélosti rozhodnuti o svém
odchocllu z.funkci (tykalo se to ptedevsim jejiho predsedy Cestmira Cisate).

V rdmci ,,oisty“ zakonodarnych sborti odeglo nejméné poslanct ze Slo-
venské nérodni rady. Zvlastnosti ¢istky v SNR, probihajici pod p¥imym n4-
tlakem UV KSS, zachycuje studie Jina Uhera, napsand pro vlddni komisi
zabyvajici se udalostmi let 1967-1970.107

Dalsi zmény ve sloZeni Federdlniho shromazdéni a ndrodnich rad pfi-
nesly volby do vsech zastupitelskych orgént, konalé 26.-27. listopadu 1971.
Z dosavadnich poslanct Snémovny lidu FS bylo znovu zvoleno 46 tj.
15,3 % poslancd. Z poslancti Snémovny nérodii volenych v ¢eskych zen’xich
5 (6,7 %) a na Slovensku 9 (12 %). Jak velkou obménu tyto volby zname-
naly, ukazuje srovnani s ndsledujicim obdobim. Z poslancti zvolenych v lis-
topadu 1971 bylo ve volbéch v fijnu 1976 znovu zvoleno: do SL FS 59,5 %
do SN FS 61,3 % poslanct volenych v ¢eskych zemich a 46,7 % posl’anci’;
volenych na Slovensku.108

Io( 1. lednu 1970 bylo v éeskych zemich 147 409 poslancti narodnich vy-
bf)ru vSech stupiiti. V ramci tzv. ocisty jich do konce roku 1970 odeslo z funk-
ci 21 866, tj. 14,8 %.109

Udaje podle jednotlivych stupnd ndrodnich vybori:110

Nérodn vybory wPoéet .poslancﬁ, % z poctu poslanct
ktefi odesli k 31.12.1970 k 1.1.1970
KNV 336 23,7
ONV 2142 25,1
MéENV 4 005 232
MNV 15 383 12,8
Celkem 21 866 14,8

107 USD, Sb. KV CSFR, Studie &. 23.

108 CIGANEK, F.: Dvé desetilett. s. 76. V dal$im volebnim obdob{
EK, 55080 76: obi byl

zvolenych poslancii jesté vétsi. | procento mov
109 SUA, UV KSC - byro, sv. 47, a.j. 75, s. 10, Zavére&n4 zpréva o priibéhu a vysledcich
plné'm ustavml’lo zék'ona ¢. 117/1969 Sb. a o vysledcich olisty a politického upev-
;(lén): apa.rénll( nalr;);iglch vyborti a organizaci fizenych ndrodnimi vybory, podle stavu
e konci roku . Zprévu predlozil predseda vlddy GSR Josef Kord4 ji
projednalo 23. biezna 1971. : R T

110 Tamtéz, s. 26. Cisla jsou pfevzata z pfil y
€25 pfiloZenych tabulek. V textu zpravy se
uvédi, Ze z KNV odeslo 25,1 % a z ONV 23,7 % poslancti. S
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,O¢ista“ byla tedy dtslednéjsi na vyssich stupnich narodnich vybort nez
v mistnich ndrodnich vyborech, coz ,kriticky*“ zaznamenala zprava J. Kor-
¢4ka i ptilozené stanovisko ptislu§ného vedouciho oddéleni UV KSC Vladi-
mira Vedry, ktery usoudil, Ze na drovni mistnich narodnich vybort nebyla
yrealizace® ustavniho zdkona ,naplnéna v celém rozsahu“ a Ze ,proces po-
litické konsolidace neni na tomto stupni dokoncen®.11!

Vyssi procento poslanct odeslo predevsim ve velkych méstech fizenych
pfimo vladou: Praha 21,4 %, Plzen 22,9 %, Brno 23,1 %, Ostrava 29,1 %.
Z krajt odeslo (v priméru) nejvétsi procento poslancti v Severoceském kra-
ji (21,8 %) a nejméné v Jiho¢eském kraji (11,6 %).112

Z poslanct, kteti odesli z narodnich vybort, bylo 11 012 ¢lenti KSC (tj.
50,4 %), 396 (1,8 %) prislusniki nekomunistickych politickych stran
a 10 458 (47,8 %) nestranikii.!!3 O dal$ich zméndch ani o obméné poslan-

Autofi zpravy nebyli s politickymi vysledky akce spokojeni. Podle nich
méla slouzit k tomu, ,aby pracujici poznali, Ze z narodnich vybort musi
odejit ti, ktefi byli nositeli a organizatory pravicové oportunistickych nebo
i protisocialistickych zdmért a cila“.114V tomto duchu byl koncipovén i za-
kon ¢. 117/1969 Sb. Zatimco piedchazejici platnd norma (zdkon
¢.114/1967 Sb.) umoziioval poslancim na funkci rezignovat (§ 59), novy
zakon zmocnoval zastupitelské sbory zprostit poslance funkce, jestlize
»bez zavazného diivodu po delsi ¢as neplni svou poslaneckou funkci“ (§ 3,
odst. 1a); jestlize ,narusuje politiku Narodni fronty“ (§ 3, odst. 1b); jestli-
7e byl pravomocné odsouzen za trestné ¢iny (§ 3, odst. 1c). Divody, pro
které poslanci z funkci odchazeli, v§ak presvédcivé dokumentuji, Ze ,,0¢is-
ta“ narodnich vybort predpoklddany politicky vliv neméla. Pfedevsim sa-
motny fakt, Ze 15 313 poslanci, tj. 70,1 % téch, ktefi z ndrodnich vyborti
odesli, rezignovalo na své funkce podle zdkona ¢. 114/1967 Sb. (nikoliv
tedy podle ustavniho zdkona ¢. 117 z fijna 1969), svéd¢i ptimo o opaku.
Ale i divody odvolédni poslanci podle zdkona 117/1969 Sb. nemohly au-
tory zprdvy uspokojit. Podle § 3, odstavce 1b tohoto zdkona, podle néjz
mohl byt odvoldn poslanec, ktery ,narusuje politiku Narodni fronty“, bylo
odvoladno jen 1367, tj. 6,2 % poslanct. Mnohem vétsi ¢ast, 5145, tj. 23,5 %
poslanct, byla odvolana na zdkladé § 3, odstavce 1a, tedy pro neplnéni

111 Tamtéz, s. 5.

112 Tamtéz, s. 26.
113 Tamtéz, s. 15.
114 Tamtez, s. 12.
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p(:slanccké funkce.115 Zprava navic uvadi, Ze i v téchto ptipadech se jako

duvosl gdchodu prevazné uvadéla rezignace poslanci. Tedy i tito posljanci

se vg,rejr}osti jevili spie jako lidé, ktefi s politikou nového vedeni KSC ne-

;:Il];tf]ll' émt nic spole¢ného, nez jako ,provinilci“ odvoldvani jménem a v za-
idu.

Dynamiku odchodu poslancti z narodnich vybort izuji na
‘Dynam oru, che -
i vy arakterizuji ndsle

Obdobi Pocet poslanct, % z celkového poctu

ktefi odesli z NV poslanci, ktefi odesli
Do 15.1.1970 3289 15,0
16.1.-31.3.1970 9 432 43,2
1.4.-31.5.1970 2971 13,6
1.6.-31.8.1970 2288 10,5
1.9.-31.12.1970 3 886 17,7
Celkem 21 866 100,0

Nz: mista rezignujicich ¢i odvolanych bylo zvoleno novych 20 884 po-
slancu,‘.’6 ktefi byli ochotni angaZovat se za politiku Husdkova vedeni a za-
ruéovah_, Ze narodni vybory budou vyvijet ¢innost v jejim duchu. :

lvv’leznv nloyé zvolenymi poslanci méli vyssi podil komunisté (55,9 %)
a prnslulslmmvnekomunistick)’rch stran (3,9 %). Podil nestraniki éin’il jen
40,2 %.v 7 Pre{;toie zastoupeni nekomunistickych politickych stran bylo
povmérne marginalni (819 ¢lend), vyvolalo jisté znepokojeni. Podle zprav,
mély nek(?munistické strany tendenci ,,uplatnit se ve vefejnych funkcich“y
kg?rou pry nelze ,nijak podcenovat“. Vedouci oddéleni ve svém stanoviskl.;
pise dokonce o ,nezadoucim ndristu poslanca z fad jinostraniki“.}’8 Ne-

115 ;‘amte’é, S. 12 Zb)"\iajl'ci é.ést, 41 poslanct (0,2 %) byla odvoldna podle § 3, odstavce
, tedy v ptipadé, Ze byli pravomocné odsouzeni pro trestné ¢iny.

116 g«:)mltﬁe’jf’s: l(ii)Kromé 8 poslancti MENV a 183 poslancii MNV byli zvoleni nikoliv
{ » ; Sk ;
sb? jici volbou, ale pfislusnym ndrodnim vyborem podle § 2 zakona ¢. 117/1969
117 Tamtéz, s. 15.

118 Tamtéz, s. 5 a 15.
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zlepsilo se* ani socidlni slozeni poslanci, nebot se sniZil podil délniki a druz-
stevnich rolniki a vyrazné se nezménil ani podil mladeZe a Zen.

,Otista“ se nevyhnula ani aparatu narodnich vyborti. Podle citované Zpra-
vy J. Kor¢dka z néj odeslo ,nebo bylo pfefazeno na jinou funkci“ (do konce
roku 1970) 2875 pracovnikil (zhruba 14 %), z toho 617 vedoucich odbort.
7 funkei odesli predevsim pracovnici aparatu vyssich stupiii narodnich vy-
borit: KNV — 60 vedoucich odborti a 407 ostatnich pracovniki, ONV - 401
a 1476, MENV — 155 a 327, MNV -1 a 48.119

7 organizaci a zafizeni v ptisobnosti narodnich vybori do konce roku
1970 odetlo (nebo bylo pieloZeno na jinou funkei) 5249 zaméstnancii. Jejich
slozeni bylo obdobné jako u pracovnikii aparatu narodnich vyborti: KNV -
417 vedoucich pracovniki, 1370 ostatnich, ONV — 597 a 2115, MENV 163
a 546, MNV -9 a 32.120

Podle Korédka , pristup fady narodnich vybord k ocisté neodpovidal vzdy
naro¢nosti pozadavki®. Personalni zmény, které mély ptinést ,politické
upevnéni“ v apardtu narodnich vybort i organizacich a zatizenich v jejich
pravomoci, proto nepokladal za dokonéené. Presnéjsi idaje o pokrac¢ovani
¢istky jsme vSak nenasli.

Stdtni a hospoddiskd sprdva

Dostupné prameny z provenience nejvy$dich grémii komunistické strany
obsahuji ¢etné udaje o ¢istkach na ministerstvech a ustiednich utradech,
federdlnich i narodnich, a v organizacich, které tyto urady ptimo fidily.
Poskytuji uréity globalni i konkrétni obraz o ¢istkdch na vrcholné drovni.
Bohuzel viak vétsinou chybéji ddaje o tistkach na nizsi drovni, v krajich,
okresech, zavodech, $kolach apod.

Oficialnim vyhld$enim cistky ve statni a hospodéiské spravé se stalo roz-
hodnuti federalni vlady z 29. zdii 1969, kterd pii projedndvani zavéru za-
fijového zaseddni UV KSC ulozila véem svym ¢lendim provést dukladnou
ocistu statniho aparatu od pravicové oportunistickych a antisocialistickych
#ivl“.121 O vysledcich méli ministti podat zpravu do 31. prosince 1969.

Fakt, Ze o ,o¢isté" statniho aparatu nepiijala vlada samostatné usnesenti
s presnymi provadécimi pokyny i kratky termin svédéi o tom, Ze si neuve-

119 Tamtéz, s. 18 a 39.
120 Tamtéz, s. 19 a 39.
121 SUA, UPV, Zéznam z jednani vlady CSSR dne 29. zafi 1969.
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domovala, jak rozsahlou akci sVym usnesenim odstartovala. Ostatné sku-
tec¢nost, Ze sama vldda byla za ¢tyti mésice radikdlng »oCisténa“ 122 spige
nasvédcuje tomu, Ze ministti (podobné jako dalsi vedouci pracovnici stat-
nich a hospodétskych instituci) v té dobé nechtéli d4t Cistce tak razantni
podobu, jakou pozdéji nabyla.

Piedsednictvo federalni vlady ustavilo v ¥{jnu 1969 komisi, ktera stano-
vila Sest kategorii osob, JjeZ by nemély pracovat ve st4tnim aparatul23 3 za-
c¢ala provéfovat vSechny vedouci odborti a nékteré dalsi pracovniky Utadu
pfedsednictva vlady. Také Jjednotlivd ministerstva a tstfedni urady vytvo-
fily rizné komise, které vedly ,,pohovory“ s pracovniky téchto instituci. Jak
se vSak uvadi v pozdéjsi zpravé vlady pro piedsednictvo UV KSC, ,kddrové
zmény az na nékteré vyjimky nebyly ddsledné vyvozovény“.124 Vl4da proto
prodlouZila termin »OCisty“ do 31. ledna 1970.

I kdyZ zased4dni UV KSC 28.-30. ledna 1970 znovu zdtiraznilo nutnost
»0Cisty“, v ustfednich dfadech se v prvnich mésicich roku 1970 postupovalo
stdle vdhavé, co# znepokojovalo pracovniky apardtu UV KSC. Tajemnik UV
KSC Frantisek Penc proto ptedlozil 18. biezna 1970 sekretaridtu UV Ks¢
zprévu ,,0 priibéhu a dosavadnich vysledcich oéisty apardtu tstfednich or-
gdnt v Praze“,125 podle ni# nebylo ve vétsiné Gfadd dosud ukonéeno ani
»komplexni hodnoceni* nomenklaturnich funkcionid a s hodnocenim fa-
dovych pracovnikd ,se jesté v podstaté nezadalo“. A¥ na vyjimky nebyly
ucinény ,z4dné rozsahlejsi kddrové zmény“, Zprdva upozoriovala na ne-
bezpedi , formalniho vyznéni“ akce a pozadovala, aby L. §trougal »0s0bné

122 V Informa¢nim materidlu ptedsednictva UV KS¢: pro delegéty XIV. sjezdu se uvidj,
Ze postupné bylo z feder4lni vlddy odvoldno patndct ,pfedstavitelli pravice, z eské

vlddy tfindct a ze slovenské devét. (SUA, UV KSC — piedsednictvo, sv. 164, a.j. 244,
s. 106-107.

123 1. Organizatofi kampani, v nich# ,hanobili celé obdobi vystavby socialismu v CSSR
aKsc; 2. organizdtofi a nositelé , neptatelstvi vii&i nasim socialistickym spojencim®,
propagdtofi neutrality Ceskoslovenska aj. 3. organizatofi riznych »hdtlakovych akei*
a ,spolupracovnici druhého centra ve strané*, ktef{ se podileli na tzvy. vysoc¢anském
sjezdu KSC; 4. spolupracovnici a podporovatelé »protistranickych a protistatnich or-
ganizaci (K 231, KAN, Spoleé¢nost pro lidsk4 prdva); 5. pracovnici, ktef{ spolupra-
covali se zahraniénimi novindafi, s, pravicové oportunistickymi a protisocialistickymi
Zurnalisty“ a s pfedstavitelj koordina¢niho vyboru: 6. pracovnici, ktefi napomdhali
»fozvracet” ozbrojené sily a Lidové milice a pripravovali ,zneuziti armady a bez-
pecnosti vii¢i zdravému jidru strany a vii¢i nasim socialistickym spojenciim®. (SUA,
UV KSC - predsednictvo, sv. 134, aj. 211, 5. 6-7.)

124 SUA, UV KS¢ - piedsednictvo, sv. 134, aj. 211, s. 8.

125 SUA, UV KS¢ - sekretariat, sv. 44, a.j. 75.
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upozornil“ ministry na neuspokojivy priibéh ,oc¢isty“ a dohodl s nimi pevné
’ . e ’ ‘126
nahradni terminy jejiho skonceni. o S ’
Neuspokojivy“ stav ¢istky v ustfednich ufadech a institucich v prvin(cih
mé;,icich roku 1970 konstatovala i pozdéjsi zprava pgedsefiy fe‘cvieralm vlady
ro pedsednictvo UV KSC,'27 ktera uvédéla, Ze v nékterych dtadech (kon-
ll:rétné jmenovala ministerstva financi, prace a socnalm)cl'l véci, f:;ds;z:llqrg\;yd
i hmotnych rezerv) jesté v du
bory pro primysl, pro ceny a spravu 10t e , ! -
neZ’isF;ili vyraznéji pravi¢acko-oportunistickou ¢innost v aparatu s:ych re-
¥ v 1 vz . v «
sort“. Jako instituce, které naopak ,,proverx.ly az velké casti ocnstlx< y i\;ﬁj
aparat, byly jmenovdny ministerstvo zahrani¢i, vybor pro posty a kom
: ° o i7e 128
¢ e.
kace, CSAV, Cs. rozhlas a Cs. televiz , o .
N,a véha’vost a neochotu ,vyvozovat kadrové zdvéry "vuéllpred,st%vge'
lim reformni politiky v této dobé pogkazovaly i nékte,:re zpravy 9sttre ,?;:
revizni a kontrolni komise UV KSC (UKRK). Kon’trvolm zeravallc]) le ce p
federdalnim ministerstvu planovani napfiklad uvadi, ze ,,sluzebmv 0 réecel:nd
pracovnikd ufadu, které mélo skoncit v bieznu 1970, nebylo ,,vcavs ? kus ?. -
né a dost kvalitné provedeno®. Podle zpravy zprac_ovala kOl‘l’ZliltaFn.l s uptlvn
ministra do té doby navrhy na odchod sedmndcti pracovleku mlrzlstercsl bav.
Vzhledem k tomu, Ze ministerstvo mélo pies Sest Vsethamesvtnancuva vdo ﬁe
kontroly jiz provérkové komise vyloucily z KSC c_tyricet peE zarggst{lanc():
u Sedesati tii zrusily a téméf u dvou set pozastavily ¢lenstvi v KSC, lze p
; ; s 129
chopit nespokojenost kontrolor. o e o
gnad jesté neuspokojivéjsi situaci zjistila komlsie UKRK na1 £1£15terslt;';;
zahrani¢niho obchodu. Ve zprdvé datované rovnéz 5. ¢ervna ontro

126 PfestoZe pfipraveny navrh usneseni byl formulovt!;n ‘}]? t(;)mto sdmirls;l(;ll, :Eﬁ%attrir:gl;sir;;
{ i i 1 na tom, aby F. Penc do f
seni chybi. Sekretariat se v§ak usnes om /E. P ¢ ? i o
i i ktefi nejsou ¢leny komunisti
t racovniho hodnoceni téch pracovnikd, e s :
:)1(;5 Iljlfniseni ziejmé vzeslo z diskuse, nebot zprava se touto otdzkou viibec neza
byvala. , ) .
127 SUA, UV KSC - predsednictvo, sv. 134, a.j. 212. Zl;.)r_a\l/(z; % p;;:ég:,'%c;fss%;‘pfkﬁ s
? o z ¥ 0
dlnich orgdnt a ndvrh zdsad pro pracovné politic .
:;’rdcirast:an a nistram’kﬁ. Zpréavu predkladali L. Strougal a A. Indra a piedsednictvo
ji projednalo 14.8.1970.

128 Tamtéz, s. 9.

jA, U i j ivni iva o poznatcich UKRK

V KSC — sekretariat, sv. 48, a.j. 84, lnfc,)rn?atwr?l zprév > cic '

e i[{)tli?ické situaci a provadéné ocisté na federdlnim ministerstvu planovim od‘;?:a.i

vicovych a oportunistickych sil. Zpravu predlozil 15.6.1970 M. Jakes, sekretariat j
projednal 15.7.1970.

130 SUA, UV KSC - sekretariat, sv. 48, a.j. 84.




konstatovali, ze politické hodnoceni pracovnik(i ministerstva se znac¢né
zpozdilo. V pievdzné vétsiné ,nebylo provedeno zdsadové, principidlné
a je poplatno shovivavosti“. Stejny charakter mélo podle citované zprdvy
i hodnoceni nomenklaturnich funkcionafa. Z téchto divodi pry ,nedoslo
dosud prakticky k zddnym vét§im kadrovym zménam“. V té dobé byl pouze
vymeénén vedouci persondlniho odboru a jeden pracovnik byl pfefazen mi-
mo ministerstvo. (JiZz pted tim vSak odesli diivéjsi ministr, statni tajemnik
a dva naméstci ministra.) Zavére¢ny soud kontrolort byl jednoznaény. Pra-
covni a politické hodnoceni pracovnikli ministerstva ,nesplnilo svoje po-
slani pro provedeni oCisty apardtu®.

Situace na vét$iné ustiednich Ufadd na pocatku roku 1970 stéle jesté
vedeni KSC neuspokojovala. Nejdiive a nejrychleji se personalné obménila
ministerstva narodni obrany a vnitra, kde ,zdravé sily“ tradi¢né pfevazova-
ly a vyrazné se prosazovaly jiz po zasedanich UV KSC v dubnu a kvétnu.
V ostatnich tfadech se podatilo obsadit novymi lidmi celozdvodni vybory
KSC az na pfelomu let 1969-1970; se setrva¢nosti v zdkladnich organiza-
cich KSC, s jejich piistupem k ,o¢isté“ aparatu i pfipravované ¢istce v KSC
spojené s vyménou stranickych legitimaci v§ak ani poté aparat UV KSC spo-
kojen nebyl. Zprava o situaci na ekonomickych ministerstvech a vyborech
CSR z unora 1970131 konstatovala, Ze vybory zdkladnich organizaci ¢i ce-
lozavodni vybory KSC ,nejsou s to jako celek kriticky se vyrovnat s vlastnimi
chybami z minulého vyvoje*.132

Vedouci tajemnik méstského vyboru Antonin Kapek na poradé vedou-
cich tajemnikd krajskych vybort KSC 12. bfezna 1970 uvedl ptiklad minis-
terstva, na kterém je pét set ¢lenti KSC a kde funkciondii predpokladaji, ze
pouze dva nedostanou novou stranickou legitimaci. Podle néj tento , témér
vSeobecny zjev na centralach“ neodpovida ,,politickému postoji“ téchto tra-
di v letech 1968-1969.133 Podobny nazor zastaval i tajemnik UV KSC Josef
Kempny, ktery poradu fidil. Informoval ptitomné, e piedsednictvo UV KSC
povazovalo situaci za natolik vaznou, ze ustavilo komisi (§trougal, Kordcak,
Kapek, Indra, Ondfich, Kempny), kterd méla zajistit koordinovany a Gcinny
postup aparati tstfedniho vyboru, byra a méstského vyboru KSC.134 Cistka

131 SUA, UV KSC - byro, sv. 19, a.j. 43, Zprava o politické situaci na ministerstvech
an¢kterych ustfednich Gradech CSR spadajicich do piisobnosti ekonomického oddé-
leni byra UV KSC. Piedkladatelem zpravy byl Jan Baryl, byro ji projednalo 23.2.1970.

132 Tamtez, s. 8.
133 USD, Sb. KV CSFR, D IV/2, s. 3/2.
134 Tamtéz, s. 59/2, 60/1.
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v komunistické strané spojena s vyménou legitimaci se proto na federélnich
i ¢eskych dstfednich ufadech uskuteénila za piimé a rozhodujici Gcasti ,,vys-
$ich stranickych organii®. Podstatné pak ovlivnila razanci i zrychleni tempa
,ofisty” statniho a hospodaiského apardtu.

K 31. ¢ervenci 1970 bylo z ustiednich Gtadd federalni vlady propusténo
396 pracovniki (tj. 3,8 %). U dalsich 244 (2,3 %) bylo rozhodnuto, ze z Uta-
dit odejdou do konce roku.!35 Piehled o ¢eskych ¢i slovenskych dstiednich
uradech z tohoto obdobi nemdme.

Z ttadt odchdzeli v této dobé piedevsim lidé vylouceni ¢i vySkrtnuti
7 fad komunistické strany. Vedeni KSC proto povazovalo za nutné provéfit
i nestraniky a ptislu§niky nekomunistickych stran. Povelem a smérnici pro
jejich ,provérku® se stalo usneseni federalni vlady ¢. 202 z 27. srpna 1970
,,0 zasadach dokonéeni odisty statniho aparatu®.136

Usneseni uklddalo véem ¢lentim vlddy a vedoucim ustiednich tfadu za-
bezpedit do konce f{jna 1970 ,pracovné politické hodnoceni“ nestranikt
a piislusnik@i nekomunistickych stran zaméstnanych v jejich dradech. Ob-
sahovalo rovnéz ,zdsady“ hodnoceni. Mély je provést komise vedené vedou-
cim ufadu formou pohovoruy, jehoZ tézistém byla ¢innost provéfovaného
v letech 1968-1969. V{i¢i zaméstnanctim, u nichz by komise dospély k na-
zoru, ze svou ¢innosti ,,védomé a v zajmu protisocialistickych sil poruSovali
zékladni principy socialismu v Ceskoslovensku nebo této ¢innosti aktivné
napomahali“, doporucovaly Zasady ptijmout ndsledujici opatteni:

a) vypovéd (§ 46 zdkoniku prace), pokud pracovnik svou ¢innosti ,,narusil
socialisticky spoledensky fad“ a nemd proto dlivéru zaméstnavatele, ne-
bo okamzité zru$eni pracovniho poméru (§ 53), jestlize ,narusil socia-
listicky spolecensky fad tak zdvaznym zpilisobem, Ze by jeho setrvdni
v organizaci do uplynuti vypovédni lhiity ohrozovalo fddné plnéni tikold
organizace“. Komise mohly navrhnout, aby takovy ¢lovék ani v budouc-
nu nemohl pracovat ve statnim aparatu;

b) odvolani z funkce a pfemisténi na jinou, méné odpovédnou praci v niz-
sich ¢lancich organizace;

¢) odvolani a pfevedeni na méné odpovédnou préci v rdmci dosavadniho
pracovisté.

V druhé poloviné roku 1970 formulovala nejvyssi grémia komunistické
strany rovnéz stanovisko k byvalym ¢lentim KSC, ktefi v ramci ¢istky odesli
ze strany.137 Struéné se d4 fici, Ze vylouc¢eni ¢lenové KSC na dstfednich

135 Konkrétni ptehled zachycuje tabulka v pfiloze ¢. 2.
136 SUA, UPV, Usneseni vlady CSSR ¢. 202.
137 Podrobné se touto otdzkou zabyvé J. Maiidk ve své praci o &istce v KSC, s. 73-77.
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uiadech ekonomického charakteru méli byt odvoldni z funkei a pfesunuti
,mimo sféru centralniho fizeni“. Individuélni vyjimky se ptipoustély ze so-
cidlnich dtvodi (u lidi tésné pied odchodem do diichodu ¢i téZce nemoc-
nych) u nejnizsich funkci, ,zcela vyjimeéné“ téz z odbornych divodi a u lidi
pracujicich manudlné nebo v nizsi administrativé.}38 Vii¢i dtivéj$im ¢leniim
KSC, kterym bylo zruseno ¢lenstvi, se mélo ,,postupovat citlivé, diferenco-
vané a vazit kazdy jednotlivy pfipad“, neméli v§ak zastdvat funkce v no-
menklatute predsednictva a sekretaridtu UV KSC. Prefazeni na ,niZ$i stupeti
fizeni mimo centralni sféru“ vsak navrh doporucoval uplatnit jen u ,trvale
pasivnich ¢lend strany ¢i soubéze”, ktefi v letech 1968-1969 ,vdZné zako-
lisali, dopustili se chyb a politicky zdstali pasivnimi“.}3° V praxi se v§ak
uplatiiovala tvrdsi linie.

Uvedli jsme jiz souhrnné tdaje o vysledcich ¢istky na federdlnich minis-
terstvech a ustfednich uradech v prvni poloviné roku 1970 (394, tj. 3,8 %
pracovniki), obsazené v ptiloze ¢. 2. Pro druhou polovinu roku obdobné
udaje chybéji a musime se zde spokojit jen s planovanymi odchody uvadé-
nymi ve stejné ptiloze (244, tj. 2,3 %). Do konce fijna 1971 dosahl pocet
uvolnénych pracovniki 10,5 %, coZ doklddé tabulka v pfiloze ¢. 3. ,,O¢ista“
téchto ufadi vSak neskoncila ani timto datem. Jak ukazuje tabulka v ptiloze
¢. 4, od 1. ledna 1971 do 31. fijna 1972 z nich ode$lo 1041, tj. 9,93 %
pracovnikii, ktefi nepro§li sitem provérek, at jiz v KSC nebo v provérkéch
nestranikd a pfislu$nik nekomunistickych stran.14°

Zhruba do XIV. sjezdu KSC staly ¢istky v popiedi politického Zivota a by-
ly provazeny masivni propagandou negujici nejen prazskeé jaro jako takové,
ale utocici i na jeho protagonisty. Neskondily v§ak rokem 1970 ¢i XIV. sjez-
dem KSC (jak by se mohlo zdat podle nékterych publikovanych praci), ale
pokracovaly v méné ndpadné formé jako pouhd agenda kddrovych byrokra-
td, vytvofenych kadrovych pracovi$t, riznych komisi a vybort, které bez
jakékoli publicity i nadale ,,oc¢istovaly“ jednotlivé resorty ¢i organizace, pod-

138 SUA, UV KSC - sekretariat, sv. 59, a.j. 106. Navrh rdmcovych zdsad postupu pro
zatazovani byvalych ¢lenti KSC na ministerstvech, tstfednich tfadech a podnicich
zahrani¢niho obchodu z oblasti plisobnosti ekonomického oddéleni UV KSC. Sekre-
taridt navrh bez pfipominek projednal 21.12.1970.

139 Tamtéz, s. 8.

140 Je vSak nutné pfipomenout, Ze uvadéna ¢isla sice ddvaji predstavu o tempu ,,0¢isty"
federalnich ufadt, ale neumoziuji zcela ptesné uréit pocet osob, které musely tyto
utady opustit. Nedovoluji to zmény v organizaci Gfadi i rozdilnosti ve vykazovani.
Bliz$i vysvétleni viz poznamky k tabulkdm v piilohach.

niky, zavody, $koly atd. Tuto zménu vystiZné zaznamenal anonymni pra-
sky autor, ktery pro exilovy ¢asopis Listy v ¢ervnu 1972 napsal:

»Perzekuce se pfenesla z oblasti vysoké politiky do sféry byrokracie.
V rozhlase a televizi uz nesly§ime a v novindch denné neéteme udavacéské
pribéhy, netiskne se dokonce ani to, co kdo kde nenavistného a §tvavého
prednesl (viz ml¢eni o sjezdech novinafd a spisovatel(). Misto toho se mluvi
a pise o efektivnosti, kvalité, ndro¢nosti, nutnosti zvy§ovat kvalifikaci, roz-
vijet a racionalizovat vyrobu atd. Nenf{ uZ tfeba rozhybévat stroj. Mele sdm
a musi se jen ob¢as pfimdznout.“141

Piehled v pfiloze ¢. 4 umozZiiuje srovnani vysledki ,o¢isty“ od zad4tku
roku 1971 do konce fijna 1972 u federalnich tfadt a tiad@ narodnich
vlad. U federdlnich utadi ¢inil dbytek osob postiZzenych ¢istkami 9,93 %
(1041 osob), u ¢eskych ufadd 10,32 % (683 osob) a u slovenskych jen
5,09 % (211 osob). Celkové pak 9,11 % (1935 osob).

Dalsi statisticky piehled v piiloze ¢. 5 ukazuje ibytky osob posti}.en}’/ch
cistkami (od 1. ledna 1971 do 31. fijna 1972) u organizacn pfimo pod-
fizenych ministerstviim a dstfednim dfadim. Na trovni federace odeélo
5121 lidi, tj. 1,79 % z celkového pocétu 285 461 zaméstnanct k 1. lednu
1971; v CSR 1108, tj. 1,37 % z 80 922; ve SSR 1866, tj. 0,73 % z 254 327;
celkem tedy odeslo 8095, tj. 1,3 % z celkového poc¢tu 620 710 zaméstnanci.
Rozsah ¢istky na Slovensku tedy byl podstatné men$i ne# na trovni fede-
ralni ¢i ceské vlady.

Tabulky ¢. 3 az 5 ukazuji, Ze relativné vice byli postiZeni byvali ¢lenové
KSC nez nestranici nebo ptisludnici nekomunistickych stran. Ze 782 zamést-
nancti federdlnich ministerstev a tadd, kteti byli do ¥jna 1971 propusténi,
bylo 526 lidi vylou¢enych z KSC, 164 vySkrtnutych a 92 nestranikd ¢&i pii-
slu$nikd nekomunistickych politickych stran. Jestlize v ¥jnu 1971 tvofili ne-
komunisté 32 % zaméstnanci téchto dfadd, jejich podil mezi témi, kteii
museli odejit, ¢inil jen 11,76 %. Z tabulky v piiloze ¢. 4 je ziejmé, Ze na
celkovém dbytku 1935 lidi postiZenych ¢istkami na vSech tstfednich tita-
dech se nestranici a pfislusnici nekomunistickych stran podileji 16,85 %,
v organizacich ptimo podtizenych dstfednim tfad@im (ptiloha & 5) pak
12,91 %. Nestranici a prislusnici nekomunistickych stran nezastdvali ve-
douct funkce a jejich vliv na vyvoj udalosti a chod ufadd, v nichz pracovali,
nebyl tak velky. Proto i jejich podil byl mensi.

MiiZeme takékvantifikovat podil byvalych ¢lent KSC, kteti v diisledku

ztrity ¢lenstvi v komunistické strané museli opustit Gfady federalni vlady.

141 Zit v Praze v éervnu 1972. In: Listy, & 4/1972, s. 4.



Z 549 vylou¢enych z KSC muselo do tijna 1971 odejit 526, tedy 95,81 %.
Z 1202 byvalych ¢lenti KSC, kterym bylo zruseno ¢lenstvi, odeslo 164, tj.
13,64 %. Pocet vyloucenych z federalnich i narodnich vladnich urada se
v fijnu 1972 snizil oproti lednu 1971 o 89,01 %, pocet pracovniki se zru-
Senym ¢lenstvim o 28,6 %. V organizacich podfizenych tstrednim tradiim
se ve stejném obdobi pocet vylou¢enych z KSC zmensil o 44,29 %, pocet
lidi se zrusenym ¢lenstvim o 21,58 %.

Z obdobi po usneseni predsednictva UV KSC z 23. bfezna 1973 ke ka-
drové a persondlni praci, které jiz ,ocistu“ jako tikol neobsahovalo, nena-
jdeme v dokumentech vyssich grémii UV KSC uZ Zadné tidaje, neznamena
to vSak, Ze by cistky ve statnim a hospodatrském aparatu skoncily. Nékteré
dil¢i poznatky naznacuji, Ze jeSté urcity ¢as, byt v omezené miie, pokraco-
valy. Za své ,htichy* z roku 1968 odchazeli lidé jesté v poloviné sedmdesé-
tych let. Zfejmé ani nebylo mozné nardaz zastavit tak masovou akci, kterd
navic poskytla dostatek prostoru nejradikdlnéjsim dogmatikiim, c¢asto s niz-
kou kulturni urovni. Tim spise, Zze usneseni piedsednictva z bfezna 1973
nebylo jednozna¢nym povelem k jejimu zastaveni. Néktefi vétsi i mensi no-
vi ,$éfové“ se ve vlastnim zdjmu snazili zbavit svych pfedchtidct, ktefi je
casto prevySovali odbornosti i lidskou kvalitou a méli ptirozenou autoritu
mezi pracovniky ptislusné organizace. O ,,dokonceni o¢isty se snazili nejen
jednotlivi funkciondfti, ale i kddrova pracovisté, kterd ji chdpala jako trvalou
napln své ¢innosti a peclivé se starala o dalsi osudy ,,provinilcti z roku 1968.
Iniciativu projevovaly rovnéz kontrolni a revizni komise na rtznych stup-
nich organizace komunistické strany, jejichz ¢lenové nepovazovali ¢istky za
ukoncené. 142

Dal$im divodem k ,dokonc¢ovani ocisty* byly zmény v postaveni Zivot-
nich partnerti, ¢lent rodin a pfibuznych zaméstnanct statniho aparatu.
Prislusné vybory, komise, kddrové a persondlni ttvary znovu zvazovaly
unosnost ptisobeni v titadech u téch zaméstnancu, jejichZ pfibuzni emigro-
vali nebo byli néjakym zptlisobem postizeni v ramci ¢istek.

V armadé a Sboru narodni bezpeénosti se jesté v roce 1974 uskuteénilo
nové kolo ¢istek, které mélo prispét k ,,dalsimu tiidné politickému zpevnéni
velitelského sboru ozbrojenych sil CSSR“. Podnét k nému dala Rada obrany
statu 24. ledna 1974 a predsednictvo UV KSC 29. biezna schvalilo podrobné

142 Naptiklad zprava UKRK predloZend piedsednictvu 31. ledna 1973 konstatovala ,sta-
le jesté neuspokojivy stav* tzv. otisty a doporucovala v kddrové a persondlni prici
vyuzivat téch,  kteii se osvédéili. (SUA, UV KSC - predsednictvo, sv. 69, a.j. 67,
5. 46.)
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zasady postupu.®3 Na jejich zakladé se uskuteénilo ,komplexni sluzebni
hodnoceni“s tig1, Ze do konce roku maji byt propusténi diistojnici, ktef{ byli
vylouceni z KSC. Vi diistojnik{im, kterym bylo zrugeno &lenstvi v KSC ne-
bo dostali stranické tresty, méli nejblizsi ptibuzné v zdpadnich statech nebo
udrzovali ,soustavné styky“ se svymi zndmymi v téchto zemich, se mélo
postupovat diferencované.

Nékteré dokumenty piedkladané nejvy$sim grémiim komunistické stra-
ny obsahuji souhrnné tdaje o ,0¢isté* dilezitych resortii ¢i instituci, které
umoznuji konkrétnéjsi pfedstavu o ¢istce ve statnim aparatu.

Z kmenovych zaméstnancli ministerstva zahrani¢nich véci (tedy bez le-
galizovanych pracovnikl rozvédky) odeslo k 10. dubnu 1972 229 diplo-
matickych, 80 technicko-administrativnich pracovniki a 48 zaméstnanci
resortniho vyzkumného dstavu, celkem tedy 357 zaméstnancii., 144

V té dobé pracovalo v resortu jesté 118 lidi se zrusenym ¢lenstvim v KSC.
Vedeni ministerstva 3. bfezna 1972 rozhodlo, e zGistane jen 75 z nich (21 di-
plomatickych, 43 technicko-administrativnich pracovnikt a 11 z vyzkum-
né¢ho tstavu) a s ostatnimi bude do konce fijna 1972 rozvdzan pracovni
pomér. 145

Z ministerstva zahrani¢niho obchodu k 31. prosinci 1971 odeglo 70 lidi
(32 vylou¢enych, 35 se zrusenym ¢lenstvim, 3 nestranici), tj. 12,77 % stavu
ke stejnému datu. Z podniki a instituci zahrani¢niho obchodu piimo podri-
zenych ministerstvu (celkovy stav zaméstnanct 21 412) odeslo ke stejnému
datu 1029 lidi (503 vylouc¢enych, 259 se zrusenym ¢lenstvim, 267 nestra-
niki), tj. 4,8 %. Dal$ich 494 bylo piefazeno na niZ&i funkce,146

Z 904 vylou¢enych z KSC ziistalo k 1. lednu 1972 v sektoru zahrani¢niho
obchodu 369, z toho dva na ministerstvu. Znamena to, 7e v organizacich
zahrani¢niho obchodu pracovalo dosud 36,8 % vylou¢enych. Vsichni vy-
loucent, ktefi zastdvali vedouci funkce, vak byli piefazeni na niz$i. Za-
méstnanci se zruSenym clenstvim zdstalo v resortu 2196, tj. 88,19 %.147

143 SUA, UV KSC - predsednictvo, sv. 112, a.j. 114.

144 SQA, UV KSC - sekretariat, sv. 27, a.j. 43, s. 5, Zprava o plnéni usneseni piedsed-
nictva UV KSC ke kddrové a persondlni prdci v oblasti ministerstva zahrani¢nich véci.
Sekretaridt zpravu projednal 27. éervna 1972.

145 Tamtez.

146 S{JA, UV KSC - sekretariat, sv. 20, a.j. 31, 5. 9, Zprava o plnéni usneseni predsed-
nictva UV KSC ze 6.11.1970 ke kddrové a persondlni prdci v sektoru zahrani¢niho
obchodu. Sekretariat zpravu projednal 21. biezna 1972.

147 Tamtéz, s. 10. V tabulce, kterd tvofila pfilohu zpravy a obsahuje zfejmé tdaje z doby
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Uvedena ¢isla vSak nelze povazovat za definitivni. Pfedkladatelé zpravy ujis-
tovali, Ze vedeni ministerstva bude vénovat ,postupnému dofeseni vylou-
¢enych z KSC soustavnou pozornost“. Rovné% ,vysoky pocet pracovniki“ se
zru$enym ¢lenstvim se mél fesit v souvislosti s pracovné politickym hodno-
cenim odchodem nékterych pracovniki ,na jind pracovisté i v rdmci sektoru
zahrani¢niho obchodu*.148

Ceské ministerstvo §kolstvi mélo k 31. lednu 1972 398 zaméstnancii.
Kromé ministra a nameéstki jich odeslo z ministerstva ke stejnému datu 53
(17 vyloucenych z KSC, 30 se zru$enym ¢lenstvim, 6 nestranikd a pii-
slu$niki nekomunistickych stran). Z deseti fediteli odbort bylo odvolano
Sest (se ¢tyfmi byl rozvdzan pracovni pomér), z tticeti vedoucich oddéleni
bylo odvolano osmndct (pét z nich odeslo z ministerstva). Na ministerstvu
pracovali v té dobé t¥i vylou¢eni z KSC a sto patnact lidi se zru§enym
¢lenstvim.149

Slovenské ministerstvo mélo ke stejnému datu 143 zaméstnanct. V ram-
ci ,olisty je opustili vichni vylou¢eni z KSC (pocet neni uveden). Z pra-
covnikl se zru$enym ¢lenstvim odesli jen dva, tfi byli pfefazeni na nizsi
funkce a dvandct ztistalo na svych mistech. Z ministerstva odesli rovnéz tfi
nestranici, tfi byli pfefazeni na niz$i funkce.50

Z vysokych $kol v ¢eskych zemich muselo k 1. lednu 1972 odejit (nebo
jiz mélo vypovéd) 1658 a na Slovensku 346 lidi. Z toho:

Ceské zemé Slovensko
Uc¢iteld odbornych kateder 484 130
Uciteld kateder marxismu-leninismu 302 113
Uditeld, kteti odesli do dichodu 355 54
Neucitelskych pracovniki 209 2
Studentt vyloucenych z politickych divodi 308 27
Celkem 1 658 346

napsani zpravy, se uvddi, Ze v resortu dosud pracuje 321 vylou¢enych, nikdo z nich
vSak na ministerstvu.

148 Tamtéz.
149 SUA, UV KSC - sekretariz}t, sv. 27, a.j. 44, s. 14-15, 36, Informace o kontrole plnéni
usneseni predsednictva UV KSC o kddrové a persondlni praci na ministerstvech §kol-

stvi CSR a SSR, na vysokych $koldch v ESSR a v CSAV. Sekretariat zprédvu projednal
(a vzal na védomi) 4. ¢ervence 1972.

150 Tamtéz, s. 46.
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Nuceny odchod z vysokych $kol nebyl jedinym perzeku¢nim opatfenim.
V éeskych zemich bylo 418 pedagogti zbaveno vedeni kateder nebo labora-
toff, u 480 byla u¢inéna jind kdrna opatieni a 404 ucitelim byl odkloZen
platovy postup. Ve 125 pfipadech byla zrusena aspirantura. Karnd opatteni
postihla rovnéz 356 studentd.!>?

Na Slovensku bylo mimo do knihoven, archivi apod. 108 pedagogt vy-
sokych $kol, jiné kdrné tresty byly udéleny 124 vysokoskolskym uditeltim,
odkladem platového postupu bylo potrestano 158 ucditel(i. Karné tresty do-
stalo 104 studentii a 12 uéiteld bylo pfefazeno na nizs$i funkéni mista.152

Uvadénad ¢isla nejsou definitivni; jen v ¢eskych zemich zistalo v rdmci
,oCisty“ 211 ,nedotesenych piipadi“. Natlak jednotlivych funkcionaft i ka-
drovych pracoviét na propusténi pedagogti, byvalych ¢leni KSC, trval
i v dal$im obdobi.

Z Ceského ministerstva kultury odeslo jesté pred zacdtkem tzv. provérky
v KSC dvacet nejznaméjsich predstavitelii reformniho proudu. Pfi vyméné
legitimaci bylo vylouc¢eno 57 (tj. 18,9 %) a vyskrtnuto 49 (16,3 %) ¢lent
KSC. Do 30. ¢ervna 1972 odeslo z ministerstva 56 vylou¢enych a 18 byva-
lych ¢lent KSC se zru§enym ¢lenstvim.153

Citovana zprava UKRK UV KSC vak upozoriiuje, Ze v organizacich pfi-
mo Fizenych ministerstvem (Ndrodni muzeum, Ndrodni divadlo, Statni urad
pamétkové péce a ochrany ptirody, Pamatnik ndrodniho pisemnictvi, né-
ktera nakladatelstvi, muzea apod.) se po ¢istce v KSC pocet vylou¢enych
a vySkrtnutych zvysil, nebot sem byli premisténi lidé, ktefi dtive pracovali
ve vrcholnych dfadech a institucich.!54 Podle tidaj kadrového odboru mi-
nisterstva v téchto organizacich pracovalo celkem 12 909 zaméstnanct.
Z nich bylo 211 vyloudenych z KSC a 490 se zruenym ¢lenstvim (celkem
5,5 % zaméstnanct), 11 172 nestraniki (86,5 %) a jen 1036 ¢lent KSC
(8,0 %). Vedouci funkce zastavalo jen 303 ¢lentt KSC (32 %), 522 nestra-

151 Tamtéz, s. 39.
152 Tamtéz, s. 47.

153 SUA, UV KSC - UKRK, nezafazeno. Zpréva o poznatcich z provérky plnénf usneseni
predsednictva UV KSC ze dne 6.11.1970 ke kddrové a personalni prici na minis-
terstvu kultury.

154 V seznamu pfipojeném ke zprdvé najdeme fadu ,byvalych exponentd“ znamych
jmen: Z. Mlynéf — entomologické oddéleni Narodniho muzea, V. Stovi¢kova — Narod-
ni muzeum, C. Cisaf - Statni ti¥ad pamétkové péée a ochrany ptirody, J. Mlynarik —
montér scénickych staveb v Narodnim divadle, J. Smidmajer - feditel Ustredi umé-
leckych femesel, M. Klir - Muzeum télesné vychovy a sportu, aj.



nikd (55,2 %), 31 vylouéenych a 91 se zruSenym c¢lenstvim (12,8 %).155
Nelze se proto divit, Ze autofi zpravy s vysledky ,o¢isty” apardtu minister-
stva kultury a jim pfimo fizenych organizaci spokojeni nebyli a také mj.
doporucovali dokondit ,,o¢istu“ vedoucich funkei na ministerstvu i v piimo
fizenych organizacich od lidi, ktefi ,,politicky zklamali“ v krizovych letech
1968-1969 a ,ndroc¢né“ fesit ,,o¢istu” organizaci pfimo fizenych minister-
stvem.156

Ve statistickych piehledech o po¢tu osob propusténych z ustfednich ura-
dl nejsou zahrnuty tidaje z resortd ministerstev vnitra a narodni obrany.
Proto uvadime alespon nékolik souhrnnych dat.

Cistkou v arméadé v letech 1969-1974 se zabyval Jindtich Madry.157 Ko-
lik vojdka z povolani muselo odejit v prvni etapé v roce 1969 se mu ne-
podatfilo zjistit. V dalSich etapédch vsak bylo propusténo 5241 vojaki, kteti
ztratili ¢lenstvi v KSC, 548 nestranikt (1970-1972), a dokonce také 55 ¢le-
ni KSC.158

Z resortu ministerstva vnitra bylo v letech 1969-1974 nuceno odejit
3500 a% 4000 lidi. V drtivé vétsiné to byli byvali ¢lenové KSC, ptislusnici
SNB. Z 5666 nestranikl , provérovanych“ v ramci civilnich useki bylo pro-
pusténo 48 osob. Mnozi z dustojniki, ktefi v ozbrojenych sildch ztstali, se
museli spokojit s méné vyznamnym pracovnim zatazenim. Napiiklad v rdm-
ci SNB v letech 1969-1972 doslo ke zméndam u 68 % nacelnikd riznych
stupi, u Statni bezpec¢nosti dokonce u 73 %.159

Spolecenské organizace a nekomunistické politické strany

Nutnou a zdkonnou podminkou existence politickych stran a takzvanych
spole¢enskych organizaci (zajmovych, profesnich, narodnostnich, mladez-
nické, zenské apod.) bylo ¢lenstvi v Narodni fronté, kterd byla oficialné
definovana jako svazek délnikd, rolnikd a inteligence. Klicovym principem
jejiho ptisobeni bylo uzndvani vedouci tlohy komunistické strany ve spo-

155 Tamtéz, s. 4.
156 Tamtéz, s. 19.

157 MADRY, J.: Sovétskd okupace 'Ceskoslovenska. Jjeho normalizace v letech 1969-1970
a role ozbrojenych sil. Praha, USD 1994.

158 Tamtéz, s. 154-155.

159 Podrobnéjsi udaje viz KOUDELKA, F. — SUK, J.: Ministerstvo vnitra a bezpecnostni
apardt v obdobi Prazského jara 1968. Edice Prameny k déjindm ¢eskoslovenské krize
v letech 1967-1970, Praha — Brno, USD - Doplnék 1996.

le¢nosti. V Ndrodni fronté tak byly nésilné sdruzeny i vyslovné nepolitické
organizace, jako filatelisté, v¢elati, myslivci, rybéfi, zahradkéti apod. Vsech-
ny tyto organizace mély zajistovat a prosazovat politiku komunistické stra-
ny v $irokych vrstvach obyvatelstva a ,,vychovavat“ své ¢leny v duchu jeji
ideologie.

Reformni pohyb spole¢nosti na konci Sedesatych let, zejména jeho vyvr-
choleni v roce 1968, tento model vazné narusil. Akéni program KSC schva-
leny 5. dubna 1968 sice nepfipoustél ,formovani politickych sil“ popirajicich
koncepci Narodni fronty a jeji odstranéni ,od politické moci jako celku®,
Narodni frontu vsak chapal jako misto, kde se ,,pfipadné spory o politiku
statu“ mély resit cestou politické dohody, ,na bazi spole¢né socialistické
koncepce“. Narodni frontu podle Akéniho programu tvoti politické strany
a spolecenské organizace s tim, Ze politické strany ,jsou sobé navzdjem
partnery“.160 Praxe pragského jara Akéni program KSC piekonala. Politické
strany i spole¢enské organizace chapaly Ndrodni frontu jako sdruzeni neza-
vislych a sobé rovnych organizaci a podle toho se i chovaly. Vznikly také
nékteré organizace (nebo jejich ptripravné vybory), které vyvijely ¢innost,
aniz byly soucasti Narodni fronty.

Predstavitelé spolec¢enskych organizaci se v obdobi od ledna do srpna
1968 sesli jen dvakrat. Poprvé 8. dubna, kdy zvolili do ¢ela Narodni fronty
Frantiska Kriegla, a 15. ¢ervna, kdy pfijali Prohldseni hlavnich politickych
organizaci. Prohlaseni zdtraznilo rovnost politickych subjekti a ptihlasilo
se k pluralitnimu modelu politického systému. Pozdéjsi zprédva jiz normali-
zujiciho predsedy UV NF z fijna 1969 charakterizuje stav Narodni fronty
v roce 1968 v podstaté odpovidajicimi slovy: ,,Politicky systém [rozuméj to-
talitni politicky systém — poznamka autorti] se v obdobi pied srpnem 1968
prakticky rozpad].“161

Prazskeé jaro paralyzovalo také druhy néstroj ovladani spolec¢enskych or-
ganizaci — tzv. stranické skupiny, které tvorili komunisté ve vyborech téchto
organizaci. V nékterych organizacich (naptiklad URO) se stranické skupiny
v tomto obdobi neschdzely, v jinych se komunisté stavali obhdjci jejich au-
tonomie pfi jednani s funkcionati UV KSC.

Ovladnuti spolecenskych organizaci stoupenci politiky nového vedeni se
oproti pomériim v KSC ¢ masmédiich opozdovalo. Informace, které dosta-
valo vedeni KSC koncem roku 1969,162 se shodovaly v tom, Ze zavéry kvét-

160 Akéniprogram KSC. In: Rok Sedesdty osmy v usnesenich a dokumentech UVKSC, s. 17.
161 SUA, UV KSC — predsednictvo, sv. 106, a.j. 176, s. 21.
162 SUA, UV KSC — predsednictvo, sv. 106, a.j. 107, politickd, obsahova a kddrova pfi-
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nového zasedani UV KSC se v organizacich Narodni fronty ,realizovaly ne-
dtisledné“. Pfi¢inu spatfovaly v persondlnim sloZeni jejich fidicich ¢lankd,
které zﬁstéval,y pod silnym vlivem ,pravicové oportunistickych sil“. Teprve
po zasedani UV KSC v zati 1969 doslo k persondlnim zméndm ve vrchol-
nych grémiich téchto organizaci, ktera pak postupné — po vzoru UV KSC -
odvoldvala usneseni z roku 1968 a jednotlivé organizace ,konsolidovala“.
Vedeni KSC také postupné znovu ustavilo ,,v pfevazné vétsiné“ vrcholnych
grémii spolecenskych organizaci stranické skupiny.

Podstatné zmény v aparatu téchto organizaci zplsobila ¢istka v KSC
spojend s vyménou stranickych legitimaci v roce 1970. V aparatu federal-
nich a ¢eskych vrcholnych vybort vSech spolec¢enskych organizaci (véetné
ustfednich vybort Nérodni fronty a podniku Mlada fronta) pracovalo pred
zahdjenim tzv. provérek 1527 komunistd. Pfi vyméné legitimaci bylo zru-
geno ¢lenstvi v KSC u 344 z nich (tj. 22,7 %) a vylouceno bylo 144 (9,6 %).
U vyloucenych to zpravidla znamenalo okamzity, u vySkrtnutych postupny
odchod z aparétu.

Stoupenci politiky nového vedeni KSC v letech 1969-1971 postupné
ovlddli vSechny spolecenské organizace. Existovaly ov§em vyrazné rozdily:
zatimco napi. Svaz ¢eskoslovensko-sovétského pratelstvi byl jiZ v roce 1969
plné pod kontrolou ,,zdravych sil“, Ceskoslovensky ¢erveny kiiZ, jedna z nej-
vétsich organizaci, provedl zdsadni obsahové i persondlni zmény az v dub-
nu 1971.

Kdyz v zai{ 1971 predkladal Alois Indra predsednictvu UV KSC harmo-
nogram pfipravovanych sjezdd spolecenskych organizaci v letech 1972-
1973, mohl konstatovat, Ze v organizacich sdruzenych v Narodni fronté by-
la ,,v fidicich orgdnech dokoncena ocista od pravicové oportunistickych sil
a nepftétel socialismu. Cestou kooptace byly rekonstruovdny organy, zruse-
na politicky nesprdvnd usneseni a ¢4sti sjezdovych dokumentii.“163

»Konsolidaci“ spole¢enskych organizaci dovr$ily jejich sjezdy, konané
pfevazné v roce 1972. V rdmci ptipravy sjezdl byla dokonéena persondlni

prava plenarniho zaseddni UV NF CSSR véetné kontrolni zpravy o ¢innosti NF a spo-
le¢enskych organizaci (15.10.1969); SUA, UV KSC - piedsednictvo, sv. 107, a.j. 178,
Informace o situaci po zafijovém plénu UV KSC v zakladnich organizacich strany
a v organizacich Ndrodni fronty (29.10.1969); SUA, UV KSC - predsednictvo,
sv. 113, a.j. 186, PriibéZna informace o postupu realizace usneseni zafijového pléna
v KSC v orgédnech a orgamzacnch strany a Nérodni fronty (29.12.1969). Infor-
maéni zpréva o plnéni usneseni predsednictva UV KSC k ‘upevnéni vedoucf tlohy
strany ve spole¢enskych organizacich (pro pfedsednictvo UV KSC 5.1.1970).

163 SUA, UV KSC - pFedsednictvo, sv. 13, a.j. 13, s. 8.
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obména funkcionait a kratkodoba ucéelové usneseni z let 1969-1971 na-
hrazena novymi ucelenymi programy, prxpadné i stanovami.

Po odstoupeni Frantigka Kriegla (v zafi 1968) stanul v cele UV NF CSSR
Evien Erban a na zaseddni ustfedniho vyboru NF 1. fijna 1969 odesli z jeho
vedeni vyrazni predstav1tele reformnich snah L. Pacovsky, Z. Vokrouhllcky,
M. Fischerova. Ustfedni vybor se jednoznaé¢né piihlasil k vedouci tloze KSC,
zcela obnovil staré pojeti Narodni fronty a upozorml spoleéenske organiza-
ce, Ze nebude trpét sily, které by byly v opozici vii¢i KSC, Nérodni fronté
a statu. Na zakladé usneseni piedsednictva UV KSC z 16. tijna 1969 byli do
¢ela ustfednich vyborii Narodni fronty v republikach i na federdlni irovni
postupne zvoleni nejvyssi funkcionéfi komunistické strany. Predsedou uv
NF CSSR se stal 27. ledna 1971 Gustav Husak.

Souhrnné udaje o vymene funkcionatd v jednotlivych spolec¢enskych
organizacich dokumenty UV KSC neobsahuji; zmapovat tuto oblast je tiko-
lem dal$iho historického vyzkumu.164 Vyéet spole¢enskych organizaci sdru-
7enych v Narodni fronté a pocet jejich ¢lent (v roce 1974) podava ptiloha
¢ 6.

Clenstvim a p¥ipadnou aktivitou ve spole¢enskych organizacich, byt
zd4nlivé nepolitickych, byli lidé vtahovani do totalitniho politického systé-

mu a pfi ruznych prilezitostech byli nuceni pfinést rezimu urcitou ulitbu.
Vedeni KSC pak ¢innost spolec¢enskych organizaci pokrytecky vyuZivalo ja-
ko ilustraci podpory své politiky ze strany ceskoslovenskych obcant a své
legitimity.

* % ok

Obdobny vyvoj jako u spolecenskych organizaci lze zaznamenat i u dvou
¢eskych nekomunistickych stran, Ceskoslovenské strany socialistické a Ces-

164 Pro ilustraci rozsahu a hloubky personalnich zmén jen nékolik souhrnnych tdaji
z prace Dalibora Statnika, ktery podrobné analyzoval proces ,,obnoveni pofadku®
v nejvétdi spoledenské organizaci, v odborech. Ze 170 ¢lentl a ndhradniki nejvyssiho
federalniho grémia odborfi zvolenych na 7. siezdu ROH v bfeznu 1969 do listopadu
1970 odeslo 78 &lenti a ndhradnikd, tj. 45,88 %. Ze 138 funkcionditd nejvyssiho ces-
kého grémia odeslo v té dobé 75 (54,35 %) a ze slovenského 36. Z ndrodnich ustied-
nich vybort odborovych svazti 1020 ¢lent a ndhradnikd, z plén okresnich rad od-
borovych svazii 969. Z celkového poétu 27 695 zakladnich organizaci ROH odeslo
k 9. srpnu 1971 45 657 funkcionéit, z toho 5027 piedsedl zdvodnich vyborti. (Bez
persondlnich zmén zistalo 8551 organizaci, tj. 30,9 %.) — STATNIK, D.: Odborové
hnut{ v Ceskoslovensku 1968-1972. USD, rukopis. Udaje o obméné funkcionafi pii
volbach na vyroénich schiizich a konferencich pted 8. odborovym sjezdem v éervnu
1972 bohuzel neméme.



koslovenské strany lidové. Obé tyto strany se v obdobi pragského jara hlésily
k socialismu, spojovaly jej vSak s demokracii a humanismem a odvolavaly
se na tradice svych stran z dob pted inorem 1948. Hldsily se také k politice
Narodni fronty, chdpané jako zaklad pluralitniho politického systému,
v némz politické subjekty maji rovnoprdvné postaveni a podileji se na tvor-
bé politiky a na stdtni moci. Snaha zvysit sviij vliv ve spoleénosti se pak
projevila v usili zvygit pocet ¢lent obou stran. (Jestlize CSLk 1. lednu 1968
méla 20 642 ¢lenti, méla k 1. dubnu 1969 jiz 85 395. Poéet ¢lenti CSS stoupl
z 10 706 v roce 1967 na 27 815 v dubnu 1969.) Vedle starych, pfedinoro-
vych pfiznivct obou stran do nich vstupovali i mladsi lidé, ktefi v nich praveé
jako v nekomunistickych stranach vidéli vhodnou zdkladnu pro svoji ucast
v politice. Novi lidé v téchto stranach usilovali o zménu dosavadni praxe
a dostavali se do stfetu se starymi narodnéfrontovymi funkcionafi. Silné
pozice ziskali zejména v CSS, kde na okresnich konferencich koncem roku
1968 zaujali vice nez polovinu mist v novych okresnich vyborech.

Ur¢itéjsi postoje k politice nového vedeni KSC vyjadtily tstfedni vybory
obou stran na svych zasedanich 20. (CSS) a 26. (CSL) ¢ervna 1969. Lze na
nich zaznamenat zfetelny ustup od predsrpnové politiky, ndvrat k starému
chapéani Narodni fronty, uznani vedouci tlohy KSC a prvni naznaky ,sebe-
kritického* pfistupu k vlastni ¢innosti v roce 1968.

Nejvyssi predstavitelé obou stran se 24. cervna 1969 setkali s delegaci
piedsednictva UV KSC (Husak, Strougal, Erban). Vyslovili zde souhlas
s vedouci tilohou KSC v Nérodni fronté a zfejmé pfistoupili na pozadavky
predstaviteld komunistické strany a ptislibili prehodnotit sva programova
prohldseni z roku 1968 a vypustit z nich vSe, co odporovalo nové politické
linii KSC a Ndrodni fronty, analyzovat minuly vyvoj v téchto stranach, neza-
klddat zavodni organizace svych stran a zrusit dosavadni, nevytvaret vlastni
spolec¢enské organizace a odlozit sjezdy svych stran na dobu po XIV. sjezdu
KSC.166

Vyraznéjsi posun v politické linii obou stran pfinesla az zasedani jejich
tsttednich vybort reagujici na zavéry UV KSC ze zaii 1969. Ustfedni vybor
CSS 24. fijna 1969 provedl ,sebekritiku®, anuloval sva usneseni a prohla-
Seni z roku 1968 a vyslovil se pro pievod ¢lent ze zdvodnich do mistnich
organizaci. Zaseddni tstfedniho vyboru CSL, které se mélo sejit ve stejny

166 SUA, UV KSC - ptedsednictvo, sv. 126, a.j. 202, Informativni zprava o jednani de-
legace piedsednictva UV KSC s delegacemi predsednictev UV CSS a UV CSL. (Z4-
znam z jednani 27. dubna 1970, v jehoZ tivodni ¢dsti autofi rekapituluji vysledky
jedndni z ¢ervna 1969.)

den, bylo pro rozpory ve vedeni strany odlozZeno a uskutec¢nilo se, s obdob-
nymi zavery, az 16. prosince 1969.

Zatimco znacna ¢ast ¢lenti obou stran prijimala usneseni jejich ustfednich
vybort s nelibosti jako zradu politickych ideji z roku 1968, autofi informaci
predklddanych pfedsednictvu UV KSC nebyli se stavem ,konsolidace“ téchto
stran spokojeni. Informace ze 7. listopadu 1969 uvadi, Ze fijnové zasedani
UV CSS vytvotilo ,¢4steéné predpoklady ke konsolidaci®, a dosavadni tsili
lidové strany hodnoti nikoliv jako ,vyznamny obrat“, ale jen jako ,prvni
snahu po konsolidaci“.1%¢ Autofi informace z 29. prosince 1969 konstatuj,
ze ,diferencia¢ni“ proces v obou straniach postupuje ,velmi pomalu®“. Pre-
trvavaji pry nazory zastavajici pluralitni systém a vyjadfujici odpor k uzna-
véni vedouci tilohy KSC. Politika CSS je pry ovlivnéna ,,masarykismem*a CSL
,pusobenim Vatikanu i katolické hierarchie“. V obou stranach ztistdvaji by-
vali funkcionéti KAN a K 231.167

Rozdilné ndzory na ,konsolidaci“ obou stran se zfejmé projevily i pfi
setkdni A. Indry a E. Erbana s predstaviteli CSS a CSL 27. dubna 1970. Po-
dle zpréavy Indry a Erbanal®8 se prvni vystoupeni pfedstaviteld nekomunis-
tickych stran vyznacovala ,ur¢itym sebeuspokojenim, jako by konsolidaéni
proces v jejich strandch probihal normalné“. Teprve po ,kritickém* vystou-
peni Indry a Erbana ,,dostalo jedndni konkrétni charakter“ a hovofilo se ote-
viendji. Pfedstavitelé KSC pozadovali, aby strany analyzovaly svou ¢innost
v roce 1968 a zménily ediéni politiku svych nakladatelstvi, vynutili si zmé-
nu ve funkcich $éfredaktort Svobodného slova i Lidové demokracie a nalé-
hali, aby se strany zbavily vSech ,antikomunistickych a antisocialistickych
sil“. Predstavitelé obou stran byli zfejmé vici pozadavkim komunistické
strany vstiicni.

Indra s Erbanem byli zdroven informovani o dosavadnich vysledcich
,o¢isty" obou stran. Z tsttedniho vyboru CSL odeslo 13, z krajskych vybort
373 a z okresnich 318 funkciondfi. Vedeni strany mélo v imyslu rehabili-
tovat a znovu ,politicky vyuzit“ funkciondre, kteti byli v obdobi prazského

jara ,donuceni z funkei odejit“. V CSS bylo vyménéno nebo odeslo 5 kraj-

skych tajemnikii a asi 852 dalsich funkcionafi. Dalsi tdaje o ,o¢isté“ CSS
a CSL v dokumentech UV KSC nejsou.

Zatimco velkym problémem CSL byly spiSe rozpory uvnitt nejvyssiho
vedent, vcelku jednotné piedsednictvo UV CSS muselo ¢elit predevsim od-

166 USD, Sb. KV CSFR, D 111/80, Informace o poslednich udalostech v ¢SS a CSL.
167 SUA, UV KSC - ptedsednictvo, sv. 113, a.j. 186, s. 23.
168 SUA, UV KSC - predsednictvo, sv. 126, a.j. 202, Informativni zprava...



poru proti své politice ze strany nékterych organizaci v regionech. Zptisob,
jakym se vedeni strany vyrovnalo s brnénskou organizaci, jejiz ¢lenové
a funkcionafi nehodlali opustit linii strany z roku 1968, podrobné popisuje
ve své préci Jifi Pernes.169 Nazorné ukazuje, Ze vedeni CSS pouzivalo pfi
feleni vnitrostranickych zalezitosti stejné metody jako vedeni KSC.

»Konsolidaci“ socialistické i lidové strany provézel pokles jejich ¢lend.
Oproti jiz uvadénym ¢islim z dubna 1969 se pocet ¢lent v druhé poloviné
roku 1969 sice jesté zvysil,170 v dalsich mésicich v§ak klesal. CSS méla
k 1. lednu 1971 jiZ jen 23 816 ¢lenti a CSL v poloviné roku 1971 asi 74 ti-
sic.171

Kdyz CSS ptipravovala v lednu svoji celostatni konferenci, probihalo vie
jiz ,normalné“. Pfedsednictvo UV KSC tyden pfed kondnim konference pro-
jednavalo ndvrhy na sloZeni predsednictva a pléna UV CSS i teze zpravy
ptipravené pro konferenci.l72 Potddek byl obnoven i v této oblasti.

Exponenti pravice

Cistky z po¢atku sedmdesatych let znovu pierozdélily lidi, kteti prosli riiz-
nymi provérkami, na spolehlivé, loajalni, méné spolehlivé ¢i nepidtele. Vy-
tvotily nové kategorie neplnopravnych obcand, jimz byla odpirdna zdkladni
prava a spolec¢enské moznosti pristupné ostatnim. Rezim nejriznéj$imi pro-
sttedky postihoval nejen je, ale také jejich déti, Zivotni partnery a blizké
piibuzné. Ti nejvice nebezpecni podléhali jeho zvlastni péci.

V té dobé vznikly seznamy tzv. exponenti pravice. Jejich existence zu-
stala utajena. Az v listopadu 1991 o nich informoval v Lidovych novindch
Jan Subert, pozdéji — v ¢ervnu az Fijnu 1992 — je Lidové noviny (i dalsi)
otiskly. V publicistice i historické literatufe se jim vénovali i jini autofi.173

169 PERNES, J.: Od demokratického socialismu k demokracii. USD 1996, rukopis.

170 Pocet ¢lenti €SS byl nejvétsi v srpnu 1969 — 28 463. (Tamtéz, Ptiloha &. 111.) Podet
¢lentt CSL dosahl 94 000. (SUA, UV KSC ~ sekretaridt, sv. 9, a.j. 10, s. 20, Zprava
o soudasné situaci v CSS a CSL, o vysledcich okresnich konferenci a piipravé kraj-
skych konferenci.)

171 SUA, UV KSC - sekretariat, sv. 9 aj. 10, s. 7, 20.
172 SUA, UV KSC - piedsednictvo, sv. 26, a.j. 27.

173 SUBERT, J.: Tajny plan KSC. In: Lidové noviny 12.11.1991; OTAHAL, M.: Norma-
lizace vs. opozice. In: Lidové noviny 16.10.1992, s. 10; BELDA, J.: Koneén4 faze li-
kvidace obrodného procesu. In: Ceskoslovensko roku 1968, 2. dil: Pocétky normali-
zace, s. 99; GRUNTORAD, J.: Akce Norbert. In: Shornik Securitas Imperii, & 2/1994,
s. 5-45; MANAK, J.: Cistky v KSC...

ProtoZe se v publikovanych statich objevuji nékteré neptesnosti, poklddame
za potiebné popsat (na zdkladé dostupnych prament) zrod a dal$i osud
téchto seznamd.

Diivodové zprava k navrhu Smérnice UV KSC k zaloZeni a vedeni evi-
dence predstaviteld, exponentd a nositeld pravicového oportunismu, orga-
nizatord protistranickych, protisocialistickych a protisovétskych kampani
a akei, se odvoldvé na usneseni predsednictva UV KSC z 13. tinora 1970.
Mnozi autofi proto ponékud zjednodusené uvadéji, Ze predsednictvo
13. tnora rozhodlo o zpracovani smérnice k zaloZeni jednotné evidence
predstavitelt pravice. Neodpovidd to pravdé, nebot prislusny odstavec
usneseni predsednictva pfi schvalovani prozatimniho kddrového potadku,
v ném? se uklddaji tkoly tajemnikéim UV KSC, zni: ,,¢) aby jednotliva od-
déleni navrhla, ktefi z téch lidi, jez museli odejit z funkce v disledku svych
pravicové oportunistickych ndzord, maji byt i nadéle vedeni v kddrové evi-
denci UV KSC a sledovano jejich pracovni zatazeni“.174 Jifi Mandk tedy
opravnéné hled4 zrod myslenky o zfizeni jednotné evidence exponentt pra-
vice az v dal§im obdobi.175

Navrh na ztizeni jednotné tustfedni evidence ,exponentd pravice* pro-

jednal 4. ledna 1971 sekretariat UV KSC. Za jednu hodinu a étyficet minut

projednal na své schiizi dvacet tfi bodt. Nicméné tim, Ze navrh na pfijeti
smérnice zaradil jako prvni bod svého jedndni, naznacil, Ze mu ptiklada
dtlezitost.

Z davodové zpravy se doviddme, Ze ndvrh smérnice byl predbézné pro-

jednén s UKRK, s jednotlivymi oddélenimi UV KSC i byra UV KSC, se ¢tyimi

krajskymi vybory KSC a s pfedsednictvem vlady. ,Vesmés“ s navrhovanou
smérnici souhlasily. Zprava rovnéz ptipomnéla pobyt studijni delegace po-
liticko-organiza¢niho oddéleni UV KSC v Budapesti, ktera zkoumala ,,zku-
Senosti s vedenim evidence kontrarevolu¢nich zivli v Mad'arsku*.

Navrh smérnice — v podstaté shodné s pozdéji pfijatou smérnici pfedsed-
nictvem UV KSC176 — formuloval tcel tstiedni evidence, shodné vymezil
osoby podléhajici evidenci, komise, které je mély vybirat, i schvalovaci
organy. Evidence se méla vést bud’ na UV KSC jako divérna, nebo na pred-
sednictvu federdlni vlady. Druhd varianta predpoklddala vytvoieni special-
niho ttvaru na Utadu pfedsednictva vlady a zpracovani systému sledovani
pohybu a ¢innosti evidovanych osob. Dal$im dilezitym pfedpokladem této

174 SUA, UV KSC - predsednictvo, sv. 118, a.j. 192, s. 4.
175 MANAK, J.: Cistky..., s. 73.
176 Viz dokument ¢. 2.



varianty bylo schvéleni ,zdkonnych opatfeni, ktera by stanovila okruh funk-
ci, do nichZ by evidovani neméli v budoucnu pfistup, a také povinnost vy-
zadat si pied prijetim pracovnika do téchto funkei souhlas pfedsednictva
vlady nebo ptislusného tutvaru. V této varianté by se tedy evidence zfidila
cestou zdkona a nebyla by tajena.

Ze zaznamu diskuse, které se zucastnilo Sest pfitomnych (Ondfich, Ja-
kes, Hruskovi¢, Bilak, Husak a Fojtik) je zfejmé, Ze nikdo nevystoupil proti
navrhu a vSichni povazovali ztizeni evidence za potfebné. Vyjadiovali se
predeviim k otdzce, zda mé byt vedena na UV KSC nebo na predsednictvu
vlady. Pfednost dali prvni varianté. Milos Jake$, ktery diskutoval jako prvni,
zdlvodnil prednosti této alternativy tim, zZe ve vladé jsou ,slozitéjsi vztahy
k ostatnim“ a ,musel by byt pfijimadn zakon“. Komunistickd strana ma podle
ného lepsi prehled, bude zde ,Zivy seznam®, s nimZ bude ,politicky praco-
vano“. Sekretariat proto schvalil prvni variantu pfedloZeného nédvrhu.

Jinak se diskutovalo k dil¢im, spiSe praktickym otdzkdm vedeni eviden-
ce. Viceméné pro zajimavost zaznamenavame, ze V. Bilak ve svém diskus-
nim piispévku hovofil o tom, Ze je tfeba se ,jinak chovat“ k talentovanym
lidem a pozadoval ,stanovisko k mimotfddnym talentim®. Podle zdznamu
fekl: ,Dobry zpévak at zpiva v Narodnim divadle.“ Husak na Bil'akovo vy-
stoupeni reagoval tak, Ze ,,u zpévaka mozno souhlasit, ale jiné Ze to je tam,
kde je ,statni zdjem*“. [ kdyz zdznam diskuse je velmi kusy, zda se, Ze urcité
vyhrady vi¢i navrhu smérnic mél J. Fojtik: ,,Zda se mi to pfili§ kategoricky.“
Husdkovu reakci na tento Fojtikiiv ndzor zaznamenal zapisovatel takto: ,,To
neni ptikaz — bude ale seznam — a bude se to sledovat — s dopliiky.“177

Usneseni sekretaridtu uklddalo prislu$énym funkcionaitm ,zabezpedit
tikoly vyplyvajici ze smérnice UV KSC a informovat odpovédné pracovniky
statnich a hospodaiskych organt a spolecenskych organizaci“.178 Neobsa-
hovalo v$ak v téchto ptipadech obvyklou vétu, Ze sekretariat uklddd ptislus-
nému tajemnikovi predlozit navrh ke schvaleni piedsednictvu UV KSC.
Presto vSak G. Husdk ptedlozil pfedsednictvu ,k potvrzeni“ sekretariatem
schvéleny navrh jiz 8. ledna 1971 a pfedsednictvo ndvrh zatazeny jako
16. bod svého jednani (z 22) schvalilo.

Smérnice uvadéla jako ucel jednotné centrdlni evidence ,ziskani a sou-
stavné udrZovdni prehledu, kde se predstavitelé pravice soustfed’ uji, vytvo-
feni podminek k izolovani jejich plisobeni na masy pracujicich a mladez,
zabranéni jejich ndvratu na exponovand mista...“ Ur¢ila, Ze pfislusnou agen-

177 SUA, UV KSC - sekretariat, sv. 60, a.j. 107, Zaznam diskuse.
178 SUA, UV KSC - sekretaridt, sv. 60, a.j. 107, Smérnice...
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du povede odbor kadrové evidence UV KSC, definovala osoby podléhajici
evidenci, stanovila zasady jejich vybéru a sledovdni. Stanovila rovnéz ob-
lasti, v kterych lidé vedeni v evidenci nesméji pracovat (bod 6/a), a ukla-
dala komunistim ve vedoucich funkcich povinnost ovéfit si pred zafazenim
novych pracovniki na tyto useky, zda nejsou vedeni v evidenci.'7?

Smérnice uklddala politicko-organiza¢nimu oddéleni predlozit sekreta-
riatu do konce ¢ervna 1971 zprdvu o zaloZeni evidence a navrhy na dalsi
postup. Oddéleni ulozeny kol nesplnilo. Jeho vedouci FrantiSek Ondfich
vSak pro jednani sekretariatu 12. ¢ervence 1971 pfipravil zpravu o stavu
piiprav seznamu ,predstavitell pravice“ ve Vychodoéeském kraji.180 Vedle
navrhu usneseni a divodové zpravy, v niz nalezneme udaje o politickém
a socidlnim sloZeni ,,exponent®, obsahovala zpréva seznam 743 osob, které
predsednictvo KV KSC navrhovalo zatadit do ptipravované tstiedni eviden-
ce.!81 Franti§ek Ondfich v seznamu oznacil 68 osob, které nedoporucoval
do evidence zatadit, a naopak ptipojil dalsich 38 osob, které dosud zasta-
valy ,,vyznamné vedouci funkce“ a u nichz povazoval za nutné ,posoudit
jejich soucasné pracovni zafazeni a zabezpecit, aby ti, ktefi se rozesli s po-
litikou strany, byli z vedoucich funkei odvolani*.

Sekretariat se v pfijatém usneseni vyhnul tomu, aby schvalil ¢i neschvalil
ndavrhy na zatazeni do seznamu. Ulozil jen Ondfichovu oddéleni, aby po-
krac¢ovalo v projednavéni a shromazd'ovani navrhti ,,z dalich krajt a do kon-
ce srpna 1971 ptipravilo navrh na dalsi postup®.

Ani tento termin v§ak oddéleni nesplnilo. Stru¢na tiistrankova informace
pro sekretariat UV KSC z 1. inora 1972182 konstatuje, Ze do konce roku 1971
oddéleni obdrzelo 10 754 nédvrhi a po vyfazeni duplikét( ztstalo 9401 na-
vrhi (7399 z kraj, 2002 ,z centra“). Oddéleni nepoklddalo za ucelné zara-
dit do evidence asi 35 % navrha. K dokoncéeni tikolu proto navrhlo vytvofit

179 Smérnici publikujeme jako dokument ¢&. 2.

180 SUA, UV KSC — sekretariét, sv. 3, a.j. 5. Zafazeni osob do jednotné centralni evidence
predstaviteli, exponentti a nositelti pravicového oportunismu, organizdtori proti-
stranickych, protisocialistickych a protisovétskych kampani a akci z Vychodoceské-
ho kraje.

181 Kromé data narozeni je u kazdé osoby uvedena dfivéjsi stranicka ptislusnost, funkce,
které byla zbavena, soucasné pracovisté a funkéni zatfazeni. Napiiklad u byvalého
¢lena UV KSC a ministra zemédélstvi Josefa Bortivky jsou tyto strohé udaje: v KSC
od roku 1945, odvolén z funkce pfedsedy JZD Dolany, nyni JZD Dolany, vdZny u su-
Sicky.

182 SUA, UV KSC - sekretaridt, sv. 17, a.j. 25. Informace o plnéni smérnice predsednictva
UV KSC o zalozeni...
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komisi, ktera dosavadni navrhy prostuduje, provede vybér a sekretaridtu
pfedloZi seznam osob navrzenych na zatazeni do evidence. Sekretariat ten-
to navrh schvélil a ustavil komisi ve slozeni F. Ondfich, E. Mand’'dk (misto-
pfedseda UKRK) a M. Kudzej (vedouci statné administrativniho oddéleni).
Ustavena komise postupné v letech 1972-1973 posuzovala navrhy z krajt,
upfesniovala nékteré udaje a 15. unora 1974 odevzdal F. Ondfich (od pro-
since 1972 ji# tajemnik UV KSC) definitivni navrh na zatazeni vybranych
osob do jednotné centrédlni evidence.183

Komise doporucila sekretariatu zaradit na seznamy z ptivodné navrzenych
10 504 pouze 6335 osob, divodova zprdva obsahovala nékteré udaje o je-
jich politické a socidlni struktuie. Podrobnéjsi prehled pak davaji tfi pfi-
loZené statistické tabulky. Milan Otahal ve svém ¢lankul84 pfipomnél, Ze
seznamy jsou vlastné obrazem ,nepftitele”, tak jak ho v té dobé vidélo vedeni
KSC. V§imnéme si proto podrobnéji tohoto obrazu. Podle ptislusnosti k po-
litickym stranam (u KSC jen byvalé) bylo sloZeni ,,exponenti“ nésledujici:

Strana Pocet %

KSC 5192 81,96
Nestranici 994 15,69
¢ss 78 1,23
CSL 70 1,10
Slovenské strany 1 0,02

Z organizaci vzniklych v roce 1968, které autofi zprdvy oznacili jako
nelegdlni, bylo 585 (tj. 9,23 %) ,exponentd*“:

KAN 189 2,98
K 231 262 4,14
Ostatni 134 2:11

183 SUA, UV KSC - sekretariat, 6693. Kromé névrhu usneseni a diivodové zpravy pod-
kladovy materidl obsahoval tfi dalsi ptilohy: Postup dal$iho sledovani a poddvani
informaci o pohybu, zméndch idaji a ¢innosti evidovanych osob, Seznam osob uve-
denych v Poudeni z krizového vyvoje ve strané a spole¢nosti po XIII sjezdu KSC
a v Dopise tstfedniho vyboru KSC vSem zdkladnim organizacim a &lentim strany
k vyméné ¢lenskych legitimaci v roce 1970, o jejichZ zménéch v pracovmm zafazeni
bude rozhodovat sekretariat UV KSC, Seznamy pfedstaviteli, exponenti a nositeld
pravicového oportunismu, orgamzatoru protistranickych a pronsovétskych kampani
a akci, doporuéenych k zafazeni do jednotné evidence. Dvanact seznamdi bylo uspo-
faddno podle navrhi jednotlivych kraji, dva podle navrhii oddéleni UV KSC a UV

KSS (jeden pro usek armddy, Bezpecnosti, soudil a prokuratury, druhy pro ostatni
oblasti).

184 OTAHAL, M.: Normalizace vs. opozice. In: Lidove noviny 16.10.1992, s. 1.
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Pozornost zaslouZi i sloZeni ,,exponentd“ podle obort, v nichz ptsobili:

Primysl, zemédélstvi, sluzby,

obchod, doprava, spoje 1887 29,79 %
Armada, Bezpec¢nost, justice 1126 1777
Skolstvi, véda 768 1212
Vykonné orgdny statni spravy 588 9,28
Aparat KSC 558 8,81
Tisk, televize, rozhlas 440 6,95
Kultura 270 4,26
Aparéat NF, spolec¢enskych organizaci

a nekomunistickych stran 249 3,93
Zdravotnictvi 199 3,14
Planovani, finance, zahrani¢ni obchod 94 1,48
Diplomatické sluzby 4 0,76
Zastupitelské sbory 19 0,30
Ostatni 89 1,41

Vysoky podil ,,exponent“ z primyslu apod. souvisi s rozsahem této ob-
lasti, u ozbrojenych sil navic zfejmé i s ,pfisnosti komisi, které vybér pro-
vadély. Jinak rozdéleni ,,exponenti“ koresponduje s obrazem, ktery davaji
predchazejici podkapitoly. Vybrani ,,exponenti“ zastdvali diive vét§inou ve-
douci funkce. Vedle byvalych ptedsedd Federalniho shromazdéni a vldady
zahrnuje seznam $est jejich naméstkd, deset ministri, devatendct nameést-
k(i ministra a sto padesat osm dal$ich vedoucich pracovnik( Federélniho
shromazdéni a vlad. V seznamu je ddle 1316 byvalych funkcionaii KSC,
1396 ,fediteld, ndméstki a vedoucich pracovnikl podnikd, zavodd, usta-
vii“, 151 primatd, vedoucich a ostatnich 1ékait, 150 délniki.!®> Nelze nez
souhlasit s diivodovou zprdvou, ze postizeni byli pfevazné ptislusnici inte-
ligence, osoby, které se vyznamnou mérou podilely na vytvéteni a prohlu-
bovani krizové situace i po srpnu 1968.186

Navrhy predlozené FrantiSkem Ondfichem mél sekretariat projednat
26. bfezna 1974. Projednani v§ak bylo odloZeno. Doviddme se o tom z po-
znamek na deskdch, v nichZ byl podkladovy materidl pro jedndni sekreta-
riatu uloZen. Vytisk viak obdrzeli Ond¥ich, Bilak, Kempny, Moc, Svestka,
Fojtik a Baryl. Na zdkladé ndvrhd ,¢lent sekretaridtu UVKSC a predsedy

185 Udaje jsou pievzaty z tabulek ¢. 1 az 3, piilozenych k seznam@im.
186 Diivodova zprava, s. 5.



UKRK“ pak Ondtich odevzdal 25. ¢ervna jesté dodatek, 87 v némz navrhoval
predev$im uvazit zatazeni nékterych dalsich osob ,uvadénych v informacni
zpravé UKRK z listopadu 1970 o vysledcich doprovéieni vzniku pravicové
opozice a konstituovani druhého centra ve strané a osob, které podle poznat-
kit UKRK vyvijely protistranickou ¢innost v oblasti mocenskych a dalsich or-
g4n(i“.188 Na druhé strané navrhoval vyskrtnout v seznamech ¢étyfi osoby,
kterym bylo vraceno ¢lenstvi v KSC (nebo se o ném uvazovalo). Namisto
ptivodnich 6335 obsahoval novy navrh 6418 osob navrhovanych do tstted-
ni evidence; nartst se tykal predevs$im ,centrédlnich orgdni“ — z ptivodnich
1086 na 1184. Zatimco v ptivodnim seznamu komise pocet ,exponentli®
snizovala, v opravenych podkladech se projevila tendence zcela opacna.

V dodatkové dlivodové zpravé se rovnéz pfipomind, Ze u fady osob na-
vrzenych do seznamii je jejich pracovni zarazeni v rozporu s kadrovou po-
litikou KSC, nebot ,nejsou fidké ptipady, kdy osoby zistaly v dosavadnich
funkcich nebo setrvaly na drivéjsich pracovistich, byt i v nizSich funkcich®.
Zprava proto obsahuje navrh, aby oddéleni znovu prozkoumalo pracovni
zatrazeni téchto osob. Nelibost vzbuzovala u autort dodatku skute¢nost, ze
yznacny pocet” drivéjsich redaktort, védeckych a kulturnich pracovniki uva-
di jako své pracovni zatrazeni ,svobodné povolani“, coz pry znamena, ze
i naddle pusobi v oborech, ve kterych dfive pracovali. Autofi zpravy soudi,
ze lidem uvedenym v seznamu by ,,v zadném piipadé“ nemélo byt dovoleno
pusobit v tisku, rozhlase a televizi. Jestlize se jim to dovoli, ,pak nemaji byt
v ustfednim seznamu“.189 Mélo se také ,skoncit s branim tzv. zaruk®, jez za
nékteré byvalé ¢leny KSC davali odpovédni funkciondii nebo ptislugné vy-
bory KSC.

Pfipravené navrhy sekretaridt ani predsednictvo UV KSC neprojednaly
a podkladové materialy byly pozdéji (nékteré az v letech 1987 a 1989)
skartovany. Velkoryse pojata akce tak vlastné skondila doztracena. Podle
Frantiska Ondticha myslenka evidence ptedstavitelli pravice v té dobé jiz
neméla podporu u fady lidi z vedeni komunistické strany. Tlak pry vyvijeli
yultralevi®, zastdval ji i Bilak (i kdyz nebyl ,krveziznivy“). Nechut u dal-
sich ¢lent vedeni pry vzbuzovaly rovnéz pochyby o moznostech jeji reali-
zace i védomi, ze zde mohou hrat tlohu i osobni motivy. Odptrci vedeni

187 SUA, UV KSC - sekretariat, 6693 A, Dodatek k materidlu ,,Ndvrh na zafazeni pied-
staviteld, exponentd a nositeld pravicového oportunismu, organizdtort protistra-
nickych, protisocialistickych a protisovétskych kampani a akci do jednotné centralni
evidence.”

188 Tamtéz, Piiloha Il s. 1.
189 Tamtéz, Piiloha I, s. 1-2.
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evidence v této dobé byli L. Strougal, J. Lenart a dalsi, proti byl rovnéz
G. Husak.190

Promitneme-li odpovéd’ F. Ondficha do atmosféry poloviny sedmdesé-
tych let, Ize ji pfijmout. ,Zapas s pravici“, ktery stal v dobé pfijeti smérnice
v poptedi politiky Husdkova vedeni, jiz nebyl aktudlnim politickym problé-
mem. Minimdlni aktivity ,ptedstaviteli pravice“ v té dobé nemohly ohro-
7ovat ,ispéchy konsolidace®. Vedeni KSC pacifikovalo odpor obyvatelstva,
rust hospoddéistvi a zivotni urovné se vyvijel z jeho hlediska uspokojivé.
V tivahu je nutné vzit i mezinarodni aspekty, pfedevsim jednani o ptipraveé
Helsinské konference.

Fakt, Ze navrzené seznamy ,exponenti“ k evidenci vrcholna grémia UV
KSC nikdy neschvdlila, viibec jeité neznamend, Ze neplnily o¢ekavany cil.
Nemadme sice konkrétni informace, jak a jak dlouho se se seznamy v krajich
a okresech pracovalo. Presto je ziejmé, Ze preventivni uc¢inek mély a Ze exi-
stence a priprava seznamu ztizily moznost pracovat ve svém oboru nejen
sexponentim®, ale i dal§im objektim cistek.

Vétsina osob uvedenych v seznamech své postaveni a zaméstnani ztratila

jiz dtive. Presto jsou v dodatku z 25. ¢ervna zcela konkrétni udaje o zméndach

v pracovnim zatazeni ,exponenti*, které nastaly v dobé pfipravy seznam.
Diky peclivosti , kadrovych byrokrati“ se zde do¢teme, zZe politicko-organi-
zaéni oddéleni UV KSC pozadalo ostatni oddéleni a krajské vybory o ,vy-
jadieni stanoviska“ k pracovnimu zatazeni 1072 osob, které podle minéni
oddéleni pracovaly na mistech, kde by jako ,exponenti pravice“ nemély.
V diisledku toho bylo 466 evidovanych osob odvolano nebo s nimi byl roz-
vdazan pracovni pomér. Navrh pocital s tim, Ze dalsich 388 osob bude uvol-
néno v letech 1974 a 1975, predevsim pti ,komplexnim hodnoceni“ v roce
1974. Ve funkcich bylo ponechédno 27 osob, které mély v kratké dobé odejit
do dtchodu. Doc¢asné pak 74 pracovniki, za které nebyla ndhrada, ktefi
nezastavali vyznamné funkce nebo ktefi na svych mistech pracovali s védo-
mim ptislu§né stranické organizace nebo s tzv. zarukou. Jejich pracovni za-
razeni se mélo fesit postupné.!?!

Seznamy ,exponentl pravice“ nebyly jedinymi seznamy ,neptatel“. Fe-
derdlni ministr vnitra Radko Kaska vydal jiz 30. zafi 1970 rozkaz (¢. 44),
jichoz prilohou byly Smérnice o evidovani a rozpracovani neptételskych
050b.192 U¢elem evidence bylo ziskdni ptehledu o osobéch, které projevuii

190 Zaznam z rozhovoru s F. Ondfichem. (Osobni sbirka dokumentd F. Koudelky.)
191 SUA, UV KSC — sekretari4t, 6693 A, Dodatek k materialu..., s. 15-16.

192 AMV CR, Rozkazy ministra vnitra CSSR. ,Rozpracovdnim“ se v bezpe¢nostnim slan-
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nepratelsky postoj k socialistickému spolecenskému ziizeni®, o jejich po-
bytu, pohybu a ,,neptatelské ¢innosti“. Kritérii vybéru do seznamu byly t¥idni
hledisko, vyhodnoceni stupné angaZovanosti ,pti ndstupu antisocialistic-
kych a antikomunistickych sil“ v uplynulém obdobi a individudlni ohodno-
ceni poznatkd.

Smérnice stanovila osm kategorii osob podléhajicich evidenci. Do prvnich
&yt zatazovala lidi podle jejich ¢innosti v roce 1968, do dalsich ,reakéni®
predstavitele cirkevni hierarchie, organizatory z fad antisocialistickych sil
v kultute, védé aj. a tzv. byvalé lidi, tj. osoby, které do roku 1948 zaujimaly
vyznamné postaveni v politickém ¢i hospodatském Zivoté nebo mély styky
se zpravodajskymi sluzbami.

Jiti Gruntorad uvedl, Ze na konci roku 1976 bylo evidovano asi osm tisic
nepiatelskych osob®. Vyslovil rovnéz predpoklad, bohuZel nedoloZeny, Ze
se evidence Statni bezpe¢nosti ,z velké ¢ésti“ kryla se seznamy ,exponen-
ti“.193 Udaje o politické ¢i socialni charakteristice tzv. nepfdtelskych osob
nezname. Ze smérnic viak je evidentni, Ze Stdtni bezpe¢nost na pocdtku
sedmdesatych let zamétila svoji pozornost predevsim na lidi angazujici se
v obdobi prazského jara.

Souhrn

V predchazejicim textu jsme uvadéli znaéné mnoZstvi ¢isel, abychom nd-
zorné demonstrovali obrovské zmény ve sloZeni politicky nejaktivnéjsi ¢asti
spole¢nosti: funkcionaid komunistické strany i spoleenskych organizaci,
novinaid, poslanci zakonodarnych i zastupitelskych sborti, pracovnikii stat-
ni i hospodéaiské spravy, nomenklaturnich funkciondit. ,Kddrova ptestavba
spole¢nosti®, jak ji nazval Husék, nema v historii tzv. socialistickych zemi
obdobu, byla viak podminkou uspéchu nového vedeni KSC a a% neuvéfi-
telné zmény tvére ¢eskoslovenské spole¢nosti. Obrovské persondlni zmény
vedly na jedné strané k vytvofeni nové garnitury predstaviteld reZzimu, na
druhé pak ke vzniku podetné vrstvy téch, které postihly existen¢né i jinak,
nebot ztrata funkce nebo ¢lenstvi ve vldadnouci strané byly spojeny s dal$imi
perzekuénimi kroky.

gu rozuméla ¢innost, kterd méla odhalit a dokumentovat trestnou ¢innost, ptipadné
zajistit tajnou kontrolu téchto osob. ,Rozpracovivané osoby“ byly vedeny v riiznych
druzich tzv. operativnich svazk a Statni bezpe¢nost vii¢i nim pouzivala tzv. zpra-
vodajské prostiedky, tj. tajné spolupracovniky, techniku a sledovani.

193 Sborntk Securitas Imperii, ¢. 2/1994, s. 29.
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Dostdvame se tak k otdzce, kolik lidi a jakym zptsobem zasahly ¢istky
téchto let. Na takto poloZenou otazku se samoziejmé nabizi jednoducha
odpovéd, Ze kromé uzké privilegované vrstvy mocnych a téch, kterym po-
mohly k rychlé kariéte, v§echny ob¢any republiky. Nezbavuje nds v§ak povin-
nosti snazit se ziskat co nejpfesné;jsi udaje.

Milan Simec¢ka odhadl, Ze pocet ,existenéné perzekuovanych lidi“ pie-
sahl sto tisic ob¢anti.194 Vasil Bil'ak v jiz zminéném rozhovoru s prazskou
dopisovatelkou Daily World tekl, Ze ,zhruba 70 % téch, kdo neprosli pro-
vérkou, zfistalo na svych mistech“.195 Karel Kaplan ve svém otevieném do-
pise Vasilu Bilakovi z 27. z4ti 1975196 Bilakovi ptipomnél, Ze onéch 30 %
je sto padesat tisic ob¢anti v ptipadé, zZe Bilakova ¢isla jsou spravna. Pfipo-
mnél mu také, Ze jeho idaj nezahrnuje ob&any, ktefi nikdy nebyli v KSC,
a také ty ptipady, kdy diivéjsi feditel zdvodu déld podfizeného trednika,
profesor mediciny praktického lékafe apod. Uvedl rovnéz, Ze pfi posouzeni
charakteru politického systému neni rozhodujici pocet obéti perzekuce, ale
skuteénost, ,ze se politicky nazor, stanovisko, presvédceni stava divodem
k perzekuci®, tedy skute¢nost, kterou Bil'ak svym rozhovorem potvrdil sho-
dou okolnosti nékolik tydna po Helsinské konferenci.

Zdenék Mlynaf psal o 250 000 lidi, postizenych ,ekonomicky a existenc-
né“ (s ¢leny jejich rodin zhruba milion).197 V pozdéjsi praci Karel Kaplan
odhadl pocet ,,obéti rozsahlé ¢istky“ na 750 tisic ob¢and. Disledky perzeku-
ce v rozli¢né mite, stupni, zptisobu“ poznamenaly podle Kaplana ,socidlni
postaveni v§ech obéti a jejich rodin®, celkem asi dva miliony ob¢ant.198

Josef Belda v souhrnu vysledki badani vladni komise pro vyzkum uda-
losti z let 1967-1970 uvedl ¢islo jesté vétsi. Podle ného ,sméfoval pfimy
postih a zvySené omezovani obéanskych prdv“ asi proti jedné pétiné oby-
vatel Ceskoslovenska. (Po¢ital lidi postiZené ptimo a jejich rodinné piislus-
niky.)199

Svou praci jsme se snazili pfispét k zpfesnéni tidaji o rozsahu ¢istek
a jejich dsledkd v nékterych oblastech spole¢enského Zivota, predevsim

194 SIMECKA, M.: Obnovenf poiddku..., s. 71.
195 BILAK, V.: Vybrané projevy a stati..., s. 199.
196 Listy ¢. 1/1976, s. 41.

197 MLYNAR, Z.: Krize v sovétskych systémech od Stalina ke Gorbacovovi. Praha, Spek-
trum 1991, s. 49.

198 KAPLAN, K.: Socia’lm'lsouvislosti kriz{ komunistického rezimu 1953-1957 a 1968~
1975: Studie. Praha, USD 1993, s. 74.

199 MENCL, V. a kol.: Ceskoslovensko roku 1968, 2. dil: Po¢atky normalizace, s. 95.
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v tstiednich orgdnech a institucich. Piesto vsak je zfejmé, ze pfesnéjsi od-
povéd na polozenou otdzku neni mozné bez dal$ich podobnych vyzkumii
v regionech.

Ze v$ech udajt predchazejiciho textu je zfejmé, Ze Cistky postihly pre-
devsim inteligenci. Vzdélané lidi, ktefi zastavali v komunistické strané, ve
spolecenskych organizacich, v zakonoddrnych ¢i zastupitelskych sborech,
ve statni a hospodatské spravé vyznamné funkce, novinare, védce, peda-
gogy, umélce. VSechny ty, ktefi se podileli na vytvareni ideové koncepce
reformy, ktefi ji probojovavali a organizovali. Podle Milana Sime¢ky umlée-
ly tu cést inteligence, kterd ,spoluvytvarela demokratické mysleni v roce
1968 a nebyla pak ochotna pievratit svou zku$enost naruby*.2%0 Piedstavi-
telé rezimu se v zdjmu udrzeni svého panstvi vzdali moZnosti vyuZzivat in-
telektudlniho potencialu téchto lidi ve prospéch zemé, které vladli.

Svého ,ptirozeného mista v Zivoté naroda“ byli zbaveni casto lidé, pro
které byla jejich prace hlavnim smyslem zivota. Tento vyrazny aspekt véci
presné vystihl FrantiSek Janouch v rozhovoru s pracovniky jedné britské te-
levizni spole¢nosti v ¢ervenci 1973. Na nazor reportéra, Ze po roce 1968
nebylo ,okazalych politickych procest“ a ze vétsina lidi angaZovanych v ro-
ce 1968 ,,z toho vysla lehce®, tehdy odpovédél: \Nevim, zda je moZno nazvat
Stéstim ¢i zivotem, jestlize védci neni dovoleno védecky pracovat, coZ je pro
ného hlavnim tcelem Zivota, bez ¢ehoz zivot neni ni¢im, jestlize spisovateli
neni dovoleno psat a zvetfejnovat své knihy, jestlize ucitel nesmi mit zZdky,
které ucil... takovy zZivot, takova intelektudlni izolace se nékdy snasi har
nez fyzické utrpenti...“201

Milan Simecka také ptipomnél, Ze tvrdy existenéni zdsah proti ¢eskoslo-
venské inteligenci mél i své druhotné poslani: ,zastraseni a zposlusnéni té
c¢asti inteligence, kterd nebyla zasaZena pfimo*“. Ndsilny utok, byt civilizo-
vany, spolu s odméfiovanim poslusnych pak podle Simec¢ky vedl k tomu, Ze
se ¢eskoslovenska inteligence chovala tak, ,jak to pfedepisuje znakova sou-
stava realného socialismu®, a jeji ,oddanost* byla , formalné dokonalejsi nez
v jinych zemich*.202

»,Kadrovd prestavba spolec¢nosti z let 1969-1974 se oproti ¢istkam
z roku 1948 lisila tim, Ze jiz nepostihovala pfislusniky vladnoucich vrstev
z obdobi pfed tnorem 1948, tedy ,tfidniho nepfitele a zdsadni odpitrce

200 SIMECKA, M.: Obnoveni pofddkau..., s. 86.

201 JANOUCH, F.: Ne, nestézuji si: Mald normaliza¢ni mozaika. Kolin nad Rynem, Index
1985, 5. 171.

202 SIMECKA, M.: Obnoveni potddku..., s. 56-89.
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socialistickych ideji, ale pravé naopak ve velké mife jejich stoupence, byvalé
¢leny a funkciondfe komunistické strany. Ti tak mohli na zdkladé vlastnich
zku$enosti poznat odvracenou tvar rezimu, jak napsal Milan Simecka, pre-
svéddit se ,na vlastni kiizi, jak asi chutnaly rizné revolué¢ni akce namifené
v pounorovém obdobi proti té ¢asti obyvatelstva, kterd se stala obéti pie-
kotné socializace*.203

Vedeni KSC ve vztahu ke svym byvalym ¢lentim formélné vzdy deklaro-
valo ,diferencovany“ piistup a podle aktualnich politickych potieb dédvalo
do popiedi tu ¢i onu jeho stranku. Vzdy vsak zdtrazinovalo, Ze vysledky tzv.
provérek se ménit nebudou, a vlastné az do konce osmdesatych let vidélo
v exkomunistech pro sebe nejvétsi nebezpeéi.204

Cistky byly politickou pomstou za rok 1968, a to nejen obraznou. V fa-
dé komisi a vyborf, které rozhodovaly o osudech ,reformist“, sedéli lidé,
jejichZ hlavni kvalifikaci byla ,,oddanost strané®, lidé, které udalosti roku
1968 odsunuly na okraj spole¢enského déni a namnoze je i donutily odejit
7. funkei, které zastavali. Byly ov§em také velkou preventivni akei, kterd mé-
la zarudit, Ze se néco podobného jako rok 1968 jiz nebude opakovat. Ra-
zantnost odvety méla nejen znemoznit navrat ,exponent“ na dtilezita mis-
ta ve spolec¢nosti, ale i pacifikovat odpor obyvatelstva, ,které se na prikladé
perzekuované inteligence presvédcilo, ze se nevyplaci palit si prsty v poli-
tice“. Znidila také ,,odvahu myslet, chut kritizovat a odhodldni stat za po-
znanou pravdou®.2%5 Nastala ,doba chlebova“.

203 SIMECKA, M.: Obnovent{ poiddku..., s. 73.

204 Viz historicky tivod Oldficha Tiimy ke sbirce dokumentti Zdeiiky a Stanislava Ko-
koskovych Obroda, Klub za socialistickou prestavbu. Praha, USD a Maxdorf 1966,
s. 9-14.

205 SIMECKA, M.: Obnovenf poiddku, s. 79, 89.



NOMENKLATURA

Kddrové porddky

Takzvana fidici komise, vytvofend po lednu 1968 z ¢leni ustfedniho vybo-
ru, pripravila pro jednani pfedsednictva nékolik podkladovych materidlt
tykajicich se ¢innosti UV KSC, mezi nimi i navrh hledisek pro zpracovéani
nového kddrového pofadku.206 Pripravila jej pracovni skupina, v niz kromé
péti volenych ¢lent a kandidat UV KSC a UKRK bylo deset pracovnikii apa-
ratu v &ele s vedoucim pfislusného odboru UV KSC. Névrh byl datovan
18. bfezna a pfedloZen pfedsednictvu (25. bfezna) i tisttednimu vyboru
(1.-5. dubna). Projedndn vsak na téchto ani dal$ich zaseddnich nebyl, a¢-
koli byl zafazen do programu jedndni ptedsednictva 7.-8. kvétna.

ZUstdva tak jen svédectvim, jak uvedena skupina chapala demokratizaci
pomérti v této oblasti. Celkovy pocet funkénich mist v kddrovém potadku
se mél ,podstatné sniZit“. Tim mél poskytnout prostor pro rozhodovani via-
dy, orgdnii a organizaci mimo komunistickou stranu. P¥i rozhodovani o per-
sonalnich otdzkach se méla zvysit tiloha tzv. volenych orgdnt, pfedevsim
plén usttednich vybort KSC, KSS i krajskych a okresnich vybord. Oddéleni
UV KSC a UV KSS, do jejich pravomoci pattilo schvalovéni nejvétiiho poctu
funkei, méla byt svého prdva zbavena, volené komise tstiednich vybor( se
mély k persondlnim ndvbrhim vyjadtovat aj.

Vyvoj uddlosti a atmosféra ve spole¢nosti i v komunistické strané v roce
1968 projedndni nového kadrového potadku ,smetly ze stolu“. Organizaé-
né politické oddéleni UV KSC viak - v souladu se svou pracovni naplni -
neustalo v prdci a pfedlozilo novy ndvrh kddrového potadku jiz 7. ledna
1969.207 Alexander Dubéek ziejmé s projedndnim navrhu nijak nepospichal

206 SUA, UV KSC - predsednictvo, 3949. Dal$imi podkladovymi materidly byly: Podklad
k hodnoceni &innosti a tilohy pléna, predsednictva, sekretaridtu a oddéleni UV KSC;
Néstin tlohy a ¢innosti UV KSC a jeho organti; Navrh usnesen{ k fedeni kumulace
funkci ve stranickych, stétnich a spole¢enskych orgdnech a organizacich; Ndvrh jed-
naciho tédu UV KSC.

207 SUA, UV KSC - sekretariat, sv. 30, a.j. 50. Névrh zésad pro zpracovéni kidrovych
pofadkd, zdsad projednavéni kddrovych ndvrhd ve stranickych organech a névrh

a sekretariat jej projednal aZ 7. unora 1969. Navrh ztstaval u starého pojeti
kidrového pofadku. V rozporu s demokratickymi principy si podle néj ko-
munistickd strana osvojovala pravo (jako ,uzndvana vedouci politickd sila
socialistické spole¢nosti“) schvalovat ,kandidaturu do funkce* u viech po-
slancli Federalniho shromdzdéni a ¢lend federalni vliddy, ,schvalovat jme-
novani“ ¢i ,doporucovat k jmenovani“ nebo zvoleni do funkei dalsf vysoké
funkcionate statu a spolecenskych organizaci bez ohledu na to, zda jsou
nebo nejsou ¢leny komunistické strany. Nedemokraticky charakter tohoto
faktu nemfiZe setfit oproti pozdéj$im dokumentim ponékud liberdlnéji for-
mulovana pasd? o ,vedoucim postaveni“ komunistické strany.2%® Na rozdil
od predchozich i pozdéj$ich kddrovych pofadki vsak v téchto dokumentech
najdeme mnoho mist, kterd ukazuji, Ze se autofi nadvrhu neodvazili jesté
zcela odmitnout frazeologii i realitu prazskeho jara, predevsim v rozsahu
nomenklatury.

Zatimco podle kddrového pofddku z dubna 1966 (a ledna 1967) schva-
lovaly organy UV KSC obsazeni 8936 funkénich mist, podle nového kddro-
vého potadku jen 1975. Zprédva predlozend sekretaridtu pocitala s tim, Ze
ncékteré ndvrhy, dfive schvalované pfedsednictvem ¢i sekretaridtem, budou
preddny byru pro fizeni stranické prace v ¢eskych zemich. Kddrovy porddek
byra z dubna 1969 (viz dale) zahrnoval 2322 funk¢nich mist. Podle obou
kadrovych pofadki tedy organy UV KSC schvalovaly 4297 funkénich mist,
coz bylo jen 48,08 % oproti pfedlednovému obdobi. Schvaleny kadrovy
pofadek tak nechdval v persondlnich zalezitostech vétsi prostor vedoucim
funkciondfm statu, spolecenskych i hospodaiskych organizaci, i niz$im
¢lankim komunistické strany, coz jako zamér formulovala dlivodova zprava.

Schvalované zasady pro zpracovéni kadrovych pofadkd i kddrovy poia-
dek sdm do uréité miry ptece jen respektovaly autonomii nekomunistickych
organizaci. Jedendcty bod zdsad zdiraznil, Ze dodrzovani kddrového po-
radku je zdvazné pro ¢leny a organizace komunistické strany, nikoliv vSak
pro nestraniky a nekomunistické organizace. K tomu méli proto komunisté
ptihlizet ,pfi volbé forem a metod jednani s nimi o kadrovych otdzkach“.
Na jiném misté zasady jakoby respektovaly, Ze funkciondfe nekomunistic-

prozatimniho kddrového potddku UV KSC. Pro jednéani sekretaridtu jej ptipravilo
organizaéné politické oddéleni (,za uéasti vech oddéleni®). Jako predkladatel je
uveden A. Dub&ek, ktery v rdmci délby préce mezi tajemniky UV KSC Hdil praci toho-
to oddéleni.

208 ,,Své vedouci postaveni neustdle obnovuje, zejména piikladnou a nezi$tnou praci
svych orgdnd a élend, praci ve prospéch celé spoleénosti.“ (Tamtéz, Névrh zdsad...,
s. 1.)



kych spolecenskych organizaci voli piislusné konference a stanovily, ze
sjedndni daného shromazdéni lze ovlivnit pouze prostfednictvim ptitom-
nych komunistti a pfesvéd¢ovanim o vhodnosti a kvalité ndvrhu strany.“209
Kadrovy poradek ustfedniho vyboru, predsednictva i sekretaridtu také
u schvalovanych funkci mimo komunistickou stranu rozliSoval navrhy, kde
piislusné grémium ,doporucuje ke zvoleni“, ,schvaluje k jmenovani“ nebo
ydoporucduje k jmenovani“. Aniz bychom tento fakt pfecenovali, je nutné
poznamenat, Ze v ptedchozich ani v pozdéjsich kadrovych potadcich toto
rozlisovani nenajdeme.

Zasady rovnéz akceptuji v praxi jiz uplatiiovany princip vice kandidatt
na urcitou funkei. Naproti tomu konkurzy povazovaly za vyjimecné; mély
byt vyhlaSovany jen na funkce, které vyzaduji ,,védeckych a vysokych odbor-
nych a technickych znalosti“. V téchto ptipadech pak bylo tilohou komunistti
informovat pfislusny vybor komunistické strany o vyhld$eni konkurzu, jeho
pribéhu i vysledku.210

Navrhovany kddrovy pofadek vychazel vsttic reformni kritice netinosné
moci apardtu uvnité komunistické strany. Zrusil totiZz kddrovou nomenkla-
turu jednotlivych oddéleni UV KSC a posilil tim v personalnich zaleZitostech
ulohu ustfedniho vyboru, predsednictva a sekretaridtu, tedy tzv. volenych
organt ustfedniho vyboru.

Ndzorné tuto zménu vyjadfuje tabulka o poctu funkénich mist schvalo-
vanych jednotlivymi organy UV KSC.

Kadrovy pofadek UV KSC

Z roku 1966 Z unora 1969
Pocet mist % Pocet mist %
Ustiedni vybor 541 6,05 572 28,96
Ptedsednictvo 837 9,37 438 22,18
Sekretariat 2499 27,97 965 48,86
Oddéleni 5059 56,61 - -
Celkem 8936 100,00 1975 100,00

209 Tamtéz, s. 4 a 5.
210 Tamtéz, s. 7.
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Zasady také odmitly predstavu, ze nomenklatura je relativné uzavieny
okruh funkcionait strany, ktefi jako stranicka elita maji bez ohledu na svou
lovalifikaci a schopnosti ,,doZivotni monopol na vedouci funkci®, a oznacily
ji za chybnou a v ,zdsadé odporujici“ politice KSC.211

Protoze schvéleni novych kédrovych potadkt nizsich ¢lanki komu-
nistické strany vyzadovalo nékteré ipravy proti ptivodnimu stavu a ndvrh
nezahrnoval funkee instituci, které v té dobé teprve vznikaly v souvislosti
s federalnim uspofdddnim republiky, byl navrzeny kddrovy pofddek pova-
Jovéan za prozatimni.

Sekretariat svym usnesenim piedloZzené navrhy schvélil a povéfil pfi-
sluéné funkciondfe, aby je ,,po zapracovéni pfipominek® ptedloZili pfedsed-
nictvu UV KSC.212 Usneseni viak splnéno nebylo a ptedsednictvo navrhy
neprojednalo.

Sviij kddrovy potddek projednalo a schvililo byro pro fizeni stranické
price v ¢eskych zemich 14. dubna 1969.213 Zahrnoval 1770 funkénich mist
spadajicich do pravomoci byra, 454 mist, jeZ oddéleni byra méla pfed jme-
novanim ,konzultovat s pfislu§nymi orgdny“, a 48 mist, kterd schvalovala.
(Kromé toho se byro vyjadtovalo k 1555 funkénim mistim, o nichZ rozho-
dovaly ostatni ,volené organy“ UV KSC.) Schvalilo rovnéz kadrovy potadek
pro ¢eské ministerstvo vnitra, podle kterého do kompetence byra patfilo 37
a do kompetence oddéleni byra 13 funkénich mist.

Zietelnou zménou oproti kddrovému porddku schvdlenému sekretarid-
tem UV KSC v tinoru bylo, #e piiznal uréité kompetence oddélenim byra.
Na rozdil od d¥ivéjsi praxe, kdy vyjadieni oddéleni UV KSC bylo (podle
zasad stanovenych v ¢ervnu 1965) formou definitivniho schvaleni kddrové-
ho navrhu, spoéivaly nyni pravomoci oddéleni byra u funkci vné komunis-
tické strany v ,konzultaci s ptislu§nymi orgdny*.214

Ur¢ity posun lze zaznamenat i v Zasaddch pro zpracovani kddrovych po-
tadku, predlozenych byru k informaci. (Byl to ziejmé navrh ptipraveny pro
planované jednéni pfedsednictva.) Autofi zde vyskrtli nebo upravili piede-
viim pasaze, které respektovaly autonomii nekomunistickych organizaci.
Vypustili rovnéZ vyse citovanou pasdz odsuzujici pfedstavy o nomenklatuie
jako relativné uzavieném okruhu funkciondit.

211 Tamtéz, s. 5.
212 Z4znam diskuse v materialu neni.

213 SUA, UVKSC - byro, sv. 6, a.j. 18. Kromé prozatimniho Igédrovvého poradku schvililo
rovné? Zasady projednavani kadrovych névrhi v byru UV KSC. Sou¢asné byly byru
k informaci predlozeny ,Zasady pro zpracovéni kadrovych porddka®.

214 SUA, UV KSC - byro, sv. 6, a.j. 18.
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Ve Stredoceském a Jihoceském kraji, kde jsme sledovali vznik a podobu
kédrovych potadki podrobnéji, schvélily krajské vybory KSC své kadrové
potadky v ¢ervenci, sledované okresni vybory (Mlada Boleslav, Mélnik, Ces-
ké Budéjovice, Pelhfimov) v zéfi a fijnu.

Ptislusné vybory pfti schvalovéani rozsahu kadrovych potadkt formulo-
valy smysl jejich prijeti ve shodé s ménici se politickou linii. Referenti ve-
smés kritizovali pristup ke kddrové ¢innosti v reformnim obdobi. Tajemnik
OV KSC v Mélniku vyty¢il dokonce tikol dovést kadrovou praci do stavu,
v jakém byla pied ¢tyfmi ¢i péti lety.215 Tajemnik Sttedoéeského kraje pfi
této prilezitosti vyhldsil ,spravnd“ kritéria pro vybér a rozmistovani kadru.
Na prvé misto zatadil ,,bezvyhradny“ a ,aktivni“ souhlas s poslednimi za-
sed4animi UV KSC. Na druhé internacionalni postoj a vztah k Sovétskému
svazu. Podle ného vztah k SSSR ,,byl v minulosti i souc¢asnosti zakladnim
métitkem ¢lena strany*.216

Ptedsednictvo UV KSC projednalo 9. fijna 1969 kddrovy potadek arma-
dy, ministerstva vnitra, prokuratury a soud.27 Autofi v diivodové zpravé
uvadéli, ze jeho ptedlozeni bylo motivovdno potiebou ,posilit integrujici
vliv strany na kddrovou politiku v téchto dtilezitych resortech®.21® Prokla-
movali rovnéz zasadu, Ze kddrovy pofadek maji mit jen tzv. volené organy
UV KSC.

Podle schvaleného navrhu méla jednotliva grémia UV KSC schvalovat:

Usek UV | Pfedsednictvo | Sekretariat Celkem
CSLA 2 30 248 280
MV 4 10 81 95
Prokuratura a soudy 2 8 16 26
Celkem 8 48 345 401

Oproti kddrovému potadku z ledna 1967 ztratilo kddrovou pravomoc
statné administrativni oddéleni UV KSC, do jehoZ kompetence dfive spadala
polovina funkénich mist. Oddéleni by podle divodové zprdvy mélo byt jen

215 SOA Praha, KV KSC, 011-1, sv. 27, a.j. 362, s. 31.

216 SOA Praha, KV KSC, 01, sv. 24, a.j. 113, 5. 96.

217 SUA, UV KSC - ptedsednictvo, sv. 106, a.j. 175. Pfedkladatelem navrhu byl G. Husak.
218 Tamtéz, s. 4.
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,pomocnym pracovistém*“ pro kadrovou préci volenych organd. Cést funké-
nich mist, ke kterym se dfive vyjadfovalo oddéleni, byla pfesunuta do pra-
vomoci sekretaridtu. Ve srovndni s rokem 1967 se zvysil pocet funkénich
mist v armadé (o 87). Pocet mist v resortu ministerstva vnitra se naopak
snizil (o 24).

Névrh prozatimniho kddrového potadku UV KSC spolu s navrhem zasad
pro zpracovani kddrovych pofadki a zdsad projedndvéani kadrovych ndavrhi
ve vyborech KSC se znovu dostal na jednani sekretariatu UV KSC aZ 8. pro-
since 1969.219

Navrzeny kadrovy poradek obsahoval 4411 funkénich mist. Oproti
kddrovému pofadku v resortu ministerstva vnitra, armady, prokuratury
a soudd, schvalenému 9. fijna, spocival hlavni rozdil v pfedpokladu, Ze se

jednotlivd oddéleni UV KSC budou opét vyjadiovat k uréitému, pomérné

Sirokému okruhu funkei (1390 funkénich mist). Divodové zprdva povazo-
vala tuto zménu ,za nutnou“, vzhledem ,k nedobré situaci na nékterych
ministerstvech a centralnich organech“. Podstatné zmény oproti navrhu
z ledna 1969 obsahoval i navrh zasad pro zpracovani novych kddrovych
poiadk.220

Projedndni ndvrhi sekretaridtem bylo rutinni zalezitosti. Ze zéapisu (byt
stru¢ného) vyplyva, Ze zastupce politicko-organizaé¢niho oddéleni vidél pro-
blémy ptedevsim v tom, Ze jednotlivd oddéleni UV KSC nestaéi zpracovat
vSechny navrhy a Ze neni vymezena jejich pravomoc. Hovofil rovnéz o dis-

sNvr

cipliné nizsich ¢lank komunistické strany vici vy$s$im. G. Husak se ziejmé

jen zeptal na dlohu oddéleni,?2! sedm dal$ich diskutujicich mélo jen malo

vyznamné pfipominky k zafazeni ¢i nezatazeni nékterych funkei do kadro-
vého porddku. Husdkiav zavér diskuse byl stru¢ny: ,Zpracujte pfipominky
a do &trnacti dnt by se to mohlo dat do piedsednictva UV.“222

Jedndni pfedsednictva, které 5. ledna 1970 projednévalo jen nepatrné
upravené navrhy, v§ak probéhlo zcela jinak. Zaslouzil se o to sdm piedkla-
datel materidlu G. Husdk. V tvodnim slovu - v rozporu s predkladanym
navrhem usneseni — zpochybnil moZnost predlozit navrhy ke schvaleni

219 SUA, UV KSC - sekretariat, sv. 40, a.j. 66. Navrhy pfipravilo organizaéné politické
oddéleni ve spolupréci s dal$imi utvary stranického aparétu. Jako pfedkladatel byl
uveden G. Husdk.

220 ProtoZe se tyto ndvrhy v podstaté neli$i od navrhl pfedloZenych predsednictvu
5. ledna 1970 a analyzovanych v dal§im textu, nepokldddme za nutné se jimi zaby-
vat na tomto misté.

221 V zépise ,jak vytvofite oddéleni, jak samostatny organ“. (Tamtéz, s. 2.)
222 Tamtéz, s. 4-5.

91




ustfednimu vyboru a napadl ptipravené dokumenty. I kdyz zdpis z jednéni
je pfili§ kusy a nedovoluje pfesnou rekonstrukei diskuse, je ziejmé, Ze hlavni
Husdkova namitka se tykala pravomoci jednotlivych oddéleni sekretaridtu
UV KSC vyjadtovat se ke kadrovym navrhiim.223 Své tivodni vystoupeni
ukon¢il konstatovdnim: ,V sekretaridtu jsme jednali, tieba fici, velmi po-
vrchng, jsme tedy v pochybnosti.“224 Husaka podpotili v diskusi L. Strougal
a 0. Cernik. (Strougal: ,NemuZeme aparatu svétit takovou pravomoc — neni
to perspektivni véc.“) Pravomoc oddéleni zfejmé hajil V. Bil'ak (,,aparat bu-
de takovy, jak ho vybereme — pak mu dejme prilezitost, aby pracoval). Argu-
mentoval rovnéz tim, Ze usttedni vybor, predsednictvo i sekretariat budou
v ptipadé neschvaleni pravomoci oddéleni ,,zavaleny ndvrhy“.225 Husdk své
nazory v dal$im vystoupeni upfesnil. Navrhl, aby byl rozsah nomenklatury
pro oddéleni ustfedniho vyboru v pravomoci tajemnika. Zpochybnil rovnéz
v zdsadach navrzeny princip, Ze na obsazeni konkrétnich funkci mé byt
predkldddno vice navrhd, a také formu konkurzu na nomenklaturni funkce.
Pfedsednictvo pak na zakladé Husdkovych névrhi rozhodlo, Ze piedloZzeny
text se v této podobé ustfednimu vyboru nepiedloZi a ¢lenové predsednic-
tva predaji politicko-organiza¢nimu oddéleni své podrobnéjsi pripominky.

Po jejich ,,zapracovani“ se predsednictvo ptfipravenymi dokumenty znovu
zabyvalo 13. inora 1970.226 Autofi upravenych ndvrhti akceptovali v§echny
Husakovy ndmitky. Pravo oddéleni vyjadiovat se k nékterym funkcim pte-
nesli na tajemniky UV KSC. Diivodova zprava pak ptipominala, Ze $iroka
pravomoc oddéleni v kddrovych otazkach vedla az ,k nahrazovani volenych
orgdni“ apardtem, a kritizovala diivéjsi praxi, kdy se oddéleni vyjadiovala
i k funkeim, které byly v nomenklatufe niz$ich slozek komunistické strany.
Nutnost, aby se tajemnici UV KSC ,na ptechodnou dobu“ vyjadtovali k ur-
¢itému okruhu funkei, zdivodnila zprdva ,nedobrou situaci“ na nékterych
ministerstvech a tUstfednich ttadech. Pravomoc tajemnikd pfi feSeni kadro-
vych otazek méla zajistit ,,potfebny vliv strany“, napravit ,chyby minulého
obdobi“ a odstranit vliv ,pravicovych oportunist“.227 [ kdyZ Husédkova ar-
gumentace, aby referent sekretariatu UV KSC nebyl nadfizen ministrovi

223 ,Stavi se funkce oddéleni UV — nejvétsi tsek této nomenklatury mé aparat UV — pro
mé je to sporné, aby se referent nestal nadfizenym ministra po kddrové strance.*
(SUA, UV KSC — piedsednictvo, sv. 113, a.j. 186, s. 2.)

224 Tamtéz.

225 Tamtéz, s. 3-4.

226 SUA, UV KSC - piedsednictvo, sv. 118, a.j. 192.
227 Tamtéz, s. 11.
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a aparat nenahrazoval volené orgdny, vychdzela z arzendlu reformnich
snah Sedesatych let (a odrazela zcela redlné problémy), opatieni nesmé-
fovalo k demokratickym pomérim v komunistické strané. Naopak zvysilo
vliv a moc tizké $pi¢ky aparitu komunistické strany — tajemnik UV KSC.

Zvlastni pravomoci tajemnik UV KSC v kadrové nomenklatuie chdpala
dtivodova zprava jako opatteni ,,na prechodnou“ dobu, kterd vsak trvala az
do listopadu 1988, kdy ptredsednictvo UV KSC pfi projednévani nového kad-
rového potadku nomenklaturu tajemniki UV KSC zrusilo.228

Autofi opravenych dokument vysli Husakovi vstiic i v otdzce, zda ma
byt stranickym grémiim ptredkladéno vice navrhti na obsazovani jednotli-
vych funkci. Vypustili pivodné navrhovanou ¢dst zasad doporucujici, aby
na konkrétni funkce bylo piedkladéno k vybéru vice navrhii ,,s doporu¢enim
schvdlit nejvhodnéjsi navrh®, a pfipominajici, Ze ¢lenové prislusného gré-
mia ,mohou schvalit jiny ndvrh, nez je doporuc¢ovan®.229 Vypustili i nasled-
nou pasaz upozorfiujici na ustanoveni jednaciho fadu ustiedniho vyboru,
7e do stranickych organt a stranickych funkcei se voli tajnym hlasovdnim
a v ostatnich kddrovych navrzich se zpravidla hlasuje rovnéz tajné — pokud
plénum nerozhodne jinak.

Podobné tomu bylo i u dal$i sporné otazky — obsazovani nomenklatur-
nich mist formou konkurzi. Pivodni navrh povazoval konkurzy za jednu
z rovnocennych metod ,,vybéru a rozmistovani kadra“. Vliv ptislusného vy-
boru KSC se mél uplatnit tim, Ze odpovédny vedouci pracovnik jej bude
informovat o zaméru obsadit uré¢ité misto konkurzem a vybor se k vysledku
konkurzu vyjadfi pred jeho uzavienim. Povinnosti vedouciho pracovnika,
ktery konkurz vyhlasil, pak bylo zajistit realizaci vyborem doporuc¢eného
feseni. Ani takto omezené konkurzni fizeni vsak neobstalo a v novém na-
vrhu se s formou konkurzii v kadrovém potadku UV KSC nepoéitalo. Piijaté
zasady jej pripoustély jako ,vyjimec¢né“ opatfeni u nékterych funkei v ka-
drovych potadcich ,niz$ich stranickych organd“. Ptislusny stranicky vybor
véak musel dat souhlas k vyhlageni konkurzu, vyjadiovat se k obsazeni
funkce pred uzavienim konkurzniho fizeni a vedouci pracovnik pak mél za
povinnost zajistit prosazeni rozhodnuti vyboru. Zasady vcelku realisticky
komentovaly tento postup tak, Ze tim ,bude zabezpeden v podstaté stejny
postup jako u ostatnich nomenklaturnich funkei“.230

228 SUA, UV KSC - piedsednictvo, 6349. Pozoruhodné je i zdGivodnéni tohoto rozhod-
nuti. Nomenklatura tajemnikt ,vznikla v mimotadnych podminkdch krizového ob-
dobi a v sou¢asné dobé demokratizace ztraci své opodstatnéni®,

229 SUA, UV KSC - ptedsednictvo, sv. 113, a.j. 186, s. 26.
230 SUA, UV KSC - predsednictvo, sv. 118, a.j. 192, s. 18.



Distancovani se od novot, které pfineslo predchdazejici obdobi, a obno-
veni starych potfadkd bylo ov§em charakteristické i pro dalsi ustanoveni zd-
sad, které ptedsednictvo pfijalo bez jakychkoli vyhrad a bez jejichZ uvedeni
by informace o projedndvani zminovanych ndvrha byla nedplnd.

Zasady pro zpracovani novych kddrovych pofddki definovaly kddrové
poradky jako vnitini zdleZitost komunistické strany.231 Souc¢asné ov§em pro-
klamovaly, Ze se tykaji rozhodujicich funkci ve v§ech oblastech spolecnosti
a ze prislusné vybory komunistické strany schvaluji vSechny ndvrhy do téch-
to funkci bez ohledu na to, zda jde o ¢leny komunistické strany nebo jinych
politickych stran ¢i nestraniky. Vedouci pracovnici v nekomunistickych or-
ganizacich a institucich méli za povinnost projednavat s vybory KSC viech-
ny zmény ve funkcich zahrnutych do kddrovych potddki a samoziejmé také
podle zasad , demokratického centralismu“ zabezpecit realizaci usneseni
stranického vyboru. Nenajdeme zde vSak zadnou z pasazi zasad schvalenych
sekretaridtem v unoru 1969, které do urcité miry respektovaly autonom-
nost nekomunistickych organizaci a pozadovaly tomu odpovidajici postup
ze strany komunist. Chybi rovnéz pasdz, ktera proklamovala, Ze kddrovy
pofadek vytvafi ,dostatek mista“ pro iniciativni a aktivni kddrovou politiku
vedoucich funkcionaf nekomunistickych organizaci.

V zasadach nechybélo ani pfipomenuti, ze ptijimana kadrova rozhodnuti
musi byt v souladu se v§emi pracovnépravnimi normami a predpisy prav-
niho fadu.

Vedle tsttedniho, krajskych a okresnich (obvodnich) vybortd mély mit
vlastni kddrové potadky i méstské, mistni, podnikové a celozavodni vybo-
ry KSC. Vyjimku tvotily celozdvodni vybory KSC v tfadech a institucich,
v nichz byla ,uplatiiovana vedouci uloha komunistické strany* bezprostted-
né ,vyss$im orgdnem“. Pravo mit vlastni kadrovy poradek nepatfilo rovnéz
zakladnim organizacim KSC, které se pouze ,vyjadiovaly“ k jmenovani hos-
podaiskych vedoucich pracovniki ,,v okruhu své pisobnosti“ a pro tento
ucel sestavovaly ,seznam funkci“. Vybory, které mély vlastni kddrové po-
fadky, vedly na osoby v nich zatazené ,kadrové spisy“, zatimco zakladni
organizace se mély opirat o vlastni poznatky.232

Zasady projednavéni kadrovych ndvrhi ve stranickych orgédnech po-
drobné urcovaly, kdo miiZze podavat ,kadrové navrhy*, jaké jsou nalezitosti
navrhii pfedkladanych p¥islu§nym vybortim KSC, obsahovaly pokyny pro
vedeni ,jednotné evidence kddrovych spisti“ apod.

231 I kdyZ se o nomenklatute a kddrovych potddcich zmifiovaly i vefejné publikované
dokumenty, kadrové potadky byly oznacovany jako tajné.

232 Tamtéz, s. 14.
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Starym zpusobem byl kddrovy pofddek i schvélen. Jesté diivodovd zprava
pro jedndni sekretariatu v prosinci 1969 konstatovala (ve shodé se zpravou
7 inora 1969), Ze v minulosti doslo k uré¢itému omezeni prav pléna UV KSC
tim, Ze kddrovy pofddek schvalovalo pfedsednictvo. Zdsady z tinora 1969
dokonce obsahovaly ustanoveni, Ze pravo rozhodovat o kddrovém potadku
,prislusi vyhradné plenarni schiizi daného stranického organu“. Avsak ké-
drovy pofddek schvéleny pfedsednictvem 13. tinora 1970 udstfednimu vy-
boru ptedlozen nebyl.233

Zabyvali jsme se podrobné zrodem zakladnich dokumentt ke kadrovému
poradku, abychom umoznili ¢tendfi posoudit, jak se postupné zbavovaly
vSech myslenek reformniho obdobi, a také ulohu G. Husdaka, inicidtora
vSech zmén.

Aparat komunistické strany na vsech stupnich dbal o koordinovanost
kadrovych pofadkt vys$sich a niz§ich vybort, a tak v ndvaznosti na pfijaty
kadrovy poradek UV KSC se uptesiiovaly kadrové potadky UV KSS, byra pro
fizeni stranické prace v ¢eskych zemich, krajskych, okresnich i dal$ich vy-
borti KSC.

Upravou kadrového potddku UV KSC se predsednictvo zabyvalo na své
prvé schiizi po XIV. sjezdu KSC. Diivodem tpravy bylo zrudeni byra pro
fizeni stranické prace v ¢eskych zemich.

Novy, definitivni kadrovy porddek pak piedsednictvo schvalilo 14. ¢er-
vence 1972. Odstranoval ¢etné nepiesnosti dosavadniho a zachycoval
v§echny zmény provadéné zejména v souvislosti s novym zptsobem tizeni
narodniho hospodatstvi (k 1. lednu 1971).

Piedsednictvo soucasné schvdlilo i Zdsady pro zpracovani kddrovych
poradki, které s poukazem na usneseni predsednictva ke kddrové a per-
sondlni praci z 6. listopadu 1970 oznacily kddrové poradky za zdkladni
predpoklad k vytvoteni ,cilevédomého systému kadrové prace“ a jeho uplat-
novani ,za projev vedouci ulohy strany a demokratického centralismu®.
Podstatné rozdily oproti zasaddm z tinora 1970 viak zde nenajdeme.

Kadrovy potddek UV KSC schvéleny v ¢ervenci 1972 aparat priibézné
upresnioval v souladu s provadénymi organiza¢nimi zménami. Nové kadro-
vé potfadky schvélené 13. fijna 1978 a 3. dubna 1984 se odliSovaly pouze
po¢tem funkénich mist.

233 Usttedni vybor 27. fijna 1972 schvalil jen nomenklaturu pléna, nikoliv viak predsed-
nictva, sekretariatu a tajemnikt. (SUA, UV KSC — tstiedni vybor, sv. 243, a.j. 144.)

95



Rozsah nomenklatury

Jak jsme jiz uvedli, kddrovy potddek UV KSC schvéleny v inoru 1970 za-
hrnoval 4416 funkénich mist, spolu s kadrovym potadkem byra pro fizeni
stranické prace v ¢eskych zemich pak 6736. Oproti kadrovym potddkiim
z Unora a dubna 1969 to znamenalo nartst o 56,7 %. O dalsich 18,47 %
vice (7980 funkénich mist) mél kddrovy poiadek UV KSC z ¢ervence 1972.

Stejny trend miizeme pozorovat i v ndrdstu funkénich mist (véetné do-
poruéeni pro UV KSC) i v kadrovém potadku stfedodeského KV KSC v Pra-
ze. V roce 1969 obsahoval 1067 funk¢nich mist (o 31 vice neZ v roce 1966)
a v roce 1972 jiz 1521 funkénich mist, coz je o 42,5 % vice oproti roku
1969.234

Ziskané informace o kddrovych potadcich v okresech nas opraviuji k od-
hadu, %e podobnd tendence se zfejmé projevovala i zde.?3> O kddrovych
pofddcich v niz$ich organizacnich ¢lancich KSC z této doby neméme téméf
7zadné informace. Zd4 se vsak, Ze v roce 1969 a 1970 s nimi okresni a kraj-
ské vybory pfili§ nepoditaly.

Jestlize jsme v prvni kapitole uvedli prehled o poctu funkénich mist v k-
drovych potadcich UV KSC v letech 1952-1967, slusi se uvést stejny piehled
i z nasledujicich let.236

Kadrovy potradek  Pocet funkénich mist  1952=100

Unor—duben 1969 4297 29 %
Unor 1970 6736 45
Cervenec 1972 7980 53
Rijen 1978 8466 56.5
1984 9772 65
1988 10033 67

234 Kadrovy poradek schvéleny 27.7.1969 — SOA Praha, KV KSC, 01, sv. 24, a.j. 113.
Kéadrovy pofddek z roku 1972 viz dokument ¢. 4.

235 Jifi Petras, ktery se zabyval nomenklaturou v Jihoc¢eském kraji, soudi, Ze k rozho-
dujicimu vzestupu do$lo mezi rokem 1969 a 1970.

236 K poétu funkénich mist v kddrovych poradcich UV KSC 1969 a 1970 je ptipoéten
pocet funkénich mist z kddrového porzidku byra UV KSC. Posledni tfi tudaje v tabulce
jsou pievzaty ze Zdsad pro zpracovéni nového kédrového pofadku UV KSC, které
predsednictvo schvalilo 14.4.1988 (SUA, UV KSC - piedsednictvo, 4647.) V diivo-
dové zpravé k ndvrhu nového kidrového potddku z listopadu 1988 se uvidi, Ze v ka-
drovém potddku UV KSC je 10 033 funkénich mist. (SUA, UV KSC - ptedsednictvo,
6349.)

Je zfejmé, Ze po¢et nomenklaturnich mist v kddrovych potddcich UV KSC
se neustdle zvySoval. Urovné z roku 1966 dosahl na ptelomu 70. a 80. let,
v roce 1988 ji jiz presdhl o 62,2 %. Pocdet funkénich mist vzrostl v letech
1978-1984 vice (0 15,4 %) neZ v predchazejicich Sesti letech (6 %). O sni-
7eni po¢tu funkénich mist v nomenklatuie UV KSC rozhodlo ptedsednictvo
az v listopadu 1988.237

Z kadrovych potadki publikovanych v pfilohach je ziejmé, Ze pomérné
znacnou ¢ast nomenklatury tvofili funkcionafi komunistické strany: v kd-
drovém potadku UV KSC 30,2 % funkénich mist, stfedoc¢eského KV KSC
(véetné doporucovanych UV KSC) 46,5 %, jihoceského krajského vyboru
39,5 %.

Je jisté piirozené, Ze jednotlivé vybory rozhodovaly o sloZeni svych pred-
sednictev, sekretariatd, Ze volily tajemniky, komise apod. Publikované ka-
drové poradky viak dokldadaji navrat tuhého centrahsmu z doby A. Novot-
ného. Usttedni vybor schvaloval tajemniky UV KSS a vedouci tajemniky
krajskych vyborti, predsednictvo tajemniky krajskych vyborti a vedouci ta-
jemniky okresnich vybora, sekretaridt pak tajemmky okresnich vybora. Jest-
lize kddrovy potadek stfedoceského KV KSC z roku 1969 nepodital s tim,
7e by tstfednimu vyboru pfedklddal ndvrhy na obsazeni stranickych funkei
v ramci kraje, pak kddrovy pofadek z roku 1972 jiz zahrnoval 74 funkénich
mist (jen uvnitf komunistické strany), o nichZz méla rozhodovat jednotliva
grémia UV KSC.

Stejny trend lze zaznamenat i ve vztahu krajskych a okresnich vybort
vii¢i niz§im organiza¢nim ¢lankim komunistické strany. Kadrovy pofddek
stredoteského krajského vyboru z 24. ¢ervence 1969 vychdzel ze zasady,
e okresni vybory schvalovaly své pracovniky s kone¢nou platnosti. V ka-
drovém potadku z 13. jna 1970 vak jiz platilo, Ze vSechny pracovniky
okresnich vyborti schvalovaly krajské orgdny.238

Pozorny ¢tendf si pii studiu publikovanych kadrovych pofadki jisté po-
véimne, Ze zakotvuiji silny centralismus rovnéz pii rozhodovani o obsazeni
funkei ve stétni a hospoddiské spravé.

Chépeme-li §ifi nomenklatury jako jeden z ukazatell ovlddani spolec-
nosti komunistickou stranou, je samoziejmé zdkladni otdzkou, kolik funk-
ciona¥d — mimo komunistickou stranu — zahrnovala. (V nékterych doku-
mentech se psalo o tzv. vnéj$i nomenklatufe.) Informaci tohoto druhu nelze
nalézt v 24dném dokumentu z provenience predsednictva ¢i sekretariatu ty-

237 SUA UV KSC — piedsednictvo, 6349.
238 SOA Praha, KV KSC, f. 01, sv. 27, a.j. 121.




kajicim se nomenklatury z let 1969-1974. Jedinou zminku jsme objevili
v nendpadné tabulce, ktera byla souddsti zpravy pro ptedsednictvo, o hod-
noceni nomenklaturnich funkcionait v roce 1974.23° Vyplyva z ni, %e pti-
slusné vybory KSC, které mély kadrové potadky, schvalovaly do funkei
mimo komunistickou stranu 192 212 lidi, zdkladni organizace, které vedly
jen ,seznam funkci“, k nimz se vyjadiovaly, pak 342 886. Celkem tedy za-
hrnovala tzv. vnéj$i nomenklatura 535 098 funkciondfd. Znovu ptipomina-
me, Ze toto ohromujici ¢islo zahrnuje jen osoby schvalované do funkci vné
komunistické strany.

Vybory KSC na riiznych stupnich stranické organizace se na uvedeném
poctu podilely takto:

Vybory Pocet osob %

Qv KSC 3761 0,70
UV KSS 1484 0,28
KV KSC (KSS) 11 859 291
OV KSC (KSS) 77 623 14,51
Mé&V, MV KSC (KSS) 40 890 7,64
PV, CZV KSC (KSS) 56 595 0,58
ZO KSC (KSS) 342 886 64,08
Celkem 535 098 100,00

Pocet funkciondfd v tzv. vnéjsi nomenklatute se v dalsich letech jesté
zvysil. V roce 1987 v ni bylo jiz 717 395 funkcionéii statni a hospodatské
spravy.240 Podrobnéjsi srovnani ukazuje, Ze se zvysil predev§im v zaklad-
nich organizacich a v podnikovych ¢i celozdvodnich vyborech, ale také v no-
menklatute UV KSC. Okresni, méstské a mistni vybory naopak ze svych
kddrovych porddkid nékteré funkce vypustily.

Pro srovndni s rokem 1974 uvddime pocet funkciondti statni a hospo-
darské spravy spadajici do nomenklatutry jednotlivych grémii komunistické
strany:

239 SUA, UV KSC - piedsednictvo, sv. 160, a.j. 163. Zprdva o Grovni vzdéléni no-
menklaturnich kddrt, jejich socidlné tiidnim a vékovém sloZeni, a vysledky kom-
plexniho hodnoceni uskuteénéného v roce 1974. Zpravu pfedsednictvo projednalo
20. ¢ervna 1975.

240 SUA, UV KSC - piedsednictvo, 3770, Opatteni ke zkvalitnéni kadrové politiky po
XVIL sjezdu KSC, P¥iloha IV/c.

Vybor Pocet osob %
UV KSC 4951 0,69
UV KSS 1372 0,19
KV KSC (KSS) 11 242 1,57
OV KSC (KSS) 61 012 8,51
Mé&V, MV sté (KSS) 33677 4,69
PV, CZV KSC (KSS) 68 153 9,50
UO KSC (KSS) 536 988 74,85
Celkem 717 395 100,00

Slozeni nomenklatury, vzdéldni

Kadrové potddky uvedené v pfiloze umoziiuji vytvofit si predstavu, které
funkce spadaly na riznych stupnich organizace do nomenklatury komunis-
tickych vybord. Souhrnny ptehled o struktuie nomenklaturnich funkciond-
i (vné komunistické strany) podle obora (spole¢enskych sfér) ptsobeni
poskytuje jiz zminénda zprdva pro predsednictvo z ¢ervna 1975.

Obor ptisobeni Pocet241 %
Primysl, stavebnictvi, doprava,

obchod, finance, sluzby 330121 62,30
Zemédélstvi, lesni

a vodni hospodaistvi 85 316 16,10
Skolstvi 21 345 4,03
Véda, kultura, osvéta, tisk 6 715 127
Zdravotnictvi 12 642 2,39
Statni organy 46 483 8,77
Spolecenské organizace 27 231 5,14
Celkem 529 853 100,00

Uréity piehled o politické struktufe nomenklatury davéd rozbor tdajt
52 166 vedoucich pracovniki z nejriznéjsich oblasti spole¢enského Zivota

241 Nejsou zde zahrnuta mista z nomenklatury UV KSC a UV KSS, kde byla uplatnéna
odli$nd kategorizace.



(kromé armady a bezpe¢nostniho aparatu), zafazenych do kddrovych po-
tadka UV KSC, UV KSS, krajskych a okresnich vybori k 30. dubnu 1974.242
Podle tohoto rozboru zastavalo nomenklaturni funkce 47 726 ¢lent a kan-
didat komunistické strany, tj. 91,49 %, 4352 (8,34 %) nestranik(i a 88
(0,17 %) c¢lenti nekomunistickych politickych stran. Mezi nestraniky bylo
916 osob se zrusenym ¢lenstvim a nékolik desitek vylou¢enych z KSC.243
Nejvice nestranik v nomenklaturnich funkeich (13,2 %) pracovalo ve $kol-
skych, kulturnich a zdravotnickych zafizenich fizenych narodnimi vybory.

Rozsahlé zmény v persondlnim obsazeni nomenklaturnich funkci po na-
stupu Husakova vedeni nutné evokuji otazku, zda a jak se zménila tato sku-
pina lidi i podle jinych kritérii nez politickych.

Pfimé srovnani trovné vzdélaninomenklaturnich funkciondit pred cist-
kami a po nich umoznuje jen jeden diléi (i kdyz zdvazny) Gdaj. Informace
pro ptedsednictvo UV KSC z ledna 1972244 obsahuje procenta nomenkla-
turnich funkcionafa usttednich afadi federace i republik, ktefi méli prede-
psané vzdélani:

K 1.9.1969 K 30.6.1971
Federdlni urady 71,2 % 64,3 %
CSR 82,9 64,9
SSR 83,7 80,6

Lze tedy zaznamenat znatelné zhorSeni trovné vzdélani nomenkla-
turnich funkcionaia v ¢eskych a federalnich uradech. Dalsi tabulka z této

zpravy obsahuje podobné udaje pro funkce, v nichz se pozadovalo vysoko-
skolské vzdélani:

K 1.9.1969 K 30.6.1971
Iiederélm' urady 69,3 % 63,1 %
CSR 66,1 66,6
SSR 83,6 83,8

242 Rozbor provedl aparit UV KSC a jeho vysledky byly souéasti jiz citované zpravy pro
piedsednictvo z 20. ¢ervna 1975.

243 SUA, UV KSC - predsednictvo, sv. 160, a.j. 163, s. 14. Rozbory z pozdéjsich let uka-
zuji, Ze se pocet ¢lenti KSC v nomenklaturnich funkcich zvysoval. V roce 1978 ¢inil
92,5 % a v roce 1987 dokonce 93,6 %. (SUA, UV KSC — pfedsednictvo, 3770, Opa-
tieni ke zkvalitnéni kadrové prace po XVII. sjezdu KSC.)

244 SUA, UV KSC - pfedsednictvo, sv. 28, a.j. 30. Kontroln{ 1.prava o priibéhu realizace
usneseni predsednictva UV KSC ke kadrové a persondlni prici a ndvrh provedeni
hodnoceni kddri v roce 1972.

100

Celkovy pokles tirovné vzdélani se tedytykal predevs$im funkciondit,
u kterych se predpokldadalo stfedoskolské vzdéldni.

O urovni odborného a v§eobecného vzdélani nomenklaturnich funkcio-
nati, zjistované pti komplexnim hodnoceni v roce 1972, se ze zprévy pied-
lozené predsednictvu245 doviddme jen dil¢i informace. V plisobnosti fede-
ralnich ministerstev nespliiovalo pozadavky na odborné vzdéldni 20,2 %
generalnich a odbornych feditelG a 30 % feditelG podnikii. V piisobnosti
vlady CSR mélo 11 % feditell podniki jen zdkladni vzdéldni.?#6 Hodnoti-
ci komise doporuéily vice nez dvaceti tisicim provéfovanych (20 102, tj.
18,22 %), aby si doplnili své odborné vzdélani.247

Vice nez urovenl odborného a v§eobecného vzdélani trdpila provéfova-
tele pfi komplexnim hodnoceni v roce 1972 troveii politického vzdélani,
nebot vice nez ¢tyficeti tisicim nomenklaturnich funkcionait (41 226) ko-
mise ulozily kol doplnit si je. Diiraz na politickou vychovu, ,ktera byla
dlouhodobé zanedbavana“, se projevil v citované zpravé i v péci vénované
politické vychové ,kadri“. Ve $kolnim roce 1971-1972 specidlni krédtko-
dobé kurzy na riznych stupnich $kol komunistické strany absolvovalo
19 090 nomenklaturnich funkcionait a dalsich 486 absolvovalo obdobné
kurzy dokonce v Moskvé.248

Udaje o napliiovéni predepsanych pozadavkl na vzdélani u vedoucich
pracovniki dstfednich urada (federdlnich i narodnich), tzv. sttednich ¢lén-
ki fizeni (generdlni a oborova feditelstvi) a jimi pfimo rlzenych podmku
azavodi k 31. srpnu 1973 obsahuje zprava pro pfedsednictvo UV KSC z tino-

ra 1974.249 podle ni z 12 056 vedoucich pracovnikl téchto organizaci spl-
novalo piedepsané kvalifika¢ni pozadavky na vzdéléani 7869, tj. 65,27 %.
Podrobny statisticky pfehled v piiloze ¢. 5 ukazuje, Ze troven vzdélani ve-
doucich pracovniki byla nejvétsi na Slovensku, kde kvalifika¢ni pozadavky

245 SUA, UV KSC = predsednictvo, sv. 69, a.j. 67. Kontrolni zprdva o plnéni usneseni
predsednictva UV KSC ke kadrové a persondlni praci ze 6.11.1970. Zprévu dato-
vanou 30.1.1973 piedlozili F. Ondfich a M. Jake§ a pfedsednictvo ji projednalo
9.2.1973.

246 Tamtéz, s. 15.
247 Tamtéz, s. 31-33.
248 Tamtéz, s. 18.

249 SUA, UV KSC - ptedsednictvo, sv. 108, a.j. 109. Prubézna zprava o plnéni usneseni
piedsednictva UV KSC z 23. bfezna 1973 ke kadrové a persondlni prici. Predkla-
dateli zpravy byli L. Strougal, J. Korédk a P. Colotka. Pfedsednictvo zpravu projed-
nalo 8.2.1974.
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spliiovalo 75,50 % funkcionaid, nejniZii naopak v titadech éeské vlady a ji
podfizen)?gh podnikdi - 53,10 %. Vyrazné niZs$i uroven vzdélani méli feditelé
podnik@ (CSSR celkem 57,6 %) a feditelé zdvodi ptimo tizenych general-
nimi ¢ oborovymi feditelstvimi (CSSR celkem 56,5 %).

Souhrnnéjsi tidaje o vzdélani nomenklaturnich funkcionatd vné komu-
nistické strany k 30. dubnu 1974 poskytuji vysledky jiz citovaného rozboru
52 166 funkciondit zafazenych do nomenklatury UV KSC, UV KSS, kraj-
skych a okresnich vybord komunistické strany. Podle tohoto rozboru mélo
vzdélani pozadované pro vykon funkce jen 60,5 % funkcionaté. Dopliiovalo
si jej pouhych 11,7 % hodnocenych. Tyto idaje komentovala zprdva pro
piedsednictvo veelku realisticky jako disledek toho, Ze ,zvySovani kvalifi-
kace se ptisluSnymi orgdny disledné nevyZaduje“ a Ze mnozi ,tidici pracov-
nici si dosud plné neuvédomuji tuto nezbytnost“.250

Statistické piehledy pfiloZené ke zpravé uptesiiuji globélni udaje podle
nomenklatury jednotlivych vybort KSC.

Predepsané vzdélani m42s!

UV KSC 73,47 %
UV KSS 84,26
KV celkem 71,11
OV celkem 57,09

Procento funkciondtl spliiujicich pozadavky na vzdélani bylo rovnéz
v nomenklatufe krajskych a okresnich vyborti na Slovensku vyssi nez v ¢es-
kych zemich.252

Krajské vybory na Slovensku 82,08 %
v Ceskych zemich 65,04
Okresni vybory na Slovensku 63,69

v ¢eskych zemich 53,34

Vysokoskolské vzdélani mélo 39,34 % nomenklaturnich funkciondid,
stiedoskolské 31,46 %. Podil funkcionéit s vysokoskolskym vzdélanim v no-
menklatufe ﬁstfedniqh, krajskych a okresnich vybori KSC:

UV KSC 67,76 %
UV KSS 80,20
KV celkem 55,25
OV celkem 33,39

250 SUA, UV KSC - piedsednictvo, sv. 160, a.j. 163, s. 9.
251 Tamtéz, s. 44.
252 Tamtéz.
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Také v nomenklatuie krajskych a okresnich vybort na Slovensku byl po-

dil funkcionait s vysokoskolskym vzdélanim vyssi nez v ¢eskych zemich.253

Krajské vybory na Slovensku 64,74 %
v ¢eskych zemich 50,02
okresni vybory na Slovensku 38,86
v Ceskych zemich 30,68

Komise, které v roce 1974 provadély ,komplexni hodnoceni“ nomenkla-
turnich funkcionaft, ulozily 74 278 lidem (tj. 8,38 %) zvysit si odborné
vzdélani, vétsi dliraz v§ak opét kladly na politické skoleni a icast nomenkla-
turnich funkcionaft v politické praci. Ukol zvysit politické vzdélani uloZily
v 132 929 ptipadech (32,89 %) a ,zapojeni“ do politické prace v 94 952 pti-
padech (23,49 %).254

Nomenklaturni funkcionafi byli vesmés zkuseni lidé. Vékovy primér
52 166 funkcionatt, jejichZ sloZeni ptisluiné oddéleni UV KSC podrobnéji
analyzovalo, ¢inil 46,51 roku. Funkcionafi mladsi tficeti let tvorili 3,92 %
z uvedeného souboru, funkcionafi star§i padeséti let 33,60 %.255 V dobé
prizkumu zastavalo 34 303 nomenklaturnich funkcionait (65,76 %) stra-
nické ¢i verejné funkce.

Informace predklddané predsednictvu nebo sekretaridtu UV KSC obsa-
huji mnoho cennych dat pro badatele, ktefi se budou zabyvat analyzou elity
totalitniho rezimu na rznych stupnich a v riznych oblastech Zivota spole¢-
nosti. Kromé podrobnéjsich tudajt o vzdélani, véku, politickém sloZeni no-
menklaturnich funkcionaid to jsou informace o podilu mladych lidi a Zen,
o ndrodnostnim a socidlnim sloZeni nomenklatury, o délce ¢lenstvi v KSC
aj. Jejich podrobnéjsi analyza by v$ak piekrac¢ovala zdmér této prdce.

Komplexni hodnoceni nomenklaturnich funkciondri

Nejvyssi grémia a postupné i vybory nizsich organizac¢nich ¢lankd komunis-
tické strany se pravidelné vzdy po dvou letech zabyvaly tzv. komlexnim
hodnocenim nomenklaturnich kadrd.

253 Tamtéz.
254 Tamtéz, s. 122-124.

255 Tamtéz, s. 29. Vékovy primér v nomenklatute UV KSC byl 48,6 let, v nomenklatuie
UV KSS 48,46, krajskych vybori 47,24 a okresnich vybori 46,16. Vék funkcionai
v nomenklatufe slovenskych krajskych a okresnich vybort byl niz$i nez v nomen-
klatufe ¢eskych krajti a okresti. (Kraje 45,23 a 48,35, okresy 44,91 a 46,78.)



Impulzem k prvnimu hodnoceni ve sledovaném obdobi bylo zasedéni
UV KSC v kvétnu a zat 1969. Jeho smysl spo¢ival v odstranéni tzv. pravi-
covych oportunistd a antisocialistickych sil z vedoucich mist a jejich nahra-
zeni lidmi angaZujicimi se ve prospéch politiky nového vedeni KSC. Zacalo
v posledni ¢tvrtiné roku 1969 a na mnoha mistech se prekryvalo s komplex-
nim hodnocenim pracovniki statni a hospodaiské spravy podle usneseni
vlady CSSR z 29. zati 1969. Podle zprav predkladanych piedsednictvu UV
KSC bylo zprvu velmi vahavé a neplnilo zaméry inicidtord. V prvni poloviné
roku 1970 splynulo s ¢istkou v KSC, spojenou s vyménou stranickych legi-
timaci, nebot komise vyssich organti KSC provéfovaly nejdiive pravé ,no-
menklaturni kddry“ a aktivisty, ktefi pak pusobili v provétovacich komisich.
Posileni diivérou ,,vyssich stranickych organt“ provadéli pravé oni razantni
¢istku v komunistické strané a poté i v dalsich organizacich.

Souhrnné vysledky tohoto hodnoceni zndme jen u funkcionait z nomen-
klatury UV KSC, ze zpravy, kterou piedsednictvu piedloZil tehdejsi vedouci
organizac¢né politického oddéleni FrantiSek Ondfich.256 Zprava uvadi, ze
v pripadech jiz ukon¢eného hodnoceni bylo provedeno 42,6 % persondlnich
zmén. Vzhledem k tomu, Ze dosud nebylo hodnoceno v§ech 3732 funkcio-
nard, kterych se zprava tykala, predpokladal F. Ondrich jesté dalsi zmeény
— v rozsahu asi 6 %.257 Jako divody zmén oznacuje zprava v 69 % piipada
Lnespravné politické postoje, vzhledem k charakteru dalsich uvddénych
pri¢in odchodu z funkei se vSak déa predpokladat, ze politické duvody byly
motivem ve vice pfipadech.258

Franti$ek Ondfich se v citované zpravé konkrétnéji zabyval vysledky hod-
noceni nomenklaturnich funkcionatt jen v fadach stranickych vyboru riz-
ného stupné. Uréity souhrnnéjsi pohled na hodnoceni funkcionait z hospo-
datské oblasti dava zprava Jana Baryla pro byro UV KSC z fijna 1970.259

256 SﬂA, l'Jy KSC - piedsednictvo, sv. 60, a.j. 107. Hodnoceni nomenklaturnich kadr
UV KSC, dodrzovéni kddrového poiadku a vliv jednotlivych oddéleni na dodrzovani
zasad kddrové préce. Pfedsednictvo predloZzenou zpravu projednalo 7. ledna 1971.

257 Tamtéz, s. 9. — Gustav Husdk na poradé vedoucich tajemniki okresnich a krajskych
vybort KSC 17. dubna 1970 hovotil o zméné v 48,6 % funkci v nomenklatute UV
KSC. Podle ného v mocenskych orgdnech ,,bylo tfeba vyménit“ dokonce 62 % nomen-
klaturnich funkciondtd. (USD, Sb. KV CSFR, D 1V/3, 5. 9.)

258 Neschopnost zvladnuti funkce — 1,3 %, moralni nedostatky 0,06 %, odchod do di-
chodu 1,8 %, dali diivody — 13,4 %. Jen u 14,5 % funkcionafi bylo diivodem zmény
povyseni. (Tamtéz, s. 10.)

259 SUA, UV KSC - byro, sv. 35, a.j. 61. Zprava o vysledcich hodnoceni nomenklaturnich

kadri z tseku oddéleni primyslu byra UV KSC. Byro zpravu projednalo 20. fjna
1970.
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V.o

7e 148 vedoucich funkcionatt hospodéiskych, odborovych a druisltevrllich
funkciondit z nomenklatury byra (mj. hospodaisti ministii ceské vlady,

jejich ndméstci, generdlni feditelé, predsedové odborovych svazii) bylo od-

volano z funkee 51, tj. 34,46 %. Z 954 fediteli podniki a jim naroven po-
stavenych osob z nomenklatury nizsich stranickych vybort bylo odvoldno
213 (22,33 %) a predpoklddalo se odvoléani dalgich 106 (11,11 %) funk-
ciona#i.260 Podobné tomu bylo i v okruhu piisobnosti oddéleni pramyslu,
dopravy a spoji UV KSC, kde doslo ke zméné u 34,8 % nomenklaturnich
funkciondid, v prevazné vétsiné pro ,nespravné politické nazory*.261

Hlavni otédzkou p¥i hodnoceni nomenklaturnich funkciondfd v roce 1970
tedy bylo, zda mohou ¢ nemohou zastavat prislugné funkce. Konkrétni iko-
ly hodnocenym v naprosté vétsiné pipadf hodnotici komise nedévaly. Za
charakteristicky pro toto obdobi povazujeme fakt, 7e kromé zavére¢né zpra-
vy J. Baryla nebyla nejvyssi grémia UV KSC informovéna o vysledcich hod-
noceni na niz§ich organizaénich stupnich komunistické strany.

Odligny charakter mélo ,komplexni hodnoceni* nomenklaturnich funk-
cionati ve statni a hospodéiské spravé a pracovniki apardtu spole¢enskych
organizaci v prvé poloviné roku 1972. (Hodnoceni se netykala ¢lent vybort
komunistické strany a poslancii zastupitelskych sbort v§ecvh stupnt, ktefi
byli hodnoceni v pribéhu vyroénich schiizi a konferenci KSC a pripravy lis-
topadovych voleb do zastupitelskych a zékonodérl}ych slv)orﬁ v roce 1971.)
Uskuteé¢nilo se na zakladé usneseni predsednictva UV KSC z 28. ledna 1972,
které také stanovilo zdkladni kritéria hodnoceni (na prvém misté stala sa-
moziejmé ,celkova politickd angaZzovanost*).2°2 Hodnmotici komise zpra-
vidla (az do trovné okresnich vyborti) vedli tajemnici pislusnych vybort
¢i vedouci oddéleni. Pfes uvedené omezeni dosahl po¢et hodnocenych funk-
ciondit &isla 112 997.263 Zpréva o vysledcich hodnoceni uvadi, Ze v tako-
vém rozsahu bylo provedeno poprvé.

Nomenklaturni funkcionati se osvédéili. Komise hodnotily kladné
110 329 pracovnikfi, zdporné jen 2668, tj. 2,36 %. U 2268 z nich spocival
dtivod odchodu v ,nezvlddnuti funkce“ a u 400 se jednalo o ,nedofesené

260 Tamtéz,s. 5 a 8.

261 SUA, UV KSC - piedsednictvo, sv. 143, a.j. 221. Diivodova zprava k ndvrhu usneseni
predsednictva ke kadrové a persondlni politice ze 6. listopadu 1970, s. 10.

262 SUA, UV KSC — predsednictvo, sv. 28, a.j. 30.

263 SUA, UV KSC - predsednictvo, sv. 69, a.j. 67, s. 11. Kontrolni zprava o plnéni usne-
senf piedsednictva UV KSC ke kadrové a persondlni praci ze 6.11.1970. Zprdva byla
projednéna na schiizi predsednictva 9. unora 1973.
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ptipady odisty“. Kromé toho mélo odejit do dichodu 3979 hodnocenych
funkcionaid. Do vyssi funkce a do tzv. kddrovych rezerv naopak komise do-
porudily 13 343 (11,8 %) provéiovanych.

Na rozdil od hodnoceni v roce 1970 komise posuzovaly politické a od-
borné vzdélani hodnocenych funkcionaftt, jejich zapojeni do politickych
funkei a uklddaly v tomto sméru konkrétni tikoly. ,,Pracovni tikol“ uloZily
téméf poloviné hodnocenych (54 117).264

Z citované zpravy je zfejmé, ze predsednictvo UV KSC disponovalo po-
drobnou informaci o vysledcich hodnoceni ze vSech nizsich organizacnich
¢lankt komunistické strany, které mély kadrové poradky.

Jeste vétsiho rozsahu nabylo ,komplexni hodnoceni“ uskute¢néné v pr-
vém az tfetim ¢tvrtleti roku 1974, které zahrnovalo i funkcionatfe vedené
v tzv. seznamech funkei zékladnich organizaci KSC. Komise hodnotily cel-
kem 404 166 nomenklaturnich funkcionait vné KSC.265 (Funkcionéfi stra-
nickych vybort byli hodnoceni jiz v souvislosti s pfipravou vyro¢nich schizi
a konferenci KSC v roce 1973.)

Komise doporudily, aby v obdobi let 1974-1976 odeslo ze svych mist
29 481 hodnocenych funkcionaii. Tabulky v pfiloze zpravy uvadéji jako
dtvod pro odchod:

1973 - politické dtvody,

1349 — nedostatek fidicich schopnosti,

586 — nedostate¢nd odbornd ptipravenost a zkusenost,

793 — osobni, charakterové, moralni zavady,

12 828 — odchod do dtichodu,

1398 - zdravotni dtvody,

10 554 - jiné priciny (pfechod na jiné pracovisté apod.).

To znamend, Ze jen 4701 provérovanych (1,1 %) neproslo sitem a mu-
selo odejit z funkce. Politické dtivody byly pficinou odchodu u necelého piil
procenta hodnocenych funkcionaiti. Naopak k zatazeni do kadrovych re-
zerv doporudily komise 54 630 funkcionatt (13,52 %).266

Komise dale posuzovaly, jak nomenklaturni funkcionati plnili tkoly
ulozené pti komplexnim hodnoceni v roce 1972, zda splnuji kvalifikaéni

264 Vsechny tidaje jsou ¢erpédny z citované zpravy (s. 8-29) a z tabulek pfilozenych ke
zpravé (s. 31-33).

265 SUA, UV KSC — piedsednictvo, sv. 160, a.j. 163, s. 16. Zprava o trovni vzdélani no-
menklaturnich kadru, jejich socidlné tfidni a vékové sloZeni a vysledky komplexniho
hodnoceni uskute¢néného v roce 1974.

266 Tamtéz, s. 123-125.
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pozadavky a doporucovaly konkrétni postup pii zvyéovénf kvallvflkace.
U krajskych a nizsich vyborti ptiloZené statistické tabulk}{ uk’avzoaly, 7e kva-
lifika¢ni predpoklady spliiovalo 311 894 (77,89 %) fur}kmonaru. \Y nomen-
klatufe UV KSC a UV KSS mélo pozadované vzdélani v88,2,6 % a pozado-
vanou praxi 94, 86 % hodnocenych. Splnéni tkold ulgzer}}vlsh v roce }972
posuzovaly komise u 366 848 nomenklaturnich funkcionéid. Z nich tikoly
splnilo 83,16 %, ¢aste¢né 13,28 % a nesplnilo 3,56 %.267 o

Nema valnou cenu zabyvat se riznymi ,nedostatky®, které pfi komplfex:
nim hodnoceni nachézela hodnotici grémia (mala néroénost,v n'edostat'ecvne
vytvateni kadrovych rezerv apod.). Za podstatné véflk povazujeme zavery
zpravy, konstatujici, Ze se hodnoceni nomenklatugmch funkc:o.naru ,,vznvva
jako nastroj fizeni, vychovy a kontroly kadri“ a Ze ,,proh!ubL{Je‘?zcl(’psoved:
nost vedoucich pracovnikd ke stranickym orgdniim a org'f\mzaam ,268 které
se dotykaji podstaty véci. Pravidelna hodnoceni pfipominala nomenkl?tu'r-
nim funkcionafiim, kdo rozhoduje o jejich postaveni, zavazovala a nutila je

i ny komunistické strany. ‘
lelg::: ze zdé neuvétitelné, ze v jednotné fizené akci hodnotila kOml:lI\lS-,
tick4 strana vice ne# 400 000 funkcionatd z nekomunistickyc? organizaci
a instituci. P¥i ,komplexnim hodnoceni®v letech 1986 a 1987 vSak by.l te[’lf(;)
pocet vysoko prekrocen. Pt{slu§né komise posuzovaly 648 939 funkcionaru

statni a hospodatské spravy.26?

267 Tamtéz, s. 125.
268 Tamtéz, s. 17-18.

269 SUA, UV KSC - predsednictvo, 3770, Opatfeni ke zkvalitnéni kadrové politiky po
XVIL. sezdu KSC, Ptiloha IV/c.
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UTVARY PRO KADROVOU A PERSONALNI PRACI

Usneseni predsednictva UV KSC z 6. listopadu 1970 dalo impulz k vytvafeni
silné funkéni sité ,kddrovych pracovist“ uvnitt komunistické strany i mimo
ni. Pomérné podrobné se zabyvalo zdsadami pro budovéni a pusobeni ké-
drovych a persondlnich ttvarti ve statni a hospodéatské spraveé.

Mély byt vytvédtreny tii typy téchto ttvara: 1. odbory pro préci s kadry
(zajistujici véechny persondlni ¢innosti) — na v§ech ministerstvech a ustred-
nich tufadech, v CSAV a ostatnich védeckych a vyzkumnych tstavech, na
vysokych $koldch, v projekénich kanceldfich a v podnicich zahrani¢niho
obchodu; 2. Gtvary pro kadrovou a persondlni praci — na generalnich fe-
ditelstvich, podnicich, pfipadné velkych zavodech; 3. v malych podnicich
druzstvech a narodnich vyborech se mél kadrovou praci zabyvat pracovm’k,
pfimo podfizeny vedoucimu organizace.

. Séfové kadrovych a persondlnich dtvart méli podléhat vedoucim orga-
nizaci, kteti méli ,fidit kddrovou a personalni préci a vytvafet pro ni po-
tfebné organiza¢ni, materialni i kadrové podminky“. Cinnost titvari méla
szpravidla“ zahrnovat: ptipravu kadr(, evidenci kddri, osobni evidenci, pod-
nikové ucebni zafizeni a ¢innosti spojené s péc¢i o ¢lovéka. V tomto ramci
byla jejich ptisobnost taxativné vymezena. P¥isluiné vybory KSC jim mély
poskytovat ,metodickou pomoc*, spolu se zdkladnimi organizacehqi sledo-
vat a posuzovat jejich praci, vyjadrovat se k jejich vytvateni a persondlnimu
gbsazeni. Pozoruhodnd je formulace, Ze ,stranické organy... kontroluji je-
jich prostfednictvim, jak jsou dodrzovany zdsady kadrové prace“.

Harmonogram realizace usneseni obsahoval pro pocateéni dobu budo-
vénvn' kddrovych pracovist fadu konkrétnich dkold. Ptislu§né tiseky aparatu
KSC mély byt posileny o nové pracovniky (UV KSC o sedm, UV KSS a krajské
V)’/b?ry o tfi, okresni vybory o jednoho). Funkce vedoucich kddrovych od-
borti a ttvarti méla byt povazovdna za nomenklaturni, a proto zafazena do
pfisluén)'/ch kédrovych potadkii. Na Vysoké $kole politické pti UV KSC mély
uz v prvnim pololeti roku 1971 probéhnout kurzy a pfedndsky zamérené
na otdzky kddrové a persondlni préce, tyto otdzky mély byt objasiiovdny

i ¥ ramci $koleni na oblastnich a krajskych stranickych skolach. Po vybudo-
vani utvart pro kddrovou a persondlni préci ve statni a hospodatské spravé
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stanovil harmonogram dva terminy: do konce roku 1970 mély byt vybudo-
vany na urovni dstfednich uraddl a do konce bfezna 1971 na niZz$i drovni.
Federalni i narodni vlady mély do konce roku 1970 ,rozpracovat stranické
usneseni pro mimostranickou sféru“.27?

Prvni priibéZnou zprdvu o plnéni usneseni pfedsednictva UV KSC o ké-
drové a personalni praci pfipravilo politicko-organizac¢ni oddéleni pro schiizi
sekretariatu UV KSC 29. biezna 1971.27! Konstatuje v ni ,zavazné nedo-
statky®. V daném obdobi nebyly dokonce je§té ani véemi oddélenimi uv
KSC svolany aktivy nomenklaturnich kadri véetné vedoucich kadrovych
odborit a vedoucich ttvarii pro kadrovou a persondlni préci, aby mohli byt
sezndmeni s obsahem listopadového usneseni. Situace v krajich a okre-
sech byla jesté horsi. Zprdva shrnuje i hlavni ptipominky ke kddrové préci,
které zaznély na stranickych aktivech. Kromé jinych je zde poprvé v této
souvislosti formulovan dotaz, zda ve vedoucich funkcich maji zuastat lidé,
jejichz blizci ptibuzni opustili republiku, nebo ti, jejichZz manZel ¢i man-
7elka byli vylou¢eni z KSC.

Ani ve viech krajskych a okresnich vyborech KSC nebyly dosud posileny
useky kadrové prace, ve Ctyfech krajskych vyborech nebyl vybrédn ani ve-
douci piislusného odboru. Zprava konstatuje, 7e v nékterych okresech do-
konce ,existuje nechut posilovat useky kadrové prace“. Je zfejmé, Ze ani
povéstna stranicka kazei nebyla jesté dostate¢né konsolidovana.

V14dé se zde vytykd, Ze jeji vinou — nebot nevypracovala do 31. prosince
1970 zésady své piisobnosti v oblasti fizeni kadrové a persondlni prace -
nebyl tento tikol splnén ani v centrélnich organech.

Feder4ln{ i ¢eské vlada plnily ulozené koly se zpoZdénim. Predsednict-
vo federélni vlady schvililo piislu$né usneseni, v némz aplikovalo zdsady
usneseni predsednictva UV KSC na podminky federdlni vlddy 25. unora
1971.272 Pro vladu samu mél tkoly spojené s usnesenim zabezpecovat od-
bor pro kddrové véci v Utadu predsednictva vlddy. Utady a instituce fizené
vlddou i ostatni organy statni a hospodatské spravy mély (v duchu nafizeni
predsednictva UV KSC) do 31. bfezna 1971 ,dobudovat a kadrové posilit*
dtvary ,pro kddrovou a personalni praci®.

Vlada CSR pfijala usneseni ,k zabezpeceni realizace usneseni predsed-
nictva vlady CSSR ke kadrové a persondlni préci ve stitni a hospodaiské

270 SUA, UV KSC - predsednictvo, sv. 143, a.j. 221, pfiloha IV b.
271 SUA, UV KSC — sekretariét, sv. 65, a.j. 117.

272 SUA, Usneseni pfedsednictva vlddy GSSR ¢&. 75 ke kadrové a persondlni prdci ve stat-
ni a hospodatské spravé.
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spravé“ aZ 31. bfezna 1971.273 Opatteni vlddy, které tvoti ptilohu ¢. 2 vlad-
niho usneseni, vytycuje nejblizsi tikoly. Kromé jiného i ,dobudovat tutvary
pro kddrovou a persondlni praci na ministerstvech a ostatnich tustfednich
orgéanech, na vysokych skoldch, generalnich feditelstvich, podnicich, zavo-
dech, ve vyrobnich a spotfebnich druzstvech a spolecenskych organizacich,
a kadrové je posilit“; dale pak ,,vybudovat obdobné kddrové a personalni
utvary v narodnich vyborech a kadrové i materialné zajistit plnéni jejich
funkce*.274

Vlada také zavdazala vedouci svych tfadl ,vypracovat a piedlozit vladé
CSR navrh zdsad vedeni kddrové evidence ve statnich a hospodatskych or-
ganech“.275 Navrh byl skute¢né podrobné zpracovan, projedndn a konzul-
tovan na fadé porad na Ufadu vlady CSR a Ufadu predsednictva vlady
CSSR, a poté upraven politicko-organiza¢nim oddélenim UV KSC. Pro svou
politickou zavaznost byl nakonec predloZen k projednéni i sekretaridtu UV
KSC 12. fijna 1971.276 Takzvané kadrové evidence jsou zde jiZ presné de-
finovany jako ,,pracovi$té, kterd jsou nedilnou souédsti vSech ttvara kadro-
vé a persondlni prace*.

Za zminku stoji bod 1.3 ndvrhu zasad. Upozornuje, Ze ,kadrové evidence
nemohou byt v Zddném pfipadé nahrazeny jednotnou evidenci pracujicich
ani osobni evidenci®. Znamena to, Ze kadrovani mélo byt oddéleno od prace
persondlni.

Ptilohu k usneseni ze schiize sekretaridtu UV KSC z 12. ¥ijna 1971 tvofi
takzvany kadrovy dotaznik. S jeho nezménénou podobou se pak kazdy
uchaze¢ o zaméstnani setkdval aZ do prelomu let 1989-1990, kdy jeho ¢asy
i s otdzkami typu ,tfidni — socidlni pivod“ Zadatele, jeho manzelky ¢i man-
zela i rodi¢d obou, ,pfibuzni v zahrani¢i“, ,pobyt v zahrani¢i a jeho uéel“
apod., skoncily.

Také kontrolni zprava o plnéni usneseni pfedsednictva ke kddrové a per-
sondlni politice, kterou predsednictvo projednédvalo 28. ledna 1972,277 svéd-
¢ o tom, Ze tikoly nebyly plnény pravé nejlépe. Ackoliv jiz do konce roku
1970 mély byt na krajskych vyborech KSC vytvoteny kadrové odbory a na

273 SUA, Usneseni vlady CSR ¢&. 61.

274 Tamtéz, ptiloha €. 2, bod A4 a bod AS.
275 Tamtéz, bod B6 a B6.1

276 SUA, UV KSC - sekretariat, sv. 12, a.j. 14.

277 SUA, UV KSC - ptredsednictvo, sv. 28, a.j. 30, Kontrolni zprdva o priibéhu realizace

usneseni predsednictva UV KSC ke kddrové a persondlni praci a navrh provedeni
hodnoceni kddri v roce 1972.
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okresnich a obvodnich vyborech posileny tseky kadrové prdce, praxe bylzvl
podstatné pomalejsi. Na Méstském vyboru KSC v Praze a KSS v Brzztlslave
jeité ani v dobé vypracovani kontrolni zpravy nebyla obsaze'na mEsEa ve-
douciho kadrového odboru. RovnéZ nebyly plné obsazeny kadrové uEeky
ve 29 okresnich vyborech KSC. Béhemvroku 1971 neb)fla tef:l'y na Ysech
krajskych, natoz okresnich vyborech KSC zcela dobudoYana prlsluéna pra-
covidté a tcinnost kadrové prace s tim pochopitelné tésné souyls'ela’. Jednllm
» hlavnich tkolé kddrovych pracovist bylo totiZ vvypraCf)v?m lv(adrovychl
programdi. Od téch se pak odvijela fada ostatm’coh C{nnf)sfl vvcetne doplnéni
aparatu strany, vypracovani kadrovych poradkd, znskan,l prehledu o o})sa-
soni tzv. nomenklaturnich mist a pohybu v nich, plan vychovy a rozmisto-
ani ri apod. )

) mé: ézirév; vyplyvé, Ze doplnéni ¢i obnoveni kédrové evvider}ce ,(nekde
byly v letech 1968-1969 kadrové spisy zniceny) by,lo p}'voraflym ukolel’n
prislugnych pracovistive stranickych orgénech.,Bez uph}eho Qrehledu 0 kq-
drech bylo jen téZko moZné realizovat ostau;u’ ukglyv. Kadrové odbory kraj-
skych i tseky kadrové prace okresnich vyboru I,(SC be':hem rokg ,1971 teprve
doplitovaly a upfesiiovaly chybéjici udaje v kddrovych p}§terlalec11 (u,daje
7 let 1968-1969, pobyt nejblizsich ptibuznych v'za}}rama e}p?d.). Zétvlmco
spisy pracovnikii aparatu a ¢lenti volenych stramcky?h organu by’lyojlz yét-
dinou uplné, jina situace byla u spisti nomenklaturmcl? funkcncfnaru mimo
komunistickou stranu — zde fada udaji, ba i celych spisu chybelz;.

7d4 se, e kamenem trazu vedle vlastniho vytvateni kédrovycih praco-
vi§t bylo v tomto pocateénim obdobi —a toi L’lvst{anick}'lch .orgz’mu —’Jeglgh
personalni obsazeni. Pracovali zde sice ,pfevazné soudruzi s l.)_ohatvyml Zi-
votnimi zkugenostmi, dlouholetym ¢lenstvim v KSC¥, chybélo Jxm.vsak, jak
zpréava déle konstatuje, stranické vzdélani nebo odvl?orné gnalosvtl 4 kfxdro’-
vé a personalni préce“.278 Jinak feceno, byli to stati, minimdlné vzdélani,
zato zcela oddani ¢lenové strany. » )

Ani zdaleka nebyl uspokojivy stav v budovani kédsf)v\{jich pra(v:owst. av k%-_
drové préci viibec ve stétni a hospoddiské sprév&ja. Pr1c1,nu,spatlroval} autofi
zpravy predevsim v pozdnim zpracovani usnesent federalql a pa.rodmmx vlav-
dami (slovenska piijala usneseni ke kédrové a persondlni praci dok.ox}ce az
12. kvétna 1971). Usneseni jednotlivych vldd byla oznacena Ja}<o tajlna,ltalk-
7 nizéi ¢lanky fizeni je neznaly. Tento neuvéﬁtel,n)’(v d_oklad utajovaci manie,
tak typické pro tuto dobu, je kupodivu ve zprave jen docela prosté, bez
komentéfe konstatovan.27?

278 SUA, UV KSC — piedsednictvo, sv. 28, a.j. 30, s. 29.
279 Tamtéz, s. 31.
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Jako stale neuspokojivy shled4vala zprava stav vytvéieni kadrovych pra-
covi$t. Do konce bfezna 1971 mély byt tyto ttvary zfizeny aZ na troveri
podnikové sféry. Vznikaly vak hlavné a# ve druhé poloviné roku 1971, na
mnohych okresnich narodnich vyborech a v fadé podnik{ nebyly vybudo-
vany ani do konce roku. Ne zcela dobte pochopena byla ztejmé i ndplii préce
kddrovych odbort (v centralnich orgdnech) a dtvarii pro kddrovou a per-
sondlni praci na nizsich ¢lancich fizeni. Leckdy jim byly ukldddny i tkoly,
které s kddrovou problematikou nesouvisely - sprdava budov, bezpeé¢nost
a hygiena prdce, problematika mezd apod.

Po persondlni strance byly az na vyjimky nové kadrové utvary v souladu
s usnesenim UV KSC postaveny naroveii ostatnim ttvarim. Zprava povazo-
vala za klad, Ze ,,podléhaji vétSinou vedoucimu pfislusné organizace a jejich
vedouci jsou ¢leny kolegii nebo feditelské rady. Stranické orgdny vesmés
schvalovaly pracovniky do funkei vedoucich ttvari. Do funkei vedoucich
prisli tfidné uvédoméli, politicky vyspéli lidé...“289 Hor{ situace byla shle-
ddna u fadovych pracovniki téchto titvart. NejenZe jejich poéet nebyl bé-
hem roku 1971 naplnén, ale neméli ani potiebnou kvalifikaci a ne v§ichni
byli ¢leny KSC.

Podobné jako u stranickych organi konstatuje i zde zprdva nedostatky
v plnéni tkold, které listopadové usneseni kadrovym pracovistim ulozilo.
Oproti centrdlnim orgdniim fizeni, kde kddrovou situaci povazovali za jiz
téméft vyfesenou, zpracovani rozbort kidrové préce na niz§ich ¢lancich -
zeni nebylo jesté vétsinou ukondeno, podniky a zdvody byly touto dobou ve
zpracovani programi rozvoje kddrové prdce teprve na podatku.

Autofi zprdvy vyslovili nespokojenost i se stavem kadrové evidence. V ké-
drovych spisech nomenklaturnich funkcionait ve stitni a hospodarské spra-
vé chybéla v té dobé jesté cel4 tada poZadovanych tdaji (zejména jejich
postoje v letech 1968-1969 véetné nazort nejblizsich ptibuznych, jejich tr-
valy pobyt v zahrani¢i apod.).

Vytky padly i do vlastnich fad. Oddélenim UV KSC se kladlo za vinu, Ze
sice vénovala pozornost obsazovani funkei kadrovych a persondlnich utva-
ri, méné viak jiZ jejich struktufe a obsahové naplni.

Souhrnnd kontrolni zprava hodnoti piesto kladné, Ze byl poloZen za-
klad, a to jak po obsahové, tak i organizacni strance. Ve schvédlenych z4sa-
ddch komplexniho hodnoceni byla také pfesné vymezena tiloha kddrovych
pracovist ve statni a hospoddiské sprévé. Podle nich dtvar pro kadrovou
a personalni prdci ,zajistuje metodickou pfipravu hodnoceni, organiza¢né

280 Tamtéz, s. 33.
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zabezpecuje jeho provadéni. Je povinen provadét prﬁl?éinog kf?fltmltl’ po-
skytovat metodickou pomoc vedoucim, ktefi hodnoceni provad(?Jl, a dusled:
né dbat, aby byla dodrzovdna obecné platna kritéria uveden:il v usnesent
predsednictva UV KSC ke kddrové a persondlni préci. :I‘ento ’utvar’rovneg
vyhodnocuje vysledky hodnoceni a zakladda hodnoceni do kddrovych spi-
(3,281

Kontrolni zprava pro jednéni predsednictva 9. tinora 19.73282 konlstatuje
radu zlepseni v kadrové a persondlni prdci, a to jak na poli obsat')ovelm, taok
i v oblasti budovani kddrovych odbort a kddrovych a personalnich utvar}{.’
Jejich sit je zde povazovana za jiz témér dokoncenou, i kdyz se pf,ipou§lejl
urdité nedostatky. Poéet kadrovych odborti zprava neuvadi, kadrovych a per-
sondlnich ttvard vzniklo do konce roku 1972 tidajné vybudovéno 399§. stlf)
vsak neni blize specifikovano, neni proto vylou¢eno, Ze sumarizuje Ja,k lfa-
drové utvary, tak i odbory. Stéle vsak pfetrvavaly problémy s personalnim
obsazenim téchto pracovist. Vedouci byli jmenovani jiz témeér v§u@e, u ra-
dovych pracovniki byla situace horsi. Zprdva uvadi, Ze mnohdy nejsou dg-
state¢né kvalifikovani, nékdy zde dokonce pracuji lidé vylouceni z.K.SC:
Byly pro né otevieny zvlastni kratkodobé kurzy na Vysoké skole povlmcke
UV KSC (v roce 1972 celkem $est, absolvovalo je témeéf 500 osob). V ¢ervnu
1972 zde ukoncilo studium 79 posluchacti jednoro¢niho internatniho kurzu
specializovaného na kadrovou a personalni praci. .

Kontrolni a revizni komise byly ve svych zpravach ponékud kriti¢téjsi.
Zaznamenaly i ojedinélé piipady, kdy kddrové a personalni tutvary rfebyly
ani ustaveny. Vyplyva to zejména ze zprav okresnich kontrolnich a rev1z.n_1'ch
komisi ve Vsetiné, Bruntdle, Novém Ji¢iné, Olomouci, Novych Zamcich i jin-
de. V dobé provérek nebyla tidajné jesté ani obsazena véechna.mista vedou-
cich kddrovych pracovist.283 | tam, kde kddrova pracovi§té exnstgvala, b}/la
obsazena jen z poloviny ¢leny KSC, ostatni byli bud’ nestranici, ne.bo jim
bylo ¢lenstvi v KSC zruseno, nékteti byli dokonce ze strany vylouctem.284 Je
uldy ziejmé, Ze pozadovana politicko-ideologicka Cistota kédrvovych praco-
vist nebyla zdaleka na takové urovni, jak si stranické organy predstgvovejly’.

V souladu se zjisténimi Ustiedni kontrolni a revizni komi§e KSC vytyka
vyro¢ni kontrolni zprava politicko-organiza¢niho oddéleni UV KSC, Ze po

281 Tamtéz, s. 79.
282 SUA, UV KSC - ptedsednictvo, sv. 69, a.j. 67, Kontrolni zprava o plnéni usnesen{
piedsednictva UV KSC ke kadrové a persondlni praci ze 6.11.1970.

283 Tamtéz, s. 40.

284 Tamtez, s. 41.
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vétsinu roku 1972 pres kritiku, kterou ptinesla kontrolni zprava UV KSC za
rok 1971, byly kddrovym a persondlnim pracovistim uklddany tkoly, které
jim nepfislusely. Odpovédnost tidajné nesly federalni a obé narodni vlady,
které nepfijaly potfebna opatfeni. AZ koncem sledovaného obdobi se nékte-
r4 ministerstva zacala touto otdzkou zabyvat a obsah ¢innosti kadrovych
pracovist pfesnéji vymezila.

Zprava pozitivné hodnoti jak spolupraci vedoucich pracovniki s kddro-
vymi a persondlnimi ttvary a jejich zaclenéni do kadrovych struktur, tak
i podil téchto pracovist, pokud jsou dobfe obsazena, na kvalité kddrové pré-
ce, kterd se projevila pfi komplexnim hodnoceni nomenklaturnich funkcio-
naii. Udaje z komplexniho hodnoceni pouzivala kadrova pracovisté i pfi
vytvateni dlouhodobych kadrovych programi a plana vychovy kadr.

»Upraveny navrh usneseni“ predsednictva z 23. biezna 1973285 obsaho-
val dkol dobudovat kddrové a persondlni utvary v organech a organizacich
statni a hospoddiské spravy a presnéji vymezit napli jejich prace v souladu
s ptislu§nym usnesenim UV KSC z roku 1970.

V soucasné prijatém usneseni Zasady vybéru a pfipravy kadrovych re-
zerv pak ptedsednictvo vymezilo tkoly utvart pro kddrovou a persondlni
préci takto:

»— zabezpecuji jednotny postup pfi vybéru a ptipravé kddrovych rezerv ve
vlastni organizaci a poskytuji metodickou pomoc podfizenym organiza-
cim;

— pripravuji pro vedouci pracovniky potfebné podklady pro rozhodovéni
a informovdni stranickych organt a organizaci;

— zpracovavaji podle pokynt vedouciho organizace plany vybéru a pfi-
pravy kadrovych rezerv, zaji$tuji vlastni pribéh ptipravy a provadéji
kontrolu plnéni;

— shromazd'uji podklady ke komplexnimu hodnoceni kddrovych rezerv,
organizuji zdravotni vgéetfem’, odbornd, psychologicka piezkouseni a ve-
dou jejich evidenci.“?*®
Rokem 1973 budovani sité kddrovych pracovist vyvrcholilo. Kontrolni

zpréava pro piedsednictvo UV KSC z 8. tinora 1974287 konstatuje, #e kol je

jiz téméf splnén a posledni kddrové ttvary ¢i referdty zahaji ¢innost nejpoz-

285 SUA, UV KSC — predsednictvo, sv. 74, a.j. 71.
286 Tamtéz, s. 13, 14.
287 SUA, UV KSC - piedsednictvo, sv. 108, a.j. 109, PriibéZn4 zpréva o plnéni usneseni

predsednictva UV KSC z 23. bfezna 1973 ke kddrové a personalni praci. Zpravu
predlozili predsedové vsech tif vlad.
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déji potatkem roku 1974. Vzhledem k tomu, Ze za vicemépé Slokonée’n)’/
oznacuje ptisluné zprdva z tinora 1973 tento proces ve straqlclfem apare’lté'
jiz o rok dfive, miizeme bez obav konstatovat, Ze pldnovana sit kddrovani
byla poé¢atkem roku 1974 v podstaté hotova.. i

Z4véry zpravy prevadi do fedi &isel statistickd tabulka:

. Celkovy podet pracovnikil
Relknyy p?éet KPU, . KPU a samostatnych
— a samostatnych referatl referatd
Ridici stupefi < st -
o plnéni plnéni
plan | skuteénost | pldnu | plén skuteénost | planu
% %
listredni orgdny 82 82 81 98,8 906 844 93,2
eneralni a oborova
t'r:cditelstvi, pfimo 958 880 886 100,7 | 6120 5717 93,4
fizené organizace
podniky, zavody 6404 | 4329| 4143 95,7 | 31974 | 30455 95,2
celkem 7444 5291 5110 96,6 | 39000 37016 94,9
BV a jimi fhend 5730 | 1446| 1419 | 98,1| 4879| 4627 | 948
organizace
celkem CSSR 13174 6737 6529 96,9 | 43879 41643 94,9

Kadrovou a persondln{ agendu zdvodii a zaﬁzelm’ narodnich vybort ved'-
ly jejich nadtizené orgdny, tj. podniky a nérod{ll’ beorjv/; z tol}o plyr,1e r(?zdnl
mezi po¢tem organizaci a planovanym ¢i skute¢nym poétem kddrovych utva-
rii nebo referatt. '

V celé republice bylo tedy do konce srpna 1973 zf}’,zeno’65v29 okadr_o-
vych a personélnich tdtvari nebo svamostatn)’/ch referatd, v nichz pusobnlo
41 643 pracovniki. Z toho v CSR existovalo 3441 téchto pracoylsf
5 12 117 zaméstnanci, v SSR 1665 se 7112 pracovniky a na federdlni
irovni ve 1423 kadrovych pracovistich plisobilo 22 414 gsob. o

Pro tplnost je tieba upozornit, Ze zcela chybéji ﬁdajle.z ministerstva
narodni obrany a ministerstva vnitra, kde podléhaly veskeré m_fqrmace o po-
fetnich stavech zaméstnanct prisnému utajeni. Vzhledem k jejich vysoké-

288 Tamtéz, s. 16.
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ﬁmdL; ;)eo:lua 2 ri(éa::ac;\g;?éf)ozadavkum na né kladenym jsou uvddéné statistické

, Ani v roce 1973 nebyla dodrzovdna predepsana pracovni naplin kadro-
vyclvl pr?coviéf. Prestoze obsah jejich préce byl stdle znovu vymezovan a zd-
raziovan, byly jim leckdy a leckde uklddény i jiné tkoly, které s kadrovou
a’personalm' praci pfimo nesouvisely. Tak jako ve vSech ;;fedchozich yroc-
nich hodngcenich plnéni pfislusnych stranickych usneseni i v roce 197zyb lo
kon.stat'o'vano, Ze tidici a stranické orgdny maji zde stdle co dohdnét ll)l/ls-
trativni je pro tyto skute¢nosti tabulka s idaji vyjadienymi v proceme‘ch 289

, GR, OR
Frvdili Bemoed Ustrgdm a pfimo Podniky
organy fizené a zavody Cellens
organizace

Kadrova prace 34,5 27,2 19,9 21,3
Vychova a priprava
pracovnikil 20,1 14,7 11,0 11,8
Zameéstnanecké
SaTaRirasH 21,0 18,1 17,4 17,5
Péce o pracujici 10,1 23,9 8,7 192
Ostatni ¢innosti 14,3 16,1 43,0 38,2
Celkem 100,0 100,0 100,0 100,0

_ Z uvgdervlé tabulky je patrné, Ze zejména v podnicich a zdvodech nebyla
sntu?ce !eéte zdaleka takovd, jak si stranické organy predstavovaly a iakyto
tak’ei pozadovz{l’y. Polozka ,jostatni ¢innosti“ tvotila celych 43 %. Ostatné ani
npéce o prilcu_uci“ nespadala zcela do nédplné prace kddrovych a personal-
nich utvar(, byla jim vsak, zda se, soustavné pridélovéana.

. ,,Zce}a neuspokojivd“ byla situace v resortu ministerstva hutnictvi a stro-
jirenstvi, kde se ,ostatnimi ¢innostmi“ zabyvalo 10 299 z celkového poctu
17 468 pracovniki kadrovych utvart (tj. 58,95 %). Ostatni resorty na tom
nebyly podstatné lépe. Napiiklad u ministerstva dopravy pro 649 organizaci
pracovalo 470 kadrovych a persondlnich dtvard, v nichz ptsobilo lgSOS ;a-

289 Tamtéz, s. 17.
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méstnancil (pldnovéno jich bylo 1550). Z nich se vlastni kddrovou praci
zabyvalo 428 osob, ostatni ¢innosti 580.290

Vlastni ,kadrové praci® se vénovalo na federdlni Grovni 3218 pracovni-
ki, v ¢eskych krajich 4186 a na Slovensku 2052. Vime, Ze v aparatu KsC,
v arm4dé& a v resortu ministerstev vnitra se ji zabyvalo nékolik set pracov-
nikd. Je tedy ziejmé, Ze se vroce 1973, ryzimu kadrovéani®—tzn. potizovani,
zpracovavani a hodnoceni informaci o zaméstnancich — vénovalo v Cesko-
slovensku ptes deset tisic lidi. Jestlize nejvy$si grémium komunistické stra-
ny ve své dobé znepokojovalo, Ze se kadrové a persondlni utvary zabyvaji
v ptili§ velké mife jinou ne# ,kadrovou ¢innosti“, nas dnes fascinuje pravé
to ohromné mnozstvi lidi, kteii se této ¢innosti vénovali.

Zprava se ve vztahu k persondlnimu obsazeni kadrovych pracovist za-
byvala rovnéz profesionalitou pracovniki kadrovych a personalnich dtvard.
Ani zde nebyla situace zcela pfizniva. Zlepsila se viak jejich politickd i vé-
kova struktura, cilevédoméa snaha ziskat mladé lidi zacala sklizet své ovoce.
Je ztejmé, Ze komplexni hodnoceni Kk4drd i zde splnilo svou dlohu, mladi,
aktivni a strané oddani soudruzi byli na zakladé jeho vysledki vybrdni a za-
¢ali se uplatfiovat i na poli kadrové prdce.

[ vzdélani kadrovych pracovnikii byla vénovana patfi¢na pozornost. Jiz
nestadily jen krétkodobé ¢i dlouhodobé kvalifikaéni kurzy, at jiz pii Vysoké
gkole politické ¢i jinych resortnich nebo stranickych vzdélavacich stiedis-
cich. Usnesenimi ministerstev $kolstvi obou narodnich republik bylo zfizeno
specializované pomaturitni studium na socialné pravnich $kolach nebo na
gymnaziich ¢i dvouleté dalkové studium pro pracovniky bez maturity.

Po obtiznych, nékdy snad i urcitou neochotou poznamenanych zacatcich
doséhla cilevédomd a systematicka prace komunistické strany i v této ob-

lasti o¢ekavanych vysledk. iroka sit kadrovych pracovist se Sokujicim
mnoZstvim stranou vyskolenych kadrovych byrokratii se stala fungujici sou-
¢4asti maginérie totalitniho rezimu, jednim z pilitd, na nichz stdla jeho moc
a sila. Stala se souéasti Zivota spole¢nosti a postrachem mnoha obyvatel Ces-
koslovenska. o
/;{3‘0 b e\\.
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ZAVER

Politika Husdkova vedeni KSC, jejiz zakladni principy formulovalo zasedan{
UV KSC v kvétnu 1969, sméfovala jednoznac¢né k obnoveni a konsolidaci
totalitniho rezimu v Ceskoslovensku. Pi formulaci a fe$eni konkrétnich oté-
zek vak muselo vedeni KSC ptihliZzet k ménici se situaci v zemi i v komu-
nistické strané, rychle na ni reagovat, mnohé otazky fesilo v ¢asové tisni
v dobé, kdy ne vSechny aparaty a instituce jiz ,spolehlivé“ pracovaly. Pii
pevné koncepci tak politika Husakova vedeni obsahuje ¢etné prvky impro-
vizace, fadu docasnych a postupnych feseni. Vidéli jsme to ndzorné pii for-
mulaci dkolii v kddrové politice na jednotlivych zasedanich UV KSC v letech
1969 a 1970 (v kvétnu 1969 napt. Husdk ujistoval, Ze Zadné provérky ne-
budou), pfi ¢istkdch, jejichz rozsah ziejmé ptred¢il plivodni predstavy, i pfi
tvorbé kadrovych pofadkd, které se postupné zbavovaly viech stop pied-
chazejiciho reformniho obdobi.

Nemtizeme v této souvislosti G. Husdkovi a jeho druhtim upfit obratnost,
s jakou postupné zajistovali svoji nadvladu nad spole¢nosti, od nejvyssich
grémii komunistické strany az po zdkladni organizace, od nejdilezitéjsich
oblasti totalitniho systému az k oblastem okrajovym. V préci jsme shroméz-
dili mnoho faktd potvrzujicich, ze kadrova politika KSC, v niZ na po&atku
sedmdesdtych let dominovaly hromadné ¢istky, byla dtileZitou soucasti to-
hoto usili a Ze vytvofené mechanismy — systém nomenklatury a utvary pro
kddrovou a persondlni praci ve stdtni a hospodéiské spravé — se staly jednim
ze zdkladnich pilifd totalitniho rezimu.

Zdlraznovani tzv. tfidniho pfistupu, oddanosti strané, vérnosti Sovét-
skému svazu apod. jako kritérii pfi posuzovéani lidi provézi v komunistickém
rezimu obdobi utuzovani nadvlddy komunistické strany nad spole¢nosti.
Naopak diraz na vzdélani, odbornost a schopnost je charakteristicky pro
reformni tendence. Usneseni predsednictva UV KSC ke kddrové a personal-
ni praci z 6. listopadu 1970, v jehoz duchu se na po¢atku sedmdesatych let
vytvarely praktické mechanismy a pravidla kadrové politiky KSC, bylo kon-
cipovdno ve znameni prvni tendence, v atmosféfe ,nesmifitelného boje
proti v§em projeviim reformniho vyvoje konce Sedesétych let. Pfes uréitou
korekei v bifeznu 1973 (vypusténi ,oéisty* jako aktudlniho tikolu) ztistalo
platnym a zdvaznym usnesenim pro celé obdobi Husdkovy éry. Nahradilo
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je az nové usneseni proj

ednané predsednictvem UV KSC 19. listopadu
a schvalené tstfednim vyborem 18. prosince 11987.2"’1 I te’nto dokum,eln: s?‘
véak hlasi k usneseni z listopadu 1970, ktc?ré pry sehrzl\lo ,,vyzn,am'nou u (L lll;\n
a spolu s tzv. Poucenim z krizového V)"VO_]e.a rez’olum ’,,k alftgell(l{nm, ol:ail i;ka
jednoty strany“ z prosince 1970 ,,stanoYllo Ze’isad'nlmpzc())lzntlc 4 vycho
k obnové a rozvoji leninskych norem v kédrové praci®. . -
Shromazdéné tdaje o $ifi nomenklatury KSC'a qvgra\vndellzl):g 3t(ziv.
komplexnich hodnocenich nomenklaturnich funkcionaru p_ljeive c1;1c ; :d
kumentuji, Ze KSC soustavné utuzovala a pr‘ohlubovala ?VE]I f)rlx)trlo u nad
rozhodujicimi oblastmi spole¢nosti, a to nejen v obdobi, které bylo p &
métem naseho vyzkumu, ale prakticky az do konce, ro}(u 1987. tlsou pror0
cennym materidlem pro charakteristiku rezimu realného socialismu a p

srovnani s vyvojem totalitniho systému v Ceskoslovensku v padesatych

a $edesatych letech. o »
Anal;’ria zmén v kadrové politice a urcitého uvolnéni v letech 1988

a 1989 jiz presahuje ramec této studie.

JA, U i i : { ke kadrové politice po
201 ¢ UV KSC - ptedsednictvo, 3770, Néavrh u’sn’es’em € :
s ;;((\}//I\I sjezdu KSC; S,E)UA, UV KSC — plénum, 7. zasedédni UVKSCdne 17. 2 18. prosince

1987, Zapis, s. 103-107. ‘ o
202 SUA, UV KSC — plénum, 7. zasedani UV KSC dne 17. a 18. prosince 1987, Zépis,
s. 103.
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DOKUMENTY

1

1970, 6. listopadu, Praha. — Usnesent piedsednictva UV KSC ke kddrové a per-
sondlni prdci.

Komunistickd strana Ceskoslovenska jako vedouci politicka sfla nese hlavni
odpovédnost za trvaly rozvoj socialistické spole¢nosti. Vyty¢uje politickou
linii a stanovi zasady kddrového zajisténi. Praktickou realizaci kadrové po-
litiky se sleduje prohloubeni vedouci tilohy strany na vSech tsecich spo-
le¢enské cinnosti, zvySeni cinnosti fizeni vSech spolecenskych procest,
nejSirdi rozvoj osobnosti, uplatnéni lidi podle jejich politické vyspélosti,
schopnosti i potieb dalsiho rozvoje socialistické spole¢nosti.

Kadrova prace je nedilnou soudasti kazdé fidici ¢innosti. Jejim obsahem
je provadéni vybéru, organizovani ptipravy a vychovy lidi pro vedouci a jiné
diilezité funkce, jejich rozmistovéani podle politickych i odbornych pied-
pokladti, osobnich a morélnich vlastnosti, pravidelné vyhodnocovani jejich
préce, kazdodenni péce o kddry véetné feseni otdzek pracovni motivace a ve-
deni nezbytné dokumentace o vyvoji kadri.

V kédrové préci vychdzi Komunistické strana Ceskoslovenska z téidnich
a politickych kritérii a plného docenéni odbornych znalosti, schopnosti
a mordlnich vlastnosti lidi. Trvale usiluje o to, aby odpovédna mista byla
obsazovéna kvalifikovanymi lidmi, [ktefi usiluji o dalsi rozvoj socialistické
spole¢nosti.]?

Redlnou napln kvalifikace tvofi politicka vyspélost, téidni uvédomélost,
pozadovany stupei teoretickych znalosti a védomosti, Zivotnich a zejména
pracovnich zkusenosti, dovednosti a ndvyki, v§eobecného rozhledu a inte-
lektu, moralnich vlastnosti a osobnich schopnosti. Jeji vyznamnou souéasti
jsou politické postoje, vérnost socialismu, marxisticko-leninské politice Ko-
munistické strany Ceskoslovenska a socialistickému stétu, pratelstvi k So-
vétskému svazu.

Stranické orgdny a vedouci pracovnici ve statni a hospodaiské spravé
jsou odpovédni za to, Ze vedouci funkce ve spole¢nosti budou obsazovany
lidmi spjatymi se zajmy délnické ttidy, politicky vyspélymi i odborné zdat-
nymi, se smyslem pro odpovédnost, tvofivost a vécnost, spojenou s podni-
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lavosti a racionalnosti, s vysokymi moralnimi vlasm(l)stlml,,schopnySiCiwro
vystupovanim, jedndnim a politickou angazovanosti mskavit pracujici p

> 2 . . 7 :
aktivni podporu politiky Komunistické strany ?eSkos'l\?:fgss Oz:l -

ifi fidici 4dri je trvaly proces. Intenzi
Kvalifikace fidicich kédru je oce o iy
i i j vkem na vsechny

\vani j [0 Zi osti a objektivnim pozada 1y \
lAvani je proto Zivotni nutn D) ! Zacy ; oy
douci lgédry. Stranické organy musi klast stale vy$$i naroky na kadry a jej
troven.

| Soucasné tkoly v kadrové praci

i izaci alyzu
/pracovat a projednat ve viech orgdnech a orgali(xluzacwlhhsftrizzi asr(l) ugas
5 ’ ’ ’ c u , .
rvoje ké é pra ého obsazeni nomenklaturni ,
vyvoije kadrové prace, kadrov ! 101 )
m’-hoJ stavu kvalifikace vedoucich pracovmk}J, a p'rg.mouttiopatre
drovému posileni rozhodujicich useku spolec;nslfe ;r;;;); a. i
i y 4zejici z provedene an
Kratkodoby program, vychazeji ; i
J ich kol nejblizsi ukoly
iticky i rnich dkold, musi zahrnovat ,
litickych, ekonomickych a kultu mu A
étujici 3 : {leni idicich organu strany, statu, hosp .
<métuiici ke kddrovému posileni Fic dnd stran . o
-poleéjensk}’fch organizaci, Skolstvi a ostatnich tseki spolecenské ¢i
vietné diplomatickych sluzeb. ’ . 3 <
Zajisti‘z postupnou vymeénu véech vedoucich pracovn’lku, ktelrl 1‘2 obc;c:1 .
lot 1968-1969 politicky zklamali, organizovali r}}zné r}atla}«;vgpao r:lel,n o
zivali i, $irili shovali §itit ideologii pravicovyc .
uzivali funkei, $itili nebo umoznov : i e
i isoci tatnfho a hospodaiského ap
V souvislosti s o¢istou strany, s hosp o
novani y ionaft z funkei. Pristup k této skup -
k uvolitovani mnohych funkciona ; S ene
; ické 4zet ze stupne
i byt citlivy i Stranické organy musl vycC ,
si byt citlivy a diferencovany. . e .
¢ jonai i ti vyuzit jejich o %
iticky hto funkcionaiti i z nezbytnos jich odborny
i b j ialistické spole¢nosti. VCasnym pre-
i i vzaj voje socialisticke sp : ym
snalosti a védomosti v zajmu 1oz ’ ! , e
( Ani idajici vni mista prekonavat politic p -
fazovanim na odpovidajici praco : el i A e
i é fi byli &ni z funkef pro nepevné politicke postoje a XL
istotu téch, ktefi byli uvolnéni z ’ ne -
!'vou praci éhtéji prokézat svilj dobry vztah k socialismu a podporu poli
l istické E nska.
Komunistické strany Ceskoslove ka. ’ o -
74kladnim predpokladem pro uspéchy v kad’rove QraC} Jgf%?;e;/;;Takter
itni slozeni icky 4nd. Jejich sloZeni musi vyja
litnf slozeni stranickych organu. . 0 e
istické ovat vliv na viechny socialni skupiny
komunistické strany a zabezpeco v ’ b il
jici i c Yinnosti. Kadrové zkvalitnéni vyzaduje, :
hodujici oblasti spoledenské ¢inno . : e b
icky li soudruzi, ktefi v uplynulém
stranickych organech pracova ug te ‘ B o
i politi & & stoji na pozicich marxismu-ie .
zali politickou vyspélost, pevn 1 XL e
| f Ci 7bé #ipravou soudruht a soudruzek,
¢ potfeba zadit s vybérem a pripravo rul zek, o
|vc){)eni do funkei na vyroénich ¢lenskych schiizich, na stranickych konf

cich a sjezdech.




Vyznamna tloha pripada a
. : pardtu strany. K4 : % s
vyzaduje zafadit do aberdsy zeméng mlad}é adrové upevnéni a doplnéni

kvalifikovanymi pracovniky.

niCkéegioéunkol szadu;e PIné vyuzit poznatkd o kadrech, které ziskaly stra-
gany pri pohovorech se ¢leny strany. Rozhodnout, které soudruhy

zatadit do funkef ihned, kt 4 v :
kych $kol apod. » xtere do kdrovyeh rezerv, koho vyslat do stranic.

kvalifikace.
Uryce g j i
ychlené je nutno obnovit a zdokonalit vedeni kddrové evidence no-

’

- Fopein 3 ;
men laturnich k4drg a kéddrovych rezerv na trovni podnikii

Zvysenou Alni

vy pozornost vénovat persondlni prdci, kterou je nutno chapat
roz covnikiim jako komplexni &
bl ; Sem mplexni systém. Perso-
ok pp ?::(; ‘l/(t?l:f zghrngje cinnost a agendu tykajici se pracovniho poméru
o L szvu u, Jakp J€ Pryjimani, uvolfiovéni, premistovani zvySovani

2 e
5 21 ”es’tr’anna pci.ce o vSechny pracujicf i Jejich evidence, mus s
——ye o l:uiu tlohu pti poznavani kvalit lidi a jeji ; "
vbe socialistické spoleénosti r it
V3 osti. Dobfe provddeéng ilni pra
o : S 05t D persondlni prace -
ovnéZ podminky pro kvalitn{ a tispésnou kddrovou praci . e

2. Perspektivnost a pldnovitost v kadrové préci

Zvyseni urovné kadrové préace vyzaduje rozvinout pldnovitou a cilevédo-
mou praci s kddry, postupné vytvofit uceleny systém vybéru, ptipravy a roz-
mistovdni kddri. Nédstrojem tohoto systému se musi stat perspektivni pldn
vychovy, zvySovéni kvalifikace a rozmistovani kadrd. Plan musi vychdzet
z vyjasnénych perspektiv rozvoje jednotlivych tusekl narodniho hospodat-

stvi a ma obsahovat:
zakladni udaje o kvalifikaci vedoucich kadra a pracovnikid zafazenych

do planu kddrovych rezerv;

dalsi politické a odborné vzdélavéni fidicich kdadrh studiem marxismu-

leninismu a stranickych usneseni, osvojeni si védomosti z oblasti védec-

kého fizeni i problémi technické revoluce na jejich useku;

~ systematickou pfipravu novych fidicich kddra zptsobilych pro préci
v aparatu strany, ve volenych organech strany, ndarodnich vyborech
i v ostatnich nomenklaturnich funkcich;

— vytvéteni podminek pro zapojovani mladych, politicky ptipravenych
a kvalifikovanych odbornikd, a tak ve spravnych proporcich spojovat
zkusenosti starSich a osvédc¢enych pracovniki s eldnem a energii mla-
dych;

— zajisténi optimalni stabilizace fidicich kddri, zejména specialistd, ktera
pfindasi vyssi materidlni hodnoty;

— premistovani kddri z hlediska dal$ich perspektiv, zdravotniho stavu
a véku s cilem zkvalitnit uroven kadru. Citlivé a s taktem provadét ob-
ménu téch pracovnik, kteti dlouhd léta pracovali dobte, ale na dne$ni
ukoly nestaci.

Tento pldn musi fesit okamzitou potiebu doplnéni aparatu strany, pii-
pravu ¢lenti volenych organd, obsahovat tfiletou az pétiletou potfebu ptipra-
vy a vychovy kddri do nomenklaturnich funkci. Musi sledovat nejen to, jaké
skolni vzdélani je tfeba k vykonavéni funkce, jakymi pracovisti pracovnik
projde, aby ziskal zkuSenosti z fidici prace. Plan vypracuji vSechny stranické
organy a organizace, ministerstva, generalni reditelstvi, podniky, spole¢en-
ské organizace, védecké tstavy s tim, Ze jej budou kazdy rok upfesnovat

a dopliovat.

3. Vybér kddri a ptiprava kddrovych rezerv

Zdsady vybéru kddri

- jednoznaé¢né uplatiiovat leninskou zasadu politi¢nosti a odbornosti, ja-
koz i ttidni hledisko. V fidicich a odpovédnych funkcich nemohou pra-
covat apoliticti lidé;




— vybér provadét na zakladé objektivniho dlouhodobéjsiho hodnoceni vy-
sledki prace pracovnika s ptihlédnutim k tendencim jeho dal$iho ristu,
[vyuzivat pfitom riznych psychotechnickych metod, které v§ak nemo-
hou nahradit vSestranné osobni znalosti pracovnika];

— vybirat takové pracovniky, ktefi v kritickém obdobi Zivota strany a statu
prokdzali internaciondlni politickou vyspélost a pii uskute¢novani stra-
nickych usneseni dosahuji vynikajicich vysledkd;

— orientovat se na uvédomélé a talentované délniky pfimo z materialni
vyroby a pro vykon odpovédnych funkei je cilevédomé pfipravovat.
Umoznit jim ziskat zku$enosti z fidici prace, zapojovat je do rtznych
komisi a zvlasté nadané vysilat do riznych stupn stdtnich a stranickych
skol;

— zaméfit se na ¢leny, ktefi pomahali pfi ocisté strany od pravicové opor-
tunistickych sil a kariérist(i, a na ty bezpartijni pracovniky, ktefi v kri-
zovém obdobi prokazali ob¢anskou state¢nost a vérnost socialismu, jsou
schopni uspésné organizovat praci a angazuji se za soucasnou politiku
strany;

— soustiedit pozornost na kadry s vysokoskolskym a stiedoskolskym vzdé-
lanim, zejména na technickou inteligenci i dalsi ptislusniky inteligence,
ktefi stoji na pozicich marxismu-leninismu, maji zkusenosti z fidici pra-
ce, politické a verejné ¢innosti;

— do politickych organt vybirat strané oddané a vyspélé prislusniky dél-
nické tfidy i ostatni se socialismem spjaté prislusniky ostatnich socidl-
nich vrstev. Orientovat se pfitom na vékové mladsi talentované kadry
se zietelem na dodrzovani kontinuity.

Kddrove rezervy

Tvorba kadrovych rezerv je neoddélitelnou soucasti kadrové prace. [Aby
strana a spole¢nost méla v dalsich letech k dispozici dostatek pripravenych
lidi, schopnych fidit stranu a stét, je nezbytné na vSech stupnich ptipravo-
vat kadrové rezervy.] Jejich tvorba je neustdly proces vybéru a vychovy
kddrd, ktery vychdzi ze souc¢asného stavu i perspektivnich tiloh strany a spo-
le¢nosti.

Za planovitou pripravu kadrovych rezerv pro fidici funkce je odpovédny
vedouci, ktery fidi ptislusny tsek prace a ¢innosti. Vys$si organ nese odpo-
védnost za pfipravu vedoucich pracovniki niz$ich ¢lanka fizeni.

Pfi vytvafeni kadrovych rezerv je nutné vychdzet z perspektivnich po-
tfeb kazdé organizace, danych ndarodohospodaiskym pldnem a potfebou
obmény funkcionari. Planovitost vyzaduje, aby kddrové rezervy byly pfi-
pravovdny pro ptresné uréené useky, které maji stanovenu pevnou perspek-
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tivu, kde jejich vyvoj nebude pferusen. Maji projit v kontilnuité rﬁzt}otvl ﬁr?v—
ni fidici prace. To predpokldda Sirokou znalost schopnych a osvédcenych
pracovniki. o
Zdrojem kadrovych rezerv musi byt postupny a systematlcky. r?st pra-
covnikil v niz&ich ¢lancich a stupnich tizeni. V sou¢asné dobé je si treba vy-
jasnit, ktefi pracovnici mohou hned nebo po kratké ptipravé prejit na vyssn
funkei a s kterymi se po&ita do vrcholnych funkci; jejich ptiprava si vyzada
delsi cas. , '
Kadrové rezervy tvoii predevsim stranicky aktiv, komunisté a funlfc‘lo-
nafi, kteti na riznych stupnich denné zabezpecuji konkrétr}i ukoly politiky
a rozvoje narodniho hospodéistvi. [Proto, aby plan kddrovych rezerv neByl
formélni, nemiZe byt vypracovdn mimo okruh téchto lidi. Oni predevsim
musi byt zatazovéni jako kddrové rezervy.] Pritom je tfeba postupov’zzt obe-
sietné a cilevédomé, ujasnit si, zda vybrany soudruh mé pro zamyslenou
funkei schopnosti i osobni vlastnosti. o
Kadrovou rezervou pro rozhodujici vedouci funkce musi byt zkus?m
funkcionati, ktefi prokazali svou schopnost v fidici praci v socialistickych
podnicich, ve statnim aparaté i ve stranickych orgdnech. Je tfeb,ajim umoz-
nit u zkugenych fidicich kadrd v riznych orgénech strany, statu a’hos’po-
datstvi studovat nejlepsi fidici metody, rozditovat znalosti z fidici prace.
pritom jim ukladat konkrétni tkoly. Pozadavky na né soustavné z.vyiéovat,
systematicky jim davat vys$si odpovédnost. Zatazovat je do kolektivi k vy-
pracovavani zakladnich dokumentti, vysilat na staze apod. , y
Planovitost pti ziskavani dalsi kvalifikace je dilezitou strankog piipravy
kadrovych rezerv. Musi jim byt pfedany potiebné znalosti marxnsmu-’len'l-
nismu a takové specidlni znalosti, které pottebuji k vykonu své budouci pra-
ce. Napiiklad hluboké znalosti ekonomiky, védecké orgar}izace vyroby,
psychologie a vedeni lidi, jakoZ i konkrétni odborné znalostl.. '
Podstatné se musi zvysit pozornost politické piipravé lidi, kterd byla
v minulosti opomijena a nepovazovala se za soudast kvalifikace. K t,omu ve
vétdi mife vyuzivat sité stranickych §kvol. }’odle y)"znamu funkei vysnl;?t pra-
covniky do kratkodobych kurz{ na VSP UV KSC, do oblastnich a k,ra_]skych
kol KSC. Vice politi¢nosti je tfeba vnést i do prace Institutu f.i’zem a ostatv-
nich vychovnych zatizeni centralnich orgdnd, které se podiloe}vl na vyfchovg
kadré. [Zkugenosti ukazuji, Ze tam, kde nejsou pldnovité vytvateny kddrové
rezervy, tam se objektivné slevuje z pozadavki na kvalifikaci.]

125




4. Hodnoceni prace kadra

Objektivni hodnoceni je ndstrojem kontroly, vychovy k odpovédnosti
a k upevniovéani soudruzskych vztaht na pracovisti.

Stranické orgdny musi provadét systematickou analyzu prace vedoucich
pracovniki, hodnotit je podle dosahovanych vysledki prace véetné posou-
zeni toho, jakou péci vénuji vychové kddri; hodnoceni spojovat s hmotnou
zainteresovanosti a spolec¢enskym ocenénim.

Vedle pritbéZzného hodnoceni pracovniki pti plnéni dennich kol je tie-
ba provadét komplexni hodnoceni nejméné jedenkrdt za dva roky. Hod-
noceni musi podat obraz o vyvoji a perspektivdch jednotlivych pracovniki,
ukdzat, jak pracuji, upozornit je na chyby a dat jim divéru a jistotu. Kom-
plexni hodnoceni se provadi vzdy, pfechazi-li pracovnik na vy$si funkci ne-
bo z funkce odchazi.

Jednim z pfedpokladi spravného hodnoceni jsou kritéria hodnocent,
ktera vychdzeji z pozadavka na kvalifikaci, z ndplné ¢innosti na daném use-
ku. Obecné platna kritéria se u jednotlivych pracovnikt doplni konkrétnimi
hledisky, kterd by méla postihnout pracovni zaméteni hodnoceného a jeho
Ucast pri zajistovani tikold.

Obecné platnd kritéria hodnocent by méla zahrnovat:

1. Zmény u pracovnika od posledniho hodnoceni z hlediska kvalifikace.
2. Plnéni zdvért posledniho hodnoceni.
3. Celkovou politickou angazovanost:
- politicka aktivita véetné zapojeni do funkei, u¢asti na praci ve stranic-
kych a spolec¢enskych organizacich;
- politicky pristup k vlastni préci (politické postoje pracovnika, prosa-
zovani stranické linie).
4. Pracovni zdatnost:
- tevqrgti?ké védomosti, praktické zkuSenosti a dovednosti a jejich vy-
uzivani v praci
— schopnosti (organizaéni i koncepéni, orientovat se v situacich apod.)
— styl prdce — pracovni rezim, prace s lidmi, prace v organech, vyuzivani
pravomoci.
5. Vysledky préce:
— plnéni béZnych tkold vyplyvajicich z ndplné prace;
— zajiStovani a realizace vétsich, slozitéjsich a naro¢néjsich akei a tikol(;
— podil na plnéni planu préce ptislu§ného tseku, zdvodu, orgdnu apod.
6. Clllar.z;kterové a osobni vlastnosti (pozitivni a negativni stranky a jejich
Vyvoj).
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V komplexnim hodnoceni nelze pripustit formdlnost, $ablonovitost, ne-
miiZe se opirat o nahodilé, ze souvislosti vytrZené jevy. Hodnoceni vyzaduje
objektivni posouzeni rozhodnych kladnych i zapornych stranek, jasné odli-
seni objektivnich a subjektivnich pficin hodnocenych skute¢nosti a skute¢-
né otevieny a upfimny vztah mezi hodnoticim a hodnocenym. Hodnoceni
mé vyustit v konkrétni zdvéry, z nichZ vyplyva objektivni charakteristika
hodnoceného v jeho nynéjsi funkei a moZznosti dal$iho vyvoje pracovnika.

Odpovédnost za hodnoceni pracovnikii strany maji pfislu$né organy
strany, vedouci funkciondii na vech stupnich stranické vystavby. Na ostat-
nich tsecich ptisluini odpovédni pracovnici (feditel, naméstek apod.).

Ka#dy vedouci pracovnik je povinen provadét hodnoceni u podtizenych
pracovnikii, a to na zakladé svych osobnich znalosti, poznatku ziskanych
od spolupracovniki, vybori stranickych organizaci apod. Po provedeném
pohovoru piedkldda pisemné hodnoceni se zévéry k projednani ptislusné-
mu stranickému, hospodéfskému ¢i stdtnimu organu. Projednané hodnoce-
ni pracovnika se zakldda do jeho kddrového spisu.

5. Ukoly stranickych orgdn( a organizaci v kddrové préci

snvr

Usttedni vybor KSC a nizi stranické organy plné rozhoduji o kdadrovych
otdzkach a na zakladé vlastnich kddrovych potadkd ovliviiuji rozmistovéni
kadré do rozhodujicich funkei v okruhu své piisobnosti. Vytvafeji predpo-
klady pro tspéinou préci na viech tsecich spolec¢enské ¢innosti, prispivaji
k upevnéni moci délnické t¥idy a k dal$imu rozvoji socialistické spole¢nosti.

Proto viechny stranické organy vypracovévaji dlouhodobé kddrové pro-
gramy a pFijimaji potfebna opatfeni k jejich realizaci. Pfi projednavani pl-
néni kol na riiznych tsecich spoledenské ¢innosti posuzuji i dosahované
vysledky v oblasti prace s kadry. Nadiizené orgény se vyjadfuji k ndvrhim
kadrovych programi organt niZ$ich a kontroluji jejich plnéni.

Kadrové pofadky jsou prvnim piedpokladem k vytvoreni cilevédomého
systému kadrové prace a jejich uplatiiovani je projevem vedouci ulohy stra-
ny a demokratického centralismu. Zarovefi vymezuji prdva a povinnosti jed-
notlivych stranickych organd, plén, pfedsednictev a funkciondfl ve statni
a hospodéiské spravé, délbu prace jednotlivych stupnit fizeni pii vybéru,
vychové a rozmistovani lidi, a ur¢uji rozsah vedeni kédrové evidence. Site
nomenklatury kazdého orgdnu je dana objektivni potiebou prohloubit ve-
douci tlohu strany politickou situaci v misté i akceschopnosti niZsich ¢lan-
ki fizeni.

Zpravidla maji zahrnovat rozhodujici funkce v apardté strany, v ostat-
nich oblastech statniho, hospodafského, spole¢enského a kulturniho Zivota.
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« ve spolupraci s jednotlivymi oddélenimi UV KSC sleduje plnéni doku-
mentt strany ke kddrové politice a kadrové prdci ve stranickych orgdnech,
ve statni spravé a na ostatnich tsecich spolecenské ¢innosti;

« provadi podle potteb volenych organu rozbory kvalifikaéni urovné
Kkadrd ve stranickych organech, v aparatu strany i na jednotlivych usecich
spole¢enské cinnosti. piedklada informaéni zprévy o préaci nomenklatur-
nich kadri, poskytuje konzultaéni a metodickou pomoc nizéim stranickym
a dal§{im orgdntim;

« piisobi na rozvoj teoretické préace v kddrové oblasti, analyzuje kadro-
vou praxi a iniciativné predklada navrhy ke zlepseni prace s kadry. Ve spo-
lupraci s teoretickymi pracovisti strany vysvétluje zasady kédrové politiky
a kadrové prace.

* %k %*

Byro UV KSC, predsednictva a tajemnici UV KSS, krajskych a okresnich vy-
borti jsou odpovédni za jednotné sestaveni a koordinaci vyvoje a kvalifikace
stranickych kadrt, odpovidaji za obsazeni funkci v aparété strany, za vy-
pracovani programu vyvoje kadrt ve statnich, hospodatskych a spolecen-
skych organizacich a kontroluji jejich uskuteéiiovani.

potieba uplatiiovani novych metod kadrové prace vyzaduje, aby byla
otazkam prace s kadry vénovana volenymi orgdny i pracovniky stranickych
organti podstatné véts{ pozornost, aby byly kvalifikovanymi lidmi posileny
tseky zaji$tujici kadrovou praci v krajich a okresech. Tyto tseky by mély
zabezpecovat rozborovou a kontrolni ¢innost a vykonavat sluzby pro orga-
ny strany, [aby mohly kvalifikované provadét kddrovou praci.]

* % *

Jednou z prvotadych povinnosti viech zékladnich organizaci strany je cile-
védomé se starat o piipravu a spravny vybér, vychovu a rozmistovani ka-
drii, kontrolovat jejich ¢innost a pomdhat jim v praci.

Politickoideologicka vychova, vliv na zvy$ovani kvalifikace a systema-
tick4 ptiprava novych, vysoce kvalifikovanych socialistickych vedoucich je
staly kol viech zakladnich organizaci. Ukolem je vychovavat lidi k aktiv-
nimu uskuteéiiovani stranickych usneseni, planovité je zapojovat do stra-
nické préce, jejich pracovni vysledky soustavné kriticky hodnotit a stavét
pied né stéle vétdi pozadavky. Vést véechny ¢leny jiZz od vstupu do strany
k osvojovani si stéle vys$i politické a odborné znalosti.

74kladni organizace uplatni aktivni vliv na vypracovani kadrovych pro-
gramd a jejich uskuteéiiovéani. Jsou odpovédny za potfebnou politickou kva-
lifikaci, kterou zajistuji prostfednictvim studia v Roce stranické vychovy,
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Ucasti na semindfich a vysildnim ¢lenu strany do stranickych $kol i ukl4-
danim konkrétnich stranickych kol v propagandistické, agitaéni a orga-
nizatorské préci. Jsou odpovédny za zpracovani plant a vyvoj kadrovych
rezerv pro stranické funkce.

Stranické organizace dbaji, aby byla dodrzovana vsechna kritéria pfi ob-
sazovani nomenklaturnich i jinych dtlezitych funkei na ptislu§ném tseku
¢innosti, v okruhu ptisobnosti zakladni organizace.

6. Ukoly vladdy CSSR v kadrové a personalni praci

Vldda CSSR musi pecovat o vytvateni podminek k provadéni kddrové a per-
sondlni prdce ve statnich i hospoddtskych orgdnech. V souc¢asné dobé vé-
novat pozornost dokonceni disledné ocisty statniho a hospodaiského apa-
ratu od predstaviteld a nositeli pravicového oportunismu; zabezpecit, aby
na uvolnénd mista urychlené nastoupili pracovnici, ktefi maji politické i od-
borné predpoklady tspésné pracovat ve statnim i hospodarském aparateé,
svuj vztah k socialistické spole¢nosti projevuji angazovanosti a pevnosti pfi
realizaci politiky strany. Politickym pfistupem pti feseni v§ech tikol, svymi
mordlnimi vlastnostmi a internacionalnimi postoji mohou byt pfikladem os-
tatnim ob¢antm.

V pribéhu roku 1971 zpracovat ndvrh kvalifika¢nich pozadavki na pra-
covniky statnich orgdnt, zpusob jejich vychovy a zvySovani politické i od-
borné drovné, vytvofit tak ve statnim apardté systém, ktery by umozinoval
funkéni vzestup politicky nejvyspélejsim a nejschopnéj$im pracovnikim.
Ziskéavat pro préci ve statnich organech a zastupitelskych sborech bezpar-
tijni, mlddeZ a Zeny. Pravidelnym hodnocenim kadrt, vysledk? jejich prace
a politickych postojt ziskdvat poznatky o kvalitach pracovnikd.

Pripravit, projednat a schvdlit celostdtni normy, zdsady a pravidla upra-
vujici pravomoc, plisobnost a odpovédnost statnich orgdnt a organizaci
a jejich predstaviteli v persondlnich ¢innostech. Koordinovat ¢innost mi-
nisterstev a ostatnich centrdlnich organu, které se svou ¢innosti podileji na
rozvijeni komplexni péce o ¢lovéka.

Trvale vénovat pozornost socidlnimu a politickému slozeni studentd na
stfednich a vysokych $kolach, socialistické vychové mladeZe, jejich pripravé
pro budouci povoléni, uplatnéni mladeze v pracovnich procesech.

Plisobit, aby byl vytvofen ucinny systém distribuce pracovnich sil jed-
notnym uplatiiovanim zasad mzdové politiky a rozvojem socidlnich ¢innosti
podporovat stabilizaci pracovnich sil apod.

Usmérfiovat védeckovyzkumnd pracovi$té k hlavnim otdzkam kadrové
a personalni prace. Organizovat vyménu zkusenosti, popularizovat vysled-
ky teorie a praxe, uplatilovat poznatky ze socialistickych zemi.
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Dobudovat systém cyklické prupravy vedolucic’h kadra na V'SiChlnd'm;il;
stupnich. Ve vyuce polozit diraz na ze?kladry otazky mafxx’s.tlil (;—tesriligmi
politiky, na otdzky védeckého fizeni, kddrove Iv)re.i’ceve} umeéni je dnv e 'Ve.-
Ioordinovat ¢innost organizaci, které zabezpectm ;?1:1’1)ravu avz f avani
doucich kadri (instituty a vysoké skoly) véetné stazi v zahranici.

7. Provadéni kadrové a persondlni préce ve statni a hospodafské spréavé

71 realizaci kadrové a persondlni prace oc.l,pov,idajioved’ouci ?racovma sto-
jici v éele jednotlivych organizaci, podnikil, zavodul a psta’vg. P

Povinnosti vedoucich je fidit kadrovou a ;,)ersone}lm praci a \Cyt\éare % a-
ni potiebné organizacni, materialni i kddrove Po.dr’nmky.“Osczt?ns (;] tpac;;/; 2
i strané a spole¢nosti za vyuzivani SChOpI.lO”Stl lidi, rozvijeni jejich é
«fektivni fizeni i politické vedeni lidi, za jejich spravné hodnoceni a na n
navazujici rozmistovani kadrd.

[ zajisténi téchto ¢innosti je tfeba dobudovat a kédroyé posilit: )
« na viech ministerstvech, centralnich org’anech, QSAV’a ostatmlcmvh

deckych vyzkumnych ustavech, vysokych §kolaclh', pr(?Jekémch l'(etl,ncdi, in(;o,_
podnicich zahrani¢niho obchodu odbory plro préci s kadry, kltere "ul > Por.
vAdét i ostatni persondlni ¢innosti spojené s péci o pracovniky piislusne
."'mi,‘arllcae’generélnich feditelstvich, pO'dl:liC.iC-l"l, piipe:dn{a l;.re]lkycl;wzéélg)lf)lesceh_
itvary pro kddrovou a pelis%nélr;iglérsa]m [jejich tvofeni bylo sc

cretari 3 ¢z 11. ledna : ’ )
l\luf‘ l:i:a?;'c[{lv pI:(S:lnicich komunalniho charakteru,’ve V)'frobr?xch a hsp(.)'frv(?bl;
nich druzstvech, v narodnich vyborech, sp(?leée’nskych orgar}xzacxg r'nzs;‘c/i-
stupifi zpravidla vykonéva ¢innosti spojenc s kadf(’)vou praciave %nijmed ;
dence nomenklaturnich kadrd pracovnik sekretariatu vedouciho (pfedsedy

: ,Z ) v v . - .
‘)1}1\1/2?33?{ kadrovych a personalnich utvart jsou pornmg podrl‘z,em cﬁl{;n:js
irovi, fediteli podniku a pracuji podle jejich' pokyqu, ptipravuji po 3(%
pro kvalifikovand kadrova rozhodnuti. 'I‘yto,utvary jsou pv(?stavex‘ly naroh )
ostatnich utvart (ekonomického, techniclfeho). Ve své cmvnos‘tl lnemﬁteo ’
picbirat pravomoc a nahrazovat vedouciho praco'vnﬂ(a (redl.te e)il dur.ye/
v rdmei statutem i kadrovym potddkem vymezene pravomoci rozhodu)
[ i tizenych pracovniki. .

’ I";T:\::iiﬁé %(;gény v)énujl? t¢mto utvartim so:.lste}vnou’ metolzl}‘cikou'piréncoec
a sleduji i jejich prosttednictvim, jak jspu dodrzovany zas,afiy’ a ro’veh p er.-
Rovnéz zakladni organizace strany maji tikol sledovat pl:(:}Cl, kadfovyc 1a per
<ondlnich dtvard, hodotit, jak feditel utvary vede a vyuzivé v kddrové praci.
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Vystavba a ¢lenéni utvari pro kddrovou a personalni praci musi odpo-
vidat charakteru pracovisté a konkrétni situaci v jednotlivych organizacich
a jejich vyznamu. Zpravidla budou zahrnovat ¢innosti: ptipravu kadrd, evi-
denci kddri, osobni evidenci, podnikové uéebni zafizeni a ¢innosti spojené
s péci o ¢lovéka. Pocetni velikost a strukturu kddrovych a persondlnich
ttvari stanovi ministerstva a ostatni centrdlni organy. K jejich vytvofeni
a obsazeni se rovnéz vyjadtuji pfislusné stranické orgédny.

Utvary vykonavaji koncep¢ni, koordina¢ni, operativni a kontrolni funk-
ce vedouci k prosazovani principl a zasad kddrové politiky a usneseni
tistfedniho vyboru KSC a vlady CSSR.

PIni tyto tikoly:

* Vypracovavaji analyzy o politickém, odborném a vékovém sloZeni kd-
dri se zavéry pro jejich dalsi vzdélavéani, vedou evidenci nomenklaturnich
kddrt a kadrovych rezerv.

* Provddéji objektivni rozborovou ¢innost struktury pracujicich podle
nejriznéjsich hledisek (kvalifikace, pracovnich kategorii, véku, socialniho
sloZeni apod.) a na zakladé rozboru vypracovévaji ndvrhy optimalni kvali-
fika¢ni struktury pracujicich s ohledem na soucasné a perspektivni tikoly.
V souladu s programem rozvoje organizace a statnim pldnem zabezpeduji
potiebné pracovni sily. Organizuji vybér kddrovych rezerv a po schvéleni
feditelem i pfislunym stranickym organem zaji$tuji cilevédomou ptipravu
novych fidicich kddra z hlediska sou¢asnych potieb a perspektivy védecko-
technického vyvoje pfislusné oblasti.

* Organizuji vychovu — doskolovani vedoucich kadr a dalsich pracov-
nikd véetné ptipravy délniki-specialistd. Vénuji pozornost mladym lidem
z hlediska ptipravy na povoldni, nejschopnéjsi vybiraji a doporucuji ke stu-
diu na odbornych a vysokych skoldch. Pecuji o absolventy $kol vSech stupiiti
a u¢né, jejich adaptaci, o rozvoj a vysokou uroveni podnikovych vzdélava-
cich zaftizeni.

* Zpracovavaji podklady pro rozhodovani vedoucich k rozmistovani
kadrt (zpravidla nomenklaturnich), kontroluji, jak jsou v celé organizaci
dodrzovany zasady vybéru, politickd a odbornd kritéria pii rozestavéni ka-
drq, iniciativné predkladaji ndvrhy na jejich povysovani.

* Vyuzivaji ndvrhi a ptipominek stranickych orgdnd a organizaci, po-
skytuji jim podklady k projedndvani rozborl kddrové situace a na zdkladé
rozhodnuti odpovédnych vedoucich pfedkladaji jim ndvrhy na zmény v no-
menklaturnich funkeich.

* Uplatnuji vliv na sprédvné vyuziti hmotnych a moralnich podnétti k roz-
voji iniciativy a zvySovdni kvalifikace pracovnika (vyjadtuji se ke stanoveni
platti a prémii nomenklaturnich kddri).
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« Svou ¢innosti vytvareji predpoklady k ristu pracovni moralky, ktera
je vyslednici nejen dlouhodobé piisobicich pracovnich motivd, ?le i, motivi
mimopracovnich. Piisobi k stabilizaci pracovnikii uvnitf podniki a tim ome-
2uji ndklady na zapracovani a vycvik novych pracovnikd. ,

e Ve spolupréci s ostatnimi zdvodnimi zafizenimi zajiﬁfuji_komplgxnl
rozvoj podnikové socidlni péce o pracujici v oblasti bezpecnosti a hy%Leny
prace, socidlné pravni ochrany, z4vodniho stravovani, vyuziti volného casuo,
zivodni rekreace, rozvoje kulturnich a télovychovnych potieb pracovniki
a v oblasti péce o vybrané skupiny pracovniki (mladistvych, téhotnych Zen,
pracovniki na rizikovych pracovistich, diichodct).

Cinnost kddrovych a personalnich ttvari je rozsdhld a mnohostranna.
Aby mohly plnit své posléni, je tieba posilit jejich spolecenské postaveni
a kddrové je vybavit.

Politicka dileZitost a naro¢nost na ¢innost kddrovych a persondlnich
(tvart stavi vysoké politické, odborné a moralni pozadavky na kvalitu jejich'
pracovnikii. Vést tyto ttvary mohou jen ¢lenové a funkciondfi strany, ktefl
stoji za souc¢asnou politikou strany a maji potfebné znalosti marxismu-leni-
nismu véetné z4kladnich znalosti teorie fizeni, psychologie, sociologie a pe-
dagogiky a pracovniho préava.

SUA, UV KSC - predsednictvo, sv. 143, a.j. 221.

4 Paséaze v zavorkach byly ve zvefejnéném textu usneseni (Sborntk vybrfxnych dokur?en-
tti orgdnii KSC. Praha, Svoboda 1977, s. 371-384) vypustény. Drobné formulaé¢ni od-
lidnosti nezaznamendvéame.

2
1972, 14. dervence, Praha. - Kddrovy porddek UV KSC, Zdsady pro zpracqvcfm’
kidrovych porddkii a Zdsady pro piedkldddni kddrovych materidli organum
1V KSC, schvdlené predsednictvem UV KSC.a

Kadrovy poradek

PLENUM USTREDN{HO VYBORU KSC
1) voli
predsednictvo UV KSC (¢leny, kandidaty) (13)
sekretariat UV KSC (10)
generalniho tajemnika UV KSC (1)
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tajemniky UV KSC (7) ) tajemniky krajskych vyborti strany a MéstV KSC (KSS) v Praze a Brati-
piedsedy a ¢leny komisi UV KSC (203) slavé (49)
b) potvrzuje predsedy krajskych kontrolnich a reviznich komisi (12)
predsedu ustfedni kontrolni a revizni komise KSC (1) vedouci tajemniky okresnich (obvodnich, méstskych) vybort strany (126)
c¢) schvaluje rektora Vysoké $koly politické uv KsC (1) |
prezidenta republiky (1) teditele Ustavu marxismu-leninismu UV KSC (1)
prvniho tajemnika a tajemniky UV KSS (4) generélniho feditele Tiskovych podnikd KSC (1)
vedouci tajemniky krajskych vybort strany a MéstV KSC (KSS) v Praze zéstupce $éfredaktora Rudého prdva (3)
a Bratislavé (12) $éfredaktora Pravdy (1)
$éfredaktora Rudého prdva (1) Uj sz6 (1)
poslance Snémovny lidu a Snémovny narodt FS (celkové slozeni kan- Tribuny (1)
Qidétﬁ pred volbami) (350) Nové mysli (1)
Ceské narodni rady (celkové slozeni kandidatd pied volbami) Zivota strany (1)
(200) Hospoddf¥skych novin (1)
predsedu Federalniho shroméazdéni (1) Tvorby (1)
Snémovny lidu FS (1) Nového slova (1)
Svnémovny narodd FS (1) zastupce KSC v redakéni radé ¢asopisu Otdzky miru a socialismu (1)
Ceské ndrodni rady (1) vedeni klubu komunistickych poslancii
Slovenské nédrodni rady (1) ve Federalnim shromazdéni (15)
mistoptedsedy FS a pfedsedu klubu komunistickych poslanci (7) v Ceské narodni radé (15)
predsedu a mistoptedsedy vlady CSSR (9) ve Slovenské narodni radé (15)
vlady CSR (4)

na tseku Narodni fronty a spoleéenskych organizaci:
delegaci KSC dq uv NFV CSSR (10)
mistopfedsedy UV NF CSSR (3)

vlady SSR (3)
ministry vlady
CSSR a ministra-ptedsedu Vyboru lidové kontroly C g ®
; Al S leny pt ictva UV NF GSSR (20
CSR a ministra-piedsedu Vyboru lidové kontroly CSR (15) EI:I?Z dI:)ri;((i)si:zilcmg(a UV NF éSSFg (1))
- SSR a ministra-pfedsedu Vyboru lidové kontroly SSR (13) delegaci KSéJdo UV NF CSR (8)
oporucuje ke zvoleni . 3 ‘ v
predsedu Ustiedni rady odborii (1) mistopfedsedy ‘lﬁgg rfisr‘:d(jldborﬁ -
UV NF C p
UV NF C:}S{R(f)l) ¢leny ptfedsednictva URO (23)
UV NF SSR (1) tajemniky URO (4)
zéstupce CSROH ve Svétové odborové federaci (2)

PREDSEDNICTVO UV KSC predsedu Ceské odborové rady (1)

schvaluje: Slovenské odborové rady (1)
inelst icky At UV Socialistického svazu mladeze (1)
na u,seku stramgkych organii: el 19;/1 SISSN} @)
mistopfedsedy UKRK KSC (2) l'niemrr)xiky UVySSM s
vedouci oddéleni UV KSC a na¢elnika HS LM CSSR (16) - A tadet R ) g
piedsedu UKRK KSS (1) pfedsedu Ustfedni rady Pionyrské organizace SSM (1)

vedouci oddéleni UV KSS a nacelnika tdbu LM SSR (13) Usttedi vysokoskolaki SSM (1)
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zastupce Socialistického svazu mladeze v Mezinarodnim svazu student-
stva (1)
SSM ve Svétové federaci demokratické mladeze (1)
ptedsedu ceského UV SSM (1)
slovenského UV SSM (1)
UV SCSP (1)
mistoptedsedu UV SCSP (1)
ustfedniho tajemnika UV SCSP (1)
predsedu ¢eského UV SCSP (1)
predsedkyni Ceskoslovenské rady Zen (1)
zastupkyné ¢s. Zzenského hnuti v Mezinarodni federaci Zen (2)
predsedu federalniho vyboru Ceskoslovenského SPB (1)
Ceskoslovenského mirového vyboru (1)
UV CSTV (1)
zastupce CSTV v Mezinarodnim olympijském vyboru (CIO) (1)
pfedsedu celostatniho vyboru Ceskoslovenského SPO (1)
Ceskoslovenského ¢erveného kiize (1)
Ustiedni rady druzstev (1)
Ustiedni rady Ceskoslovenské VTS (1)
Svazu architekt CSSR (1)
Ceskoslovenského komitétu védeckého Fizeni (1)
Ceského svazu vyrobnich druzstev (1)
Ceského svazu spotiebnich druzstev (1)
Ceského svazu bytovych druzstev (1)

na useku statni moci a spravy:

vedouciho Kanceldte prezidenta republiky (1)
¢leny ptredsednictva FS (40)
mistopiedsedy Snémovny lidu FS (2)
Snémovny narodi FS (1)
¢leny predsednictva Snémovny lidu FS (6)
Snémovny ndroda FS (6)
piedsedy vybori Snémovny lidu FS (9)
Snémovny narodu FS (9)
zmény ve funkcich poslanci SL a SN FS v pribéhu volebniho obdobi
piredsedu a ¢leny ptredsednictva ¢s. skupiny Meziparlamentni unie (15)
vedouciho Kancelate FS (1)
mistoptedsedy Ceské narodni rady (4)
¢leny piedsednictva CNR (25)
piedsedy vybori CNR (9)
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zmény ve funkcich poslancti CNR v pribé&hu volebniho obdobi
vedouciho Kancelafe CNR (1)
mistopiedsedy Slovenské narodni rady (4)
vedouciho Utadu predsednictva vlady CSSR (1)
Utadu vlady CSR (1)
mistopiedsedy Vyboru lidové kontroly CSSR (5)
Vyboru lidové kontroly CSR (2)
tajemnika Vyboru lidové kontroly CSSR (1)

¢leny Vyboru lidové kontroly (:ZSSR (12)
Vyboru lidové kontroly CSR (10)
primatora NV hlavniho mésta Prahy (1)

NV hlavniho mésta Bratislavy (1)
predsedy KNV v CSR a SSR (10)
ndméstky ministrii viddy CSSR a vlady CSR, naméstky ministri MV, SPK
a financi SSR (40)
vladni zmocnénce a predsedy vlddnich komisi a koordinaénich vybori
pti vladé CSSR, CSR

predsedy legislativni rady vlady CSSR, CSR (2)
hlavniho arbitra CSSR, CSR (2)
predsedu Spravy federdlnich hmotnych rezerv (1)

Ceského cenového tifadu (1)

Slovenského cenového utradu (1)

Ceského statistického ttadu (1)

Slovenského statistického turadu (1)

Federdlniho statistického uradu (1)
mistopfedsedu Federalniho statistického ufadu (1)
naméstky predsedy Federalniho statistického uradu (2)
predsedu Utadu pro patenty a vynalezy (1)

Utadu pro normalizaci a méfeni (1)

Ceskoslovenské komise pro atomovou energii (1)
naméstka hlavniho arbitra CSSR (1)
predsedu Statni banky ¢eskoslovenské (1)
mistopfedsedu Statni banky ¢eskoslovenské (1)
generdlni feditele Statni banky ¢eskoslovenské (3)

Hlavniho dstavu SBCS v Praze a Bratislavé (2)
Ceskoslovenské obchodni banky (1)

predsedu Ceskoslovenské obchodni komory (1)
¢leny Statni planovaci komise (15)

Ceské pldnovaci komise (15)
feditele Ustiedni celni spravy (1)

137




feditele hlavni technické spravy ministerstva zahrani¢niho obchodu (1)
piedsedu Federdlniho vyboru pro cestovni ruch (1)
generalniho tajemnika Federdlniho vyboru pro cestovni ruch (1)
biskupy a apostolské administratory cirkve fimskokatolické (10)
hlavu cirkve fteckokatolické (1)
Ceskoslovensko-evangelické (1)
ceskoslovensko-husitské (1)
slovenské evangelické — augSpurského vyznani (1)
slezské-evangelické (1)
pravoslavné (1)
reformované kiestanské na Slovensku (1)
na useku hospodaiské spravy:
generalni feditele PZO a feditele organizaci zahrani¢niho obchodu (41):
Artia, Brnénské vystavni veletrhy, Centrotex, Cechofracht, Ceskoslovenska
namoftni plavba, Exiko, Ferromet, Fincom, Chemapol, Inspekta, Investa, Jab-
lonex, Karaexport, Ceskoslovenska keramika, Koospol, Kovo, Ligna, Mer-
kuria, Metalimex, Motokov, Polytechna, Pragoexport, Pragoinvest, Rapid,
Skloexport, Strojexport, Strojimport, Skodaexport, Technoexport, Transak-
ta, Tuzex, Zenit, Unicoop, Intercoop Bratislava, Technoexport Bratislava,
Kerametal Bratislava, Chemapol Bratislava, Slovart Bratislava, Martimex
Martin, Omnia Bratislava, Incheba Bratislava
generalni feditele VHJ z tiseku ministerstev paliv a energetiky, hutnictvi
a strojirenstvi a dopravy CSSR (37):
KD Kladno, HDB Sokolov, SHD Most, OKD Ostrava, Uhelné a lignitové bane
Prievidza, Ceské plynarenské podniky Praha, Slovenské plynarenské zévody
Bratislava, Ceské energetické zavody Praha, Slovenské energetické podniky
Bratislava, Ceskoslovensky uranovy primysl P¥{bram, Rudné doly a magne-
zitové zavody Bratislava, Skoda Plzeii, CKD Praha, ZSE Praha, Chepos Brno,
Ivtas Chrudim, Sigma Olomouc, Ceskoslovenské vagonky Praha, Ceskoslo-
venské vzduchotechnické zavody Praha, ZT'S Martin, Strojsmalt Bratislava,
CAZ Praha, TST Praha, Tesla Praha, Zbrojovka Brno, ZVS Brno, Prago-Union
Praha, Aero Praha, ZPA Praha, Elitex Liberec, Chirana Stara Turd, ZVL Po-
vazskd Bystrica, Hutnictvi Zeleza Praha, Hutni druhovyroba Praha, Kovo-
huté Praha, Ceskoslovenské aerolinie, Zelezniéni stavebnictvi Bratislava
nacelnika Severozdpadni drdhy Praha (1)
Jihozadpadni drédhy Plzen (1)
Stfedni drahy Olomouc (1)
Vychodni drdhy Bratislava (1)
generalni feditele VHJ z tiseku lehkého primyslu (23):
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/4vody pramyslové chemie Pardubice, Chemopetrol }Jraha, Ceské zdvody
sumdrenské a plastikdiské Gottwaldov, Primys! papiru a celul_ézy Praha,
Priimysl uzitkového skla Novy Bor, Priimysl jablonecké bli}lterle Jablonec{:
nad Nisou, Priimysl technického skla Praha, Sklo-Union Tephc?: Ka’rlm:arsky
porcelan Stara Role, Bavindisky priimysl Hradec Krélové, Lnarsk}{ prumysl
‘I'rutnov, Vlnaisky primysl Brno, Pletatsky priimysl Pisek, Podniky ?dev-
niho primyslu Prostéjov, Cesky obuvnicky primysl Gottwalflov’, Pn:mysl
kozené galanterie Hradec Kralové, Kara Trutnov, Polygraficky pr'um'ysl
Praha, Koh-i-noor Ceské Budéjovice, Primysl sportovnich a techmckvyct}
potieb Praha, Ceskoslovenské hudebni nastroje Hradec Krélové, Drevaisky
priimysl Praha, Nabytkatsky pramysl Brno
generalni feditele VHJ z useku stavebnictvi (12): , _ ’
Pozemni stavitelstvi Praha, Stavebni zdvody Praha, Pozemni stavitelstvi Os-
trava, Priimyslové stavitelstvi Brno, Inzenyrské stvavitelstvi Brati,slava, \{od:
ni stavby Praha, Cementdrny a vapenky Radotin, Ceskoslovenské kerarr'uc.ke
sévody Praha, Ceskoslovensky kamenoprimysl Prahai Ceslff)slover’\ske cxh:
laiské zavody Brno, Prefabrikace Bratislava, Stavebni strojirenstvi a lehka
prefabrikace Zli¢in
generdlni feditele VHJ z tseku obchodu (8): '
‘edok Praha, Obchod priimyslovym zboZim Praha, Obchod obuvi Gottwal-
dov, Obchod nabytkem Brno, Potravinafsky obchod Praha, Obchod ovocem
a zeleninou Praha, Obchod textilem Praha, Obchod klenoty Praha
ifeditele n. p. Spofa Praha (1)
Statniho sanatoria Praha (1)
hlavniho hygienika CSR (1)
ptedsedu Ceského béfiského uradu (1)
Ceského ufadu geodézie a kartografie (1)
Ceského geologického dfadu (1)
Ceskoslovenské akademie zemédélské (1)
generdlni feditele VHJ z iseku zemédélstvi a vyzivy (12):
Zemédélské zasobovéni a ndkup Praha, Cukrovarnicky prﬁrgysl Praha,
Masny priimysl Praha, Mlékarensky primysl Praha, I\/_Il}"ny a pekdrny Prz’xha,
Pivovary a sladovny Praha, Tukovy Brﬁmysl Praha, Llhov?vry a konze;rvarny
praha, Driibezafsky primysl Praha, Slechtitelské a semendiské podniky Pra-
ha, Statni plemenéiské podniky Repy, Zemédélské stavby

na tseku vnéj$ich vztahit a mezinarodnich styki: o ’
stalého predstavitele CSSR vRVHP, pfedsedu rady‘ pro 311ezmarodnn hos-
podatskou a védeckotechnickou spolupréci vlady CSSR (1)
¢eskoslovenského guvernéra pii MAAE ve Vidni (1)
naméstka stalého predstavitele CSSR v RVHP v Moskvé (1)
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naméstka stdlého predstavitele CSSR v RVHP v Praze, sekretite rady
pro mezindrodni hospodaiskou a védeckotechnickou spolupraci vla-
dy CSSR (1)

naméstka sekretdte RVHP z CSSR v Moskvé (1)

vladni zmocnénce v ¢&s. ¢asti smiSené komise ¢eskoslovensko-sovétské
komise pro tézbu uranu (2)

vladniho zmocnénce pro vystavbu tranzitniho plynovodu (1)

velvyslance CSSR (92)

vyslance CSSR (4)

chargé d’affaires (35)

vedouci ¢s. stalych misi pti mezinarodnich vlddnich organizacich (4)

vedouci a alternaty ¢s. delegaci na zaseddni mezindrodnich vladnich or-
ganizaci (10)

vedouciho delegace DKNS v Koreji (1)

¢eskoslovenské kandidaty do funkei generélnich fediteld, ndméstki ge-

neralnich feditelt a vedoucich odbort mezinarodnich vladnich orga-
nizaci (10)

na useku skolstvi a védy, kultury, sdélovacich prostiedkii:
" predsedu Ceskoslovenské akademie véd (1)
¢leny prezidia CSAV (15-20)
¢leny CSAV
piedsedu Slovenské akademie véd (potvrzuje) (1)
~ rektory vysokych $kol (30):
Karlova univerzita Praha, Univerzita J. E. Purkyné Brno, Univerzita Palac-
kého Olomouc, Univerzita 17. listopadu Praha, VS veterinarni Brno, AMU
Praha, AVU Praha, VSUP Praha, JAMU Brno, CVUT Praha, VUT Brno, VSSE
Plzefi, VSST Liberec, VSB Ostrava, VSZ Praha, VSZ Brno, VSCHT Praha,
VSCHT Pardubice, VSE Praha, Univerzita Komenského Bratislava, Univer-
zita P. J. Safatika Kogice, SVST Bratislava, VST Kogice, VSE Bratislava, VSD
Zilina, VSZ Nitra, VSLD Zvolen, VS veterinarni Kosice, VSMU Bratislava,
VSVU Bratislava
¢estné doktordty navrhované udélit cizim statnim pfislusnikiim
¢estné doktordty navrhované udélit ¢s. obcanim v zahranici
tstiedniho feditele Ceskoslovenské televize (1)
Ceskoslovenského rozhlasu (1)
CTK (1)
predsedu Ceského tfadu pro tisk a informace (1)
Ceskoslovenského svazu novinait (1)
tistfedniho tajemnika Ceskoslovenského svazu novinafi (1)
ustiedniho feditele Ceskoslovenského filmu (1)

140

SEKRETARIAT UV KSC
schvaluje:
na dseku stranickych organii:

politické pracovniky UV KSC, UKRK a hvlavm’ho $tabu LM (507)

stazisty a lektory UV KSC a aktivisty HSLM

tajemniky OV a MéstV KSC (327)

predsedy OKRK KSC (85) , )

prorektory Vysoké Skoly politické UV KSC, dékana a prodékany fakulty
VSP UV KSC v Bratislavé (6) . N o

vedouci kateder Vysoké $koly politické UV KSC a fakulty VSP UV KSC
v Bratislavé (32) ) ; L

politické pracovniky Vysoké Skoly politické UV KSC a fakulty VSP UV
KSC v Bratislavé (185) o ) o

védecké hodnosti profesorti a docentli VSP UV KSC a fakulty VSP UV
KSC v Bratislavé ) .

posluchace a aspiranty V$P UV KSC a fakulty v Bratislavé, VSS pri UV
KSSS, ASV UV KSSS (véetné postgradudlnich kurz@ a kurza delsich
3 mésicli) (350 ro¢né)

posluchaée ro¢nich kurzi 0SS v Praze a Brné (160vro<":né)

teditele, vedouci kateder a politické pracovniky OSS v Praze a Brné (55)

feditele krajskych politickych $kol (8)

vedouci rubrik Rudého prdva (9)

redaktory Rudého prdva (70)

zahraniéni zpravodaje Rudého prdva a Pravdy (10)

zastupce $éfredaktora Zivota strany (1)

redaktory Zivota strany (10)

zéastupce $éfredaktora Tribuny (1)

redaktory Tribuny (7)

zastupce $éfredaktora Nové mysli (1)

redaktory Nové mysli (16)

zastupce $éfredaktora Tvorby, Hospoddf¥'skych novin (2)

$éfredaktory krajskych stranickych deniki a veéernikﬁv z CSR (8)

naméstka generdlniho feditele Tiskovych podnikd KSC (1)

feditele Tiskovych podniki KSC - vydavatelstvi RP (1)

Tiskatskych zavod RP (1)
nakladatelstvi Svoboda (1)

feditele a politické pracovniky Muzea Klementa Gottwalda a V. I. Le-
nina (13) ) )

zastupce feditele a politické pracovniky Ustavu marxismu-leninismu UV
KSC (27)




vedouciho stranického podniku sluzeb UV KSC (1)

predsedy CZV (ZO) KSC:
v aparatu UV KSC (1), Vysoké $koly politické UV KSC (1), Kanceléte prezi-
denta republiky (1), Kancelafe Federalniho shromdzdéni (1), Utadu pred-
sednictva vl4dy CSSR (1), Utadu vlddy CSR (1), ministerstev vlady CSSR
a CSR (31), Vyboru lidové kontroly CSSR a CSR (2), Usttedniho feditelstvi
spojui (1), Kancelate Ceské ndrodni rady (1), Ceskoslovenské televize (1),
Ceskoslovenského rozhlasu (1), CTK (1), Tiskovych podnikéi Rudého prava
(1), Stranického podniku sluzeb UV KSC (1), OSC v Praze a v Brné (2),
Federalniho cenového tfadu (1), Ceského cenového titadu (1), Federalniho
statistického tfadu (1), Ceského statistického t¥adu (1), Statni banky &es-
koslovenské (1), Ceskoslovenské obchodni banky (1), Statni arbitrdze CSSR
(1), Statni arbitraze CSR (1), Federalni spravy hmotnych rezerv (1), Utadu
pro normalizaci a méfeni (1), Utadu pro patenty a vynalezy (1), Usttedni
rady druzstev (1), Ceského svazu vyrobnich druzstev (1), Ceského svazu
spotiebnich druzstev, Ceského svazu bytovych druzstev (1), Statniho sana-
toria (1), Ustfedni rady odbori (1), UV Socialistického svazu mladeZe (1),
UV NF CSSR (1), UV NF CSR (1), Ceské odborové rady (1), éeskych odbo-
rovych svazii (17), ¢eského UV Socialistického svazu mladeze (1), Mezina-
rodniho svazu studentstva (1), Podniku sluzeb mlddeze (1), Cestovni kan-
celafe mladeze (1), UV SCSP (1), ¢eského UV SCSP (1), UV Ceského svazu
#en a Ceskoslovenské rady Zen (1), federdlniho vyboru SPB (1), Ceskoslo-
venského mirového vyboru (1), UV CSTV (1), UV Ceské télovychovné or-
ganizace (1), UV Ceského svazu poZarni ochrany (1), UV ¢SCK (1), UV CCK
(1), Federace ¢eskoslovenskych invalidi (1), Utadu prezidia CSAV (1), Ces-
ké akademie zemédélské (1), Ceského titadu geodézie a kartografie (1)

uvolnéné piedsedy CZV KSC na vysokych $kolach v CSR (14)

predsedy stranickych vybori pti PO €SD (12)

predsedy stranickych skupin:
UV NF CSSR a CSR (2), URO (1), Ceské odborové rady (1), tstfednich vy-
bort ¢eskych odborovych svazti (17), UV Socialistického svazu mladeze (1),
eského UV Socialistického svazu mladeze (1), UV SCSP (1), ¢eského UV
SCSP (1), ¢eského UV SCSP (1), Ceskoslovenské rady Zen (1), UV Ceského
svazu zen (1), federdlniho vyboru Ceskoslovenského SPB (1), ¢eského uv
SPB (1), Ceskoslovenského mirového vyboru (1), Ceské mirové rady (1),
UV €STV (1), UV Ceské t&lovychovné organizace (1), celostatniho vyboru
Ceskoslovenského SPO (1), UV Ceského SPO (1), UV Ceskoslovenského ¢er-
veného k¥iZe (1), UV Ceského &erveného kiize, Federace ¢eskoslovenskych
invalidd (1), UV Ceského sdruZeni svazu invalidd (1), Ustfedni rady druz-
stev (1), Federace ¢eskoslovenskych filatelistt (1), UV Svazu ¢eskych fila-
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telist (1), UV Kulturniho svazu ¢eskoslovenskych obéanvﬁ némecke’v narod-
nosti (1), UV Ceského svazu Cikant-Romi (1), prezidia CSAV (1), Ceského
svazu spotfebnich druzstev (1), Ceského svazu vyrobnich druzstev (1), Ces-
kého svazu bytovych druzstev (1), Ceskoslovenského komitétu védeckého
tizeni (1), Ceského komitétu védeckého fizeni (1), Svazu architektd CSSR
(1), Svazu architekti GSR (1), Ceskoslovenské védeckotechnické spo-
le¢nosti (1), Ceské védeckotechnické spole¢nosti 1), Svaztvl druzstevnich
rolnik CSSR (1), Ceského svazu druZstevnich rolnikt (1), Ceského m)v'sli-
veckého svazu (1), Ceského svazu chovatell drobgého zvitectva (1), Ces-
kého svazu véelat (1), Ceského svazu rybéti (1), Ceského svazu ovocnart
a4 zahradka¥t (1), Svazu ¢eskych novindid (1), Socialistické spole¢nosti pro
kulturu, védu a politiku ¢SSR a CSR (2), Svazu ¢eskych dramatickych umél-
cli (1), Svazu ¢eskych spisovateld (1), Svazu ¢eskych skladateld a koncert-
nich uméled (1), Svazu ¢eskych vytvarnych umélet (1)

na tuseku Narodni fronty a spo}eéenskych organizaci:

predsedu revizni komise UV NF CSSR (1)

mistopredsedu UV NF CSR (1)

vedouciho tajemnika UV NF SSR (1)

tajemniky UV NF CSR (3) 5

¢leny predsednictva UV NF CSR 1(13) .

vedouciho kadrového oddéleni UV NF CSSRl(l) 5
politickoorganiza¢niho oddéleni UV NF CSSR (@)

predsedy federalnich vybort odborovych svazi (17)

predsedu revizni komise URO (1)

vedouciho kadrového oddéleni URO (1) ’
politicko-organiza¢niho ogldéleni URO (1)
mezinarodniho oddéleni URO (1)1
oddéleni propagandy a vychovy URO (1)

feditele  Institutu ROH (1)
Usttedni spravy nemocenského pojisténi (1)
Usttedni spravy rekreac¢ni péce (1)

zastupce URO v mezinarodnich odborovych svazech (10-20)

¢leny pfedsednictva Ceské odborové rady (15)

tajemniky Ceské odborové rady (3)

piedsedy UV ¢eskych odborovych svazii (17)

mistoptedsedy UV &eskych odborovych svazii (23)

predsedu revizni komise COR (1)

vedouciho kddrového oddéleni COR (1)

feditele Ceské spravy nemocenského pojisténi (1)
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predsedy a mistoptedsedy kontrolnich komisi
Ceského svazu vyrobnich druzstev (3)
Ceského svazu spotiebnich druzstev (3)
Ceského svazu bytovych druzstev (3)
vedouci utvart kddrové a personalni prace
Ceského svazu vyrobnich druzstev (1)
Ceského svazu spotiebnich druzstev (1)
Ceského svazu bytovych druzstev (1)
predsedu revizni komise UV SSM (1)
veduciho politicko-organiza¢niho oddéleni UV SSM (1)
ideologického oddéleni UV SSM (1)
mistopiedsedu ¢eského UV SSM (1)
tajemniky ¢eského UV SSM (2)
predsedu Ceské rady PO SSM (1)
Ceského vysokoskolského tstredi SSM (1)
tajemnika UV SCSP (1)
vedouciho oddéleni masové politické prace UV SCSP (1)
tajemniky ¢eského UV SCSP (2)
vedouciho kddrového oddéleni ¢eského UV SCSP (1)
oddéleni masové politické prace ¢eského UV SCSP (1)
tistfednf{ tajemnici Ceskoslovenské rady Zen (1)
tajemnici Ceskoslovenské rady zen (1)
predsedkyni Ceského svazu zen (1)
vedouci tajemnici Ceského svazu zen (1)
predsedkyni Slovenského svazu zen (1)
ustfedniho tajemnika federalniho vyboru Ceskoslovenského SPB (1)
vedouciho organizaéniho a kddrového oddéleni federalniho vyboru Ces-
koslovenského SPB (1)
oddéleni politickovychovné préce federalniho vyboru Cesko-
slovenského SPB (1)
predsedu UV Ceského SPB (1)
vedouciho tajemnika UV Ceského SPB (1)
vedouciho oddéleni politickovychovné prace UV Ceského SPB (1)
tisttedniho tajemnika Ceskoslovenského mirového vyboru (1)
predsedu Ceské mirové rady (1)
vedouciho tajemnika Ceské mirové rady (1)
mistopiedsedy UV CSTV (4)
vedouciho kddrového oddéleni UV CSTV (1)
politicko-ideového oddéleni UV CSTV (1)
piredsedu Ceskoslovenského fotbalového svazu (1)
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predsedu Ceskoslovenského svazu ledniho hokeje (1)
predsedu UV Ceské télovychovné organizace (1)
mistopiedsedy UV Ceské télovychovné organizace (2)
mistopiedsedu celostatniho vyboru CSPO (1)
ustfedniho tajemnika celostatniho vyboru C¢SPO (1)
predsedu UV Ceského SPO (1)
mistoptedsedy UV Ceského SPO (2)
tajemniky UV Ceského SPO (2)
vedouciho kadrového oddéleni UV Ceského SPO (1)
mistopiedsedu Ustfedni rady druzstev (1)
predsedu revizni komise URD (1)
vedouciho oddéleni kidrové a persondlni priace URD (1)
odboru spole¢enskych vztahit URD (1)
teditele Ustiedni druzstevni $koly (1)
mistoptedsedu UV CSCK (1)
tisttedniho tajemnika UV CSCK (1)
pfedsedu Ceského ¢erveného kifze (1)
vedouciho tajemnika Ceského ¢erveného kfize (1)
kadrového pracovnika UV CSCK a CCK (1)
predsedu Federace ¢eskoslovenskych invalidd (1)
tustiedniho tajemnika Federace ¢eskoslovenskych invalida (1)
ptedsedu Ceského sdruzeni svazu invalidi (1)
vedouciho tajemnika Ceského sdruzeni svazu invalidd (1)
piedsedu Federace ¢eskoslovenskych filatelistl (1)
predsedu UV Svazu ¢eskych filatelistd (1)
vedouciho tajemnika UV Svazu ¢eskych filatelistd (1)
pfedsedu Kulturniho svazu ¢eskoslovenskych obcanti némecké nérod-
nosti (1)

tajemnika Kulturniho svazu ¢eskoslovenskych ob¢anti némecké narod-
nosti (1)

predsedu Ceského svazu Cikant-Rom (1)

tajemnika Ceského svazu Cikdnti-Rom (1)

predsedu Ceské védeckotechnické spole¢nosti (1)

Ceského komitétu védeckého fizeni (1)
predsedu Svazu druzstevnich rolniki CSSR (1)

Ceského svazu druzstevnich rolniki (1)
mistoptedsedu Ceského svazu druzstevnich rolniki (1)
tajemnika Svazu druzstevnich rolniki (1)

Ceského svazu druzstevnich rolniki (1)
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predsedu Ceského svazu chovateld drobného hospodatského zvitec-

tva (1)

Ceského svazu ovocnafd a zahradkait (1)

Ceského svazu véelatd (1)

Ceského mysliveckého svazu (1)

Ceského rybatského svazu (1)
mistoptedsedy Ceskoslovenské akademie zemédélské (2)
védeckého sekretiie Ceskoslovenské akademie zemédélské (1)
tajemnika Ceskoslovenské akademie zemédélské (1)
tadné ¢leny Ceskoslovenské akademie zemédélské (cca 10 ro¢né)
predsedu Svazu ¢eskych dramatickych umélet (1)

Svazu ¢eskych spisovatelt (1)

Svazu ceskych skladatelt a koncertnich umélet (1)

Svazu ¢eskych vytvarnych umélet (1)

Svazu ¢eskych architekti (1)
predsedy Spole¢nosti pro védu, kulturu a politiku CSSR a CSR (2)
mistoptedsedy Spole¢nosti pro védu, kulturu a politiku ¢SSR a CSR (3)
tajemniky Spole¢nosti pro védu, kulturu a politiku CSSR a CSR (2)

na tseku statni moci a spravy:

naméstka vedouciho Kanceldfe prezidenta republiky (1)

vedouci odbort Kanceldfe prezidenta republiky (7)
hospodétsko-politického, zahrani¢nich véci a statnich vyznamendni, pla-
novaciho a finanéniho, stavebni a pamatkové spravy, pravniho a stiZnosti,
vnitini spravy, pro kadrovou a personalni praci

nacelnika vojenské kancelafe prezidenta republiky (1)

vedouciho sekretaridatu prezidenta republiky (1)

vedouciho sekretariatu predsedy Federdlniho shromdazdéni (1)

vedouci odbori Kanceldfe Federdlniho shromézdéni (3)
legislativné dokumentaé¢niho, organiza¢né politického, spravniho

tajemniky vybord Snémovny lidu a Snémovny nédrodd FS (8)
ustavné pravnich, pro zemédélstvi a vyzivu, zahrani¢nich, brannych a bez-
pec¢nostnich, kulturnich, pro plan a rozpocet, pro primysl, dopravu a ob-
chod, pro socialni politiku

vedouciho oddéleni kddrové a personalni prace Kancelaie FS (1)

tajemniky vybort Ceské nérodni rady (8)
ustavné pravniho, zdravotné socidlniho, pro NV a narodnosti, pro pldn
a rozpocet, pro obchod a dopravu, pro primysl, pro kulturu a $kolstvi, pro
zemédélstvi a vyzivu

vedouciho sekretariatu piedsedy Ceské narodni rady (1)
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vedouci odbori Kancelate Ceské narodni rady (3)
hospodétské politiky, statnich organd, spravniho
vedouciho ttvaru kéc}rové a persondlni prace Kancelafe CNR (1)
zdstupce vedoucipo Utadu ptedsednictva vlady CSSR (1)
vedouci odborti Ufadu pfedsednictva viady CSSR (17)
obrany a bezpe¢nosti, zahranié¢nich a protokol4rnich véci, souhrnnych eko-
nomickych vztahii, zemédélstvi, vyZivy, lesntho a vodniho hospodafstvi,
investi¢ni vystavby, technického rozvoje a védy, priimyslu, obchodu, sluzeb,
dopravy a spojli, mezindrodnich ekonomickych vztahd, Skolstvi, kultury
a zdravotnictvi, legislativniho, statni spravy, stiZnosti a dopisi pracujicich,
pro kddrové a persondlni véci, tiskového, administrativné hospodatského,
spotfebniho primyslu, chemického préimyslu
vedouci sekretariatl vlddy a predsedy vlady CSSR (2)
vedouciho oddéleni pro véci cirkevni Utadu ptedsednictva vlady CSSR (1)
predsedu Vyboru pro statni ceny Klementa Gottwalda (1)
feditele sekef a odbort Utadu vlddy CSR (10)
ckonomické sekce, péce o ¢lovéka, pro NV a ndrodnosti, spravni, odboru
ochrany a bezpe¢nosti, vladniho protokolu a kontroly, kddrového a perso-
nalniho, fizeni a organizace, legislativniho a pravniho, odboru mlddeze
vedouciho sekretaridtu ptedsedy vlady CSR (1)
reditele s'ekretariétu pro véci cirkevni ministerstva kultury CSR ( 1)
feditele Ustavu statni spravy (1)
Institutu fizeni (1)
ptedsedy ONV z CSSR a ObvNV v Praze a Bratislavé (123)
primdtory mést Brna, Ostravy a Plzné (3)
mistopfedsgdu a ndméstka predsedy
Ufadu pro patenty a vynalezy (2)
Utadu pro normalizaci a méfeni (2)
reditele celnich feditelstvi pro CSR a SSR (2)
reditele Vyzkumného vypoétového strediska s programem OSN v Brati-
slavé (1)
naméstka predsedy Sprévy federalnich hmotnych rezerv (1)
Ceského statistického utadu (1)
mistopfegisedu Ceského cenového ttadu (1)
feditele Ufadu diichodového zabezpedeni v Praze (1)
predsedu Ceského tufadu bezpeénosti prace (1)
reditele Institutu zahrani¢niho obchodu (1)

vedouci kddrovych a personalnich odbort (sprav) federalnich a éeskych
ministerstev, SPK a CPK (31)



vedouci kddrovych a persondlnich ttvard (15)
Vyboru lidové kontroly CSSR a CSR, Federdlniho statistického tfadu, Ces-
kého statistického ufadu, Statni banky ¢eskoslovenské, Ceskoslovenské ob-
chodni banky, Stitni arbitraze CSSR, Federalni spravy hmotnych rezerv,
Federalniho cenového titadu, Ceského cenového ttadu, Ceského ttadu geo-
dézie a kartografie, Ceského bafiského titadu, Ceského geologického titadu,
Ceskoslovenské akademie véd, Ceskoslovenské akademie zemédélské
vedouci odbort ministerstva zahrani¢niho obchodu (9)
obchodni politiky ZST I, teritoridlni ZST II, obchodni politiky KS, obchodni
politiky SSSR, obchodni politiky rozvojovych zemi, mnohostranné spolu-
prace, perspektivy a koncepce, ekonomického, zbozové provozniho
feditele odbort Statni planovaci komise (8)
dlouhodobych vyhledi, souhrnného narodohospodéiského planu, inves-
ti¢ni vystavby, vnéjsich vztahd, spoluprace se socialistickymi zemémi, kon-
cepce a vyvoje soustavy planovani a fizeni narodniho hospodaistvi, obrany
a bezpec¢nosti, zivotni trovné
feditele odboru souhrnného planu Ceské planovaci komise (1)
kapitulni vikare cirkve fimskokatolické (8)
predsedy Sdruzeni katolického duchovenstva CSSR, CSR a SSR (3)
hlavu cirkve Zidovské (1)
biskupy cirkve ¢eskoslovenské husitské (5), pravoslavné (2)

na useku hospodaiské spravy:

generélniho teditele Ceské statni spofitelny (1)

Ceské statni pojistovny (1)

feditele (13)
vU hospodéiského prava, VU socidlné ekonomickych informaci, VU financi,
VU #ivotni trovné, VU préce, VU socidlniho zabezpe&eni, VU planovéni
a fizeni narodniho hospodatstvi, VU zahrani¢niho obchodu, VU vystavby
a architektury, Studijniho a typiza¢niho dstavu, Statniho Ustavu pro tzem-
ni pldnovani, Vyzkumného a vypoctového ustavu cenového, mechanizacni
ustredny MZO

feditele Usttedi védeckych, technickych a ekonomickych informaci (1)

naméstky generalnich feditelli podniki a organizaci zahrani¢niho ob-

chodu (53)

Artia, BVV, Centrotex, Cechofracht, Ceskoslovenska namo#ni plavba, Exiko,
Ferromet, Fincom, Chemapol, Inspekta, Investa, Jablonex, Karaexport, Ces-
koslovenskd keramika, Koospol, Kovo, Ligna, Merkuria, Metalimex, Mo-
tokov, Omnipol, Polytechna, Pragoexport, Pragoinvest, Rapid, Skloexport,
Strojexport, Strojimport, §kodaexport, Technoexport, Transakta, Tuzex,
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Zenit, Unicoop, Intercoop Bratislava, Technoexport Bratislava, Kerametal
Bratislava, Chemapol Bratislava, Slovart Bratislava, Martimex Martin, Om-
nia Bratislava, Incheba Bratislava

mistoptedsedy Cs. obchodni komory (2)

feditele velkych ndrodnich podnika (8)
VZKG Ostrava, NHKG Ostrava, T¥inecké zelezarny Ttinec, SONP Kladno,
Vychodoslovenské Zelezarny Kosice, Odévni primysl Prostéjov, Svit Gott-
waldov, Chemické zavody SCSP Zaluzi

ustfedniho teditele Spoji pro ¢eské zemé (1)

generalniho tajemnika Vyboru CSR pro cestovni ruch (1)

predsedu védecké rady ministerstva zdravotnictvi (1)

Ceské lékaiské spolec¢nosti (1)

zastupce feditele Statniho sanatoria (1)

vedouciho 1ékafe pro cizince Statniho sanatoria (1)

reditele (5)
Ustiedni spravy lazni a zfidel Praha, Zdravotnického zasobovani Praha,
Ustavu sér a o¢kovacich latek Praha, Institutu klinické a experimentalni me-
diciny, Institutu hygieny a epidemiologie

naméstka predsedy Ceského tradu geodézie a kartografie (1)

Ceského bafiského titadu (1)
Ceského geologického tfadu (1)

feditele oborovych podniki a tstava z useku zemédélstvi (11)
Skrobdrny Havlickv Brod, Mrazirny Praha, Strojirny potravinaiského pri-
myslu Hradec Kralové, Cokolddovny Modfany, Ceskoslovensky tabdkovy
priimysl Kutna Hora, Priimysl trvanlivého peciva Praha, Ustav védeckotech-
nickych informaci CSAZV Praha, Vyzkumny tstav zemédélské ekonomiky
I’raha, Ustfedni kontrolni a zkugebni tstav zemédélsky Praha, Hydrometeo-
rologicky ustav Praha, Hydroprojekt Praha

na tseku vnéjsich vztahti a mezinarodnich styki:

vedouci obchodnich oddéleni pfi ¢s. zastupitelskych ufadech (78)

ckonomické rady ¢s. zastupitelskych urada (14)

mistoptedsedu Ceskoslovenskeskoslovenské komise pro atomovou ener-
gii (1)

vedouci a stalé zastupce vedoucich delegaci CSSR ve stélych komisich
a jinych obdobnych stalych orgdnech RVHP (74)

vedouci odbori sekretariatu RVHP z CSSR (5)

predsedy a mistoptedsedy Cs. ¢asti mezivladni komise pro HVTS (16)

feditele byra spole¢ného vozového parku (OPW) (1)

ieditele a ndméstky z CSSR v mezivladnich védeckych tstavech v pi-
sobnosti RVHP (2)
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ptedstavitele v mezinarodni organizaci UIA (1)

dynamiku, Ustavu pro jazyk Cesky, Ustavu pro vyzkum obratloveli Brno,
v mezinarodni organizaci MON (1)

Ustavu ptistrojové techniky, Ustavu radiotechniky a elektrotechniky Praha,

v mezindrodni organizaci OIRT (1)
zéastupce CSSR
v radé Mezindrodni banky hospodaiské spoluprace v Moskvé
(MBHS) (3)
v revizni komisi MBHS (1)
v radé Mezindrodni investi¢ni banky v Moskvé (MIB) (3)
v bankovni spravé MIB (1)
v revizni komisi MIB (1)
v bankovni spravé MBHS (1)
velvyslanecké a vyslanecké rady a generalni konzuly (91)
generalniho tajemnika Ceskoslovenské spole¢nosti pro mezinarodni sty-
ky (1)
vedouciho Ceskoslovenského dstavu mezinarodnich vztaht (1)
piedsedu Ceskoslovenského ustavu zahrani¢niho (1)
¢eskoslovenské kandidaty do vedoucich funkci, resp. do funkei ¢s. pred-
stavitell v mezindrodnich nevladdnich organizacich (10)

na useku $kolstvi a védy, kultury, sdélovacich prostfedkii:
feditele védeckych pracovist CSAV (66)

Archeologického ustavu Praha, Archeologického ustavu Brno, Astronomic-
kého ustavu, Biofyzikdlniho tstavu Brno, Botanického tstavu, Ceskoslo-
vensko-sovétského institutu Praha, Ekonomického tustavu Praha, Ento-
mologického ustavu Praha, Farmakologického ustavu, Fyzikdlniho tdstavu,
Fyziologického tstavu, Geofyzikdlniho ustavu Praha, Geografického tstavu
Brno, Geologického tstavu, Hornického dstavu, Matematického ustavu
Praha, Matematického tstavu Brno, Mikrobiologického tustavu, Orientdl-
niho dstavu, Parazitologického ustavu, Pedagogického tistavu Komenského
Praha, Psychologického tstavu Praha, Slezského ustavu, Ustavu anorganic-
ké chemie, Ustavu anorganickych syntéz, Ustavu ¢eskoslovenskych a svéto-
vych dé&jin, Ustavu ¢eské a svétové literatury, Ustavu teorie a déjin uméni,
Ustavu ekologie krajiny, Ustavu experimentélni biologie a genetiky, Ustavu
experimentdlni botaniky, Ustavu experimentalni mineralogie a geochemie,
Ustavu fyzikélni chemie a elektrochemie J. Heyrovského, Ustavu fyziky at-
mosféry, Ustavu fyziky pevnych latek, Ustavu fyziky plazmatu, Ustavu fy-
zikdlni metalurgie Brno, Ustavu instrumentalni analytické chemie, Ustavu
jaderné fyziky, Ustavu makromolekuldrni chemie Praha, Ustavu organické
chemie a biochemie, Ustavu pro elektrotechniku, Ustavu pro etnografii
a folkloristiku, Ustavu pro filozofii a sociologii Praha, Ustavu pro hydro-
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chemické techniky Praha, Ustavu termomechaniky Praha, Ustavu védec-

Ustavu stdtu a prava Praha, Ustavu teoretické a aplikované mechaniky,
Ustavu teorie informaci a automatizace Praha, Ustavu teoretickych zékladt

kého ateismu, kabinetu cizich jazyki, kabinetu pro studia feckd, fimska
2 latinsk4, laboratofe oftalmologické, laboratofe fyziologie a genetiky Zi-
votichd, laboratofe grafickych vysetfovacich metod, laboratofe hydro-
biologické, laboratote izotopové biologickych tstavil, laboratofe plastické I
chirurgie, laboratofe psychologické, laboratofe otorinolaryngologické, la-
boratofe pro vyzkum ultrastruktury bunék a tkani, laboratofe spole¢né pro
chemii a technologii silikatd GSAV a VSCHT, !abo'ratofe dozimetrie
teditele Ustavii marxismu-leninismu pfi VS v CSR (17)
Univerzity Karlovy Praha, 1ékafské fakulty UK Hradec Krédlové, Univerzity
J. E. Purkyné Brno, Univerzity Palackého Olomouc, pedavgogické_ fakulty
Usti n. L., CVUT Praha, VSCHT Praha, VSCHT Pardubice, VSSE Plzefi, VSST l
liberec, VUT Brno, V3B Ostrava, VSE Praha, VSZ Praha, provozné ekono-
micka fakulta VSZ Ceské Budé&jovice, VSZ Brno, AMU Praha
profesory vysokych kol v CSSR (cca 50 ro¢né)
prorektory V$ a dékany fakult v CSR (127)
Univerzity Karlovy Praha, Univerzity J. E. Purkyné Brno, Univgrzity Palac-
kého Olomouc, Univerzity 17. listopadu Praha, CVUT Praha, VSCHT Prahva,
VSCHT Pardubice, VSSE Plzen, VSST Liberec, VUT Brno, VSB Ostrgva, VSE
Praha, VSZ Praha, VS$Z Brno, VSV Brno, AMU Praha, AVU Praha, VSUP Pra-
ha, JAMU Brno
dékany
pedagogické fakulty Usti n. L., pedagogické fakulty Plzei, pedagogické fa-
kulty Ceské Budéjovice, pedagogické fakulty Hradec Kralové, pedagogické
fakulty Ostrava
¢leny Ceské komise pro védecké hodnosti (25)
docenty politické ekonomie, marxistigké fjlozoﬁe, védeckého komunis-
mu, sociologie a déjin strany na VS v CSR (cca 10 ro¢né)
redaktory sdélovacich prostfedkd, jejichZ vydavatelem je zahranicni in-
stituce
$éfredaktora Nové doby (1)
zéastupce $éfredaktora Tydeniku aktualit (1)
sekretafe ¢eského vydani Tydeniku aktualit (1)
hlasatele-redaktora ¢eského vysilani moskevského rozhlasu (1)
naméstky tstfedniho feditele
Ceskoslovenského rozhlasu (2)
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Ceskoslovenské televize (4)
CTK (3)
Ceskoslovenského filmu (1)

feditele Ustfedni redakce politického zpravodaijstvi a publicistiky Ces-

koslovenského rozhlasu (1)
zahrani¢niho vysildni Ceskoslovenského rozhlasu (1)
ustredni redakce Televiznich novin Ceskoslovenské televize (1)

tfeditele Ceského rozhlasu a Ceské televize (2)
naméstky reditele Ceského rozhlasu a Ceské televize (8)

$éfredaktory programovych ttvart a politického zpravodajstvi hlavnich

redakei

Ceskoslovenského rozhlasu
zéstupce feditele tstfedni redakce zpravodajstvi a politické publicis-
tiky (2)
zastupce feditele ¢s. zahrani¢niho vysildni (1)
géfredaktory hlavni redakce programu CSR a hlavni redakce propa-
gandy CSR (2)
Séfredaktory programové redakce ¢s. zahrani¢niho vysildni a vysila-
jicich redakci ¢s. zahrani¢niho vysilani (2)

Ceskoslovenské televize
zastupce feditele ustfedni redakce Televiznich novin CSR (1)
séfredaktora II. programu (1)
§éfredaktory hlavni redakce programu CSR a politicko-dokumentar-
ni redakce CSR (2)

CTK
$éfredaktory redakee politického zpravodajstvi CSR a ekonomického
zpravodajstvi CSR (2)
séfredaktory mezinarodni redakce a ¢lankové redakce (2)

Séfredaktory ostatnich hlavnich redakcei (¢eské ¢asti)
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Ceskoslovenského rozhlasu
hlavni redakce hudebniho vysilani (1)
hlavni literarné dramatické redakce (1)
hlavni redakce vysilani pro déti a mladez (1)
Ceskoslovenské televize
hlavni redakce literarné dramatické (1)
hlavni redakce filmovych programu (1)
hlavni redakce zdbavného vysilani (1)
hlavni redakce hudebniho vysilani (1)
hlavni redakce télovychovy a motorismu (1)
hlavni redakce vysilani pro déti a mladez (1)

CTK
obrazkové redakce (1)
dokumentdarni redakce (1)
teditele studii Ceskoslovenské televize Brno, Ostrava (2)
feditele ustfedi krajskych studii Ceskoslovenského rozhlasu (1)
géfredaktory krajskych studii Ceskoslovenského rozhlasu (6)
IIradec Kralové, Usti nad Labem, Plzefi, Ceské Budéjovice, Brno, Ostrava
$éfredaktory denikii a ¢asopist (29)
Prdce, Prdca, Mladd fronta, Smena, Zemédélské noviny, Rolnické noviny,
Kvéty, Zivot, Dikobraz, Vlasta, Mlady svét, Svét socialismu, Svét v obrazech,
Svét prdce, Signdl, Ceskoslovensky sport, Prager Volkszeitung, Ndrodn{ vybo-
ry, Lidovd demokracie, Svobodné slovo, Ahoj na sobotu, Rodina, 100 + 1 ZZ,
Socialisticeskaja Cechoslovakija, Ceskoslovenskd televize, éeskoslovensky roz-
lilas, Ucitelské noviny, Odbordr, Hlas revoluce
stalé zahraniéni zpravodaje CTK, Ceskoslovenského rozhlasu, Ceskoslo-
venské televize (36)
zahrani¢niho zpravodaje Mladé fronty v Moskvé (1)
reditele (22)
Ndrodniho divadla, Narodniho muzea, Nérodni galerie, Statni knihovny,
umélecké agentury Pragokoncert, agentury Dilie, Ceskoslovenského film-
cxportu, nakladatelstvi Ceskoslovensky spisovatel, nakladatelstvi Odeon,
nakladatelstvi Orbis, nakladatelstvi Albatros, nakladatelstvi Technické lite-
ratury, Zemédélského nakladatelstvi, Zdravotnického nakladatelstvi Avice-
num, nakladatelstvi Mlad4 fronta, Stiatniho pedagogického nakladatelstvi,
nakladatelstvi Zahraniéni literatura, Lidového nakladatelstvi, nakladatel-
stvi Obelisk, nakladatelstvi Olympia, nakladatelstvi Prace, Knizniho velko-
ubchodu
feditele hudebniho vydavatelstvi Supraphon a hudebniho vydavatelstvi
Panton (2)
vedouci kadrovych ttvart (4) .
(‘eskoslovenské televize, Ceskoslovenského rozhlasu, CTK, Tiskovych pod-
niki Rudého prava
icditele odbori mezinarodnich stykt (3)
(‘eskoslovenské televize, Ceskoslovenského rozhlasu, CTK
piedsedu Ceského svazu novinafd, mistopfedsedu Ceskoslovenského
svazu novinaid (1)
tajemnika Ceského svazu novinati (1)
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USTREDN{ VYBOR KSC POVERUJE T{\JEMNI'I,(Y,
ABY SE VYJADROVALI K OBSAZEN{ FUNKCI:

na tiseku stranickych organi: .
nacelnika $tabu krajskych veliteld LM z CSR (8)

na tiseku Narodni fronty a spole¢enskych organizaci:
vedoucich (6)
mezindrodniho oddéleni UV NF CSSR, oddéleni tisku UV NF CSSR, ekono-
mického oddéleni UV NF CSSR, sekretariatu UV NF CSSR, sekretariatu UV
NF CSR, ekonomického oddéleni UV NF CSR
vedoucich oddéleni URO (6)
ekonomického, pracovnépravniho, péce o pracujici, prace a mezd, mlade-
ze, odborové ekonomiky (HS)
naméstka feditele Ustfedni spravy rekreaéni péce (1)
zéastupce teditele Institutu ROH (1)
naméstka reditele
Ustiedni spravy nemocenského pojisténi (2)
Ceské spravy nemocenského pojisténi (1)
vedouciho politicko-organizaé¢niho oddéleni COR (1)
vedouciho mezindrodniho oddéleni UV SSM a vedouciho sekretariatu
piedsedy UV SSM (2)
feditele (3)
Cestovni kancelate mladeze, Ceskoslovenského pionyrského tabora v Seéi,
Domu ¢eskoslovenskych déti
vedouciho (4)
mezindrodniho oddéleni UV SCSP, politicko- organiza¢niho oddéleni 10)%
SCSP, politicko-organiza¢niho oddéleni ¢eského UV SCSP, oddéleni rustiny
¢eského UV SCSP
vedouciho (3)
mezindrodniho oddéleni CSRZ, politickovychovného oddéleni CSZ, organi-
za¢niho oddéleni CSZ
vedouciho (2)
mezindrodniho oddéleni FV CSSPB, mezinarodniho oddéleni Ceskosloven-
ského mirového vyboru
vedouciho (3)
mezinarodniho oddéleni UV CSTV, sekretaridtu predsedy UV CSTV a UV
CTO
vedouciho (5)
mezindrodniho oddéleni UV éSéK programového oddélent UV ESCK, od-
boru pro zahrani¢ni emigraci v CSSR na UV CSCK, ekonomického oddéleni
CCK, zdravotnického oddéleni CCK
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vedouciho (4)
odboru zahrani¢nich vztahd URD, odboru ekonomickych vztahd URD, se-
kretariatu ptedsedy URD, oddéleni revize a kontroly URD

tajemnika (4)
Svazu ¢eskych dramatickych umélct, Svazu ¢eskych spisovateld, Svazu Ces-
kych skladateld a koncertnich umélct, Svazu ¢eskych vytvarnych uméled

vedouciho tajemnika (3)
Ceskoslovenského komitétu védeckého fizeni, Ceského komitétu védeckého
fizeni, ustfedni rady CSVTS

védeckého tajemnika dstfedni rady CSVTS (1)

tajemnika rady Ceské VTS (1)

vedouciho tajemnika Svazu architekt CSR (1)

vedouciho sekretariatu CSSD (1)

vedoucich odborti CSSD (6)
investiéni politiky a hospodétské spravy, planovani a financovéni, obchod-
ni a vyrobni politiky, uc¢etnictvi a ekonomickych informaci, ¢lenskych a pra-
covnich vztaht, revize a organizac¢niho fizeni

vedoucich odborti CSVD (4)
rozpoc¢tu a spravy, kontrolniho a organiza¢né pravniho, ekonomického, vy-
robné technického

vedoucich odbort €SBD (3)
pro technicko-hospodaisky rozvoj, kontrolniho, ekonomického

tajemniki ustiednich vybori (5)
Ceského svazu chovatelit drobného hospodatského zvitectva, Ceského sva-
711 ovocnatt a zahradkard, Ceského svazu véelatt, Ceského mysliveckého
svazu, Ceského rybéatského svazu

vedoucich odbornych oddéleni UV Socialistické spole¢nosti pro védu,

kulturu a politiku CSSR a CSR (6)

na aseku statni moci a spravy:
vedouciho sekretaridatu pfedsedy Snémovny lidu (1)
predsedy Snémovny naroda (1)
ministra predsedy VLK CSSR (1)
ministra predsedy VLK CSR (1)
rady pro Zivotni prosttedi vlady CSR (1)
vedouciho tiskového a informac¢niho oddéleni Kancelafe FS (1)
oddéleni pro zahrani¢ni styk Kancelaie FS (1)
tiskového oddéleni Kancelafe CNR (1)
tiskového mluvéiho viady CSR (1)
ieditele  spravy pro dopravu MV CSR (1)
spravy mistniho hospodaistvi MV CSR (1)
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vedouciho odboru pro NV pti MV CSR (1)

vedouciho kddrového a persondlniho ttvaru Statni arbitraze CSR (1)

vedoucich odbort VLK CSSR (14)
organizac¢niho a instruktazniho, hutnictvi a strojirenstvi, dopravy a spojti,
védy, techniky, Skolstvi a kultury, zemédélstvi, pro plén a rozpodet, obrany
a bezpecnosti, stiznosti, paliv a energetiky, investic a stavebnictvi, zahra-
ni¢niho a vnitiniho obchodu, chemie, spottebniho priimyslu a spotfebnich
druzstev, hospoddfsko-spravniho

vedoucich odbort VLK CSR (10)
metodického a pravniho, pro pldn a rozpocet, dopravy a primyslu, zemédél-
ského, stavebnictvi a investi¢ni vystavby, obchodu a mistniho hospodéafstvi,
pro NV a spolec¢enské spotieby, stiznosti, obrany a bezpec¢nosti, hospodéat-
sko-spravniho

feditele Institutu MV pro NV a MH (1)

feditele Institutu kontroly (1)

Séfredaktora ¢asopisu Kontrola (1)

fediteli (vedoucich) odborti ministerstva §kolstvi CSR (8)
vysokych skol univerzitniho sméru, vysokych skol technického sméru, pro
Skoly L. cyklu, pro $koly II. cyklu, pro skolské styky se zahrani¢im, pro védu,
planu a financovani, vyhledového pldnu a racionalizace

feditele sekretaridtu ministra §kolstvi CSR (1)

feditelt odbort ministerstva kultury CSR (7)
uméni, kulturnévychovné ¢innosti, statni pamatkové péce, ochrany ptirody,
galerii a statni propagace, knizni kultury, zahrani¢niho, ekonomického, se-
kretaridtu ministra

piedsedii rad ministerstva kultury CSR (5)
literdarni rady, vytvarné rady, divadelni rady, hudebni rady, kulturnévychov-
né rady

vedouciho kadrového odboru Ceskoslovenského filmu (1)

feditelt odbort Statni planovaci komise (13)
paliv a energetiky, metalurgie a strojirenstvi, chemie a spotiebniho primy-
slu, stavebnictvi, dopravy a spojt, meziodvétvovych vztahi a ekonomiky
obéhu, zemédélstvi a vyzivy, financi a cen, pracovnich sil a mezd, metodiky
pracovnich norem, soustavy fizeni a pldnovéni, vyvoje a vyroby vojenské
techniky, mobiliza¢niho pldanu, zvlastniho

zastupct teditel odbort SPK (6)
souhrnného narodohospodéiského planu, vnéjsich vztahti, spoluprdce se
socialistickymi zemémi, zivotni urovné, dlouhodobého vyhledu, investi¢ni
vystavby
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zastupce feditele kanceldre mistopiedsedy vlady a predsedy SPK (1)

vedouciho kanceldte ministra-mistopiedsedy SPK (1)

zastupce feditele VU planovéni a fizeni narodniho hospodafstvi (1)

vedouciho samostatného oddéleni zvlastnich zahrani¢nich stykd (1)

feditele vypoctové laboratofe narodohospodaiského planovani (1)

vedouciho redakce ¢asopisu Pldnované hospoddrstvi (1)

teditelt odbort Ceské planovaci komise (12)
dlouhodobych vyhledi, oblastniho planovéni, financi, cen a prace, soustavy
planovani a legislativy, zemédélstvi a vyzivy, reprodukce zakladnich fondf,
narodnich vybort a tercidrniho sektoru, stavebnictvi, zahrani¢néekonomic-
lych vztahti, pramyslu, vnitiniho obchodu, vojensko-ekonomického

zastupct feditele odboru souhrnného planu (3)

vedouciho kancelafe mistopiedsedy vlady a predsedy Ceské planovaci

komise (1)

feditel odbori ministerstva financi CSSR (12)
finan¢nich vztaht, statniho rozpoctu, statniho zavérecného tiétu a vypocet-
ni techniky, metod fizeni a legislativy, danového a cenového, devizového,
obrany a bezpec¢nosti, kontrolné revizniho, pldnu a rozpoctu resortu, pru-
myslu, dopravy a spoju, systemizace a federdlnich organd, metodiky tcet-
nictvi

vedouctho sekretaridtu ministra financi CSSR (1)

reditele Statni tiskarny cenin (1)

vrchniho feditele Zivnostenské banky (1)

ieditele poboc¢ky Zivnostenské banky v Londyné (1)

vrchniho feditele Investi¢ni banky (1)

Séfredaktora ¢asopisu Finance a tvér (1)

fediteld odborti ministerstva financi CSR (11)
souhrnnych finanénich vztahd, statniho rozpoétu, narodnich vybord, stat-
nitho zavére¢ného uctu a statni pokladny, dani, cen a ekonomickych na-
stroju v zahraniénim obchodé, pro plan a spravu resortu MF, zemédélstvi,
vyzivy, lesniho a vodniho hospodéfstvi, nevyrobni sféry, legislativniho
i majetkopravniho, obchodu, drobného socialistického podnikdani a bytové-
ho hospodatstvi, primyslu, stavebnictvi a dopravy

iediteld revizni spravy ministerstva financi CSR (1)

sckretaridtu ministra financi CSR (1)

naméstkd generalniho feditele Ceské statni spofitelny a Ceské statni po-

jistovny (2)
ieditele Spravy pro véci majetkové a devizové (1)
vrchniho feditele Stdtni banky ¢eskoslovenské (1)
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feditelti sprav usttedi SBCS (8)
planovaci a ekonomické, pro uvérovani a financovéni strojirenstvi a me-
talurgie, investi¢ni V}'/stavby, kontrolni, zahrani¢néekonomické, devizové,
611, pro odvétvi fizend orgdny republik
naméstkd generalniho feditele
Hlavniho dstavu SBCS Praha (2)
Ceskoslovenské obchodni banky (3)
teditelt sprav Hlavniho tistavu SBCS (3)
souhrnné, pro tivérovéni a financovani primyslu, pro tivérovani a financo-
vani zemédélstvi
feditelG odborl Federélniho statistického ttadu (9)
statistickych metod a zjiStovani, souhrnnych analyz a publikaci, statistiky
vyrobnich odvétvi, statistiky nevyrobnich odvétvi, bilanci, statistiky ekono-
mickych ndstroji, automatizace a mechanizace, investic, stavebnictvi a za-
kladnich fondd, statistiky zemédélstvi, lesniho a vodniho hospodatstvi
fediteld odbort Ceského statistického tfadu (8)
soubornych analyz a publikaci, bilanci a finanéni statistiky, statistiky pri-
myslu, statistiky zemédélstvi, lesniho a vodniho hospodafstvi, statistiky vy-
stavby, dopravy a technického rozvoje, statistiky obchodu, placenych sluzeb
a cen, statistiky obyvatelstva a zivotni tirovné, organizacné metodického
feditele kancelate Federdlniho statistického uradu (1)
vedouciho sekretariatu ptedsedy Ceského statistického ttadu (1)
feditele finan¢ni a hospodatské spravy Ceského statistického ttadu (1)
ndméstka ptedsedy Cs. komise pro atomovou energii (1)
vladniho zmocnénce pro vyznamné investice (1)
rediteld (8)
Ustiedi pro rozvoj automatizace a vypocetni techniky, Institutu manipulaé-
nich a dopravnich systém, Institutu chemizace, Institutu pro stavebni tech-
niku, Institutu rozvoje palivo-energetické zakladny, Ustavu pro ekonomiku
a fizeni védeckotechnického rozvoje, Ceskoslovenského stiediska vystavby
a architektury, Ceskoslovenského stfediska pro vyzkum a rozvoj ochrany
prostiedi pfed znecisténim Bratislava
vedouciho Ceskoslovenského stfediska pro vyzkum a rozvoj ochrany
prostiedi pied znedisténim pobocka Praha (1)
feditele Ceskoslovenského metrologického ustavu Bratislava (1)
vedoucich odbort federalniho ministerstva pro technicky a investi¢ni
rozvoj (16)
védeckotechnickych prognéz, planovani védy a techniky, strojirenstvi a me-
talurgie, dopravnich systémi a manipulace s materidlem, elektrotechniky,
elektroniky a kybernetiky, zemédélstvi a vyzivy, fizeni, vyzkumu a vyvoje,
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védeckotechnické spoluprdce se zemémi socialistického tdbora, védecko-
technickych styké s kapitalistickymi stdty, fizeni soustavy védeckotech-
nickych a ekonomickych informaci, expertizy investic, ekonomie investic,
organizace a metod fizeni investic, izemniho pldnovéni a bytové politiky,
projektovéni, zvlastni vystavby a CO
vedouciho sekretaridtu ministra pro technicky a investi¢ni rozvoj (1)
vedouciho kanceldte piedsedy Ceskoslovenské komise pro atomovou
energii (1)
feditele skupiny pro obory strojirenstvi, metalurgii dopravu a pro Insti-
tut dopravnich a mampulacmch systému na ministerstvu pro tech-
nicky a investi¢ni rozvoj CSSR (1)
vedouciho sekretaridtu rady pro. #ivotni prostiedi vlady CSR (1)
vedoucich redaktort ¢asopist Ceskoslovensky architekt a Investi¢ni vy-
stavba (2) 5
feditele kanceldfe ministra vystavby a techniky CSR (1)
feditelt odborti ministerstva vystavby a techniky CSR (7)
spravy bytové a ob¢anské vystavby, expertizy a realizace staveb, Zivotniho
prostiedi, tzemniho pldnu a stavebniho fizeni, projektovani, ekonomie
a vztaht, vyzkumu a vyvoje, tfizeni a zabezpecovdani technického rozvoje,
komplexni socialistické racionalizace a realizace technického rozvoje
vedouciho sekretaridtu ministra prace a socidlnich véci CSSR (1)
vedoucich odborti ministerstva prace a socidlnich véci CSSR (7)
mezinarodnich vztahf, prace, mezd, diichodového zabezpeceni, rodinné
a socialni péce, legislativniho a pracovnepravmho, hospodarsko -pravniho
vedouciho sekretaridtu ministra prace a socidlnich véci CSR (1)
vedouciho resortni kontroly (1)
vedoucich odbori ministerstva préce a socidlnich véci CSR (7)
fizeni a kontroly mezd, préace, dichodového zabezpeceni, péce o rodinu
a mladez, socidlnich sluzeb, ekonomického, legislativy a pravniho
naméstka feditele Uradu déichodového zabezpe(”:eni (2)
ndméstka predsedy Utadu bezpeénosti prace (1)
vedouciho kddrového a personélmho ttvaru Utadu bezpeénosti préce (1)
teditele VU bezpeénosti prace (1)
vedouciho sekretaridtu ministra-predsedy Federdlniho cenového ufa-
du (1)
vedoucich odborti Federdlniho cenového tfadu (10)
planovéni vyvoje cen, maloobchodnich cen a sluZeb, soustavy cen, cen huti
a strojirenstvi, cen investiéni vystavby, koordinace cenového vyzkumu a vy-
pocetni techniky, ekonomického a pravniho, cen chemie a spotiebniho pri-
myslu, cen v zemédélstvi a vyzivé, zdkladnich surovin, paliv a energetiky
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vedouciho sekretaridtu predsedy Ceského cenového utadu (1)

vedoucich odborii Ceského cenového tfadu (7)
cen stavebnictvi, cen mistni vyroby a sluzeb, svodného a kontroly cen, cen
zemédélstvi a vyzivy, svodného ttvaru, svodného cen investic, cen pri-
myslu

feditele tiseku kontroly cen (1)

vedouciho sekretaridtu ministra zahrani¢niho obchodu (1)

vedoucich odborti MZO (3)
kontrolniho, planovaciho, pravniho

obchodné provoznich fediteld, vedoucich kadrovych odbort a vedou-

cich ekonomickych tisekl organizaci zahrani¢niho obchodu (110)

Artia, BVV, Centrotex, Cechofracht, Ceskoslovenska namoini plavba, Exiko,
Ferromet, Fincom, Chemapol, Inspekta, Investa, Jablonex, Karaexport, Ces-
koslovenska keramika, Koospol, Kovo, Ligna, Merkuria, Metalimex, Mo-
tokov, Omnipol, Polytechna, Pragoexport, Pragoinvest, Rapid, Skloexport,
Strojexport, Strojimport, Skodaexport, Technoexport, Transakta, Tuzex,
Zenit, Unicoop

obchodné provoznich feditell a vedoucich ekonomickych tsek PZO
Technoexport Bratislava, Kerametal Bratislava, Chemapol Bratislava, Slo-
vart Bratislava, Martimex Martin, Omnia Bratislava, Intercoop Bratislava,
Incheba Bratislava

fediteld odbort Sprévy federdlnich hmotnych rezerv (3)
planovaciho, finan¢né ekonomického, obchodniho

vedoucich odbort Statni arbitraze CSSR (2)
hospodaftskych vztaht a legislativy, dozoru

vedoucich odbort Stitni arbitrdze CSR (2)
kontroly a fizeni, dozoru

vedoucich odborii ministerstva paliv a energetiky CSSR (11)
uranu, resortni kontroly, obrany, palivo-energetickych bilanci, zahrani¢-
nich vztaht, planovani a ekonomickych informaci, investic paliv, investic
energetiky, vyrobné technického pro paliva, vyrobné technického pro ener-
getiku, jaderné energetiky

feditele kanceldfe ministra paliv a energetiky CSSR (1)

vedoucich tseki a odborti ministerstva hutnictvi a strojirenstvi CSSR (20)
souhrnného dlouhodobého planovéni, pro vnéjsi a vnitini vztahy, obrany,
planovani a specidlni techniky, vyroby a technického rozvoje specidlni tech-
niky, pro souhrnny dlouhodoby rozvoj a SLP, pro rozvoj védy a techniky,
pro investi¢ni vystavbu a rozmisténi VIZ, svodny pro huté a rudné doly,
svodny pro strojirenstvi, pro souhrnny provadéci plan, pro souhrnné plédno-
vani odbytu, pro vyvoz do ZTS a KS, pro vicestrannou HVTS, pro dvoustran-
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nou HVTS, zvlastnich dkold, hutnictvi Zeleza a druhovyroby, tézkého stro-
Jirenstvi, vS§eobecného strojirenstvi, resortni kontroly

reditele kanceldfe ministra hutnictvi a strojirenstvi CSSR (1)

vedoucich odbort ministerstva dopravy CSSR (17)
obrany, mezindrodniho, kontroly, zvla$tnich tkold, pldnovani, pravniho
A organiza¢niho, investi¢niho, vyzkumu a vypocetni techniky, vodni do-
pravy, silniéni a méstské dopravy, civilniho letectvi, Zelezniéni dopravy
i\ prepravy, pozemnich komunikaci a ddlnic, technického rozvoje, exper-
tizy, dilen pro opravu vozidel, vyhledu

vedouciho odboru silni¢ni a méstské dopravy spravy pro dopravu MV

CSR (1)

reditele sekretariatu ministra dopravy CSSR (1)

vedoucich odbor(i ministerstva spojii CSSR (10)
obrany, mezindrodniho, ekonomického, prace a mezd, radiokomunikaci,
(clekomunikaci, post a PNS, investi¢niho, pro rozvoj védy a techniky, re-
sortni kontroly

vedouciho sekretaridtu ministra spojii CSSR (1)

fediteld usekd (2)
tclekomunikaci a vystavby na URS Praha, po$t a PNS na URS Praha

vedouciho odboru kddrové a persondlni price na URS Praha (1)

vedouciho sekretaridtu ministra priimyslu CSR (1)

vedoucich odborii ministertva priimyslu CSR (22)
svlastnich dkoli, cenové politiky, financi, legislativy a organizace, prace
i mzdy, evidence a rozborti, resortni kontroly, investi¢ni vystavby a rozmis-
(ovani primyslu, technického rozvoje, odbytu, zdsob a bilanci, textilniho
i odévniho primyslu, dfevafského priimyslu, skldfského a keramického
primyslu, polygrafie, papiru a celulézy, gumy a plastickych hmot, koze-
d¢Iného primyslu, energetiky, chemie, hospodafské spravy, zahrani¢nich
vztahi, rozvojovych koncepci

vedouciho kabinetu ministra stavebnictvi CSR (1)

vedoucich odborti ministerstva stavebnictvi CSR (11)
dlouhodobych koncepci, planovéni, informaci a analyz, ekonomické po-
litiky, technické politiky stavebni vyroby, technické politiky primyslové
vyroby, investi¢ni politiky, stavebni vyroby, materidlné-technického zaso-
bovini, primyslové vyroby, zahrani¢nich vztaht, spravniho

vedouciho sekretaridtu ministra obchodu CSR (1)

vedoucich odborl ministerstva obchodu CSR (9)
plinu a financi, obchodniho, realizace investic a technického rozvoje, ce-
nove politiky, ekonomickych informaci a rozborti, spravniho, zvlastnich
tkolii, pro ndrodni vybory, kontrolniho
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vedoucich odborti spravy MH na MV CSR (3)
ekonomického, technicko-provozniho, bytového

feditele sekretariatu ministra zdravotnictvi CSR (1)

feditel odborti ministerstva zdravotnictvi CSR (9)
obrany, organizac¢né pravniho, $kol a védy, ekonomiky, spravy, hygieny,
epidemiologie a mikrobiologie, 1é¢ebné preventivni péce, farmaceutického,
stykd se zahrani¢im

vedoucich 1ékait Statniho sanatoria (5)
interniho 1Gzkového oddéleni, chirurgického oddéleni, gynekologicko-po-
rodnického oddéleni, détského oddéleni, zubniho oddéleni
vedouciho hospodéiského tiseku Statniho sanatoria (1)
vedouciho 1ékate lazeniského tstavu Statniho sanatoria v Karlovych Va-
rech (1)
fediteld vybranych skupin tstavi a podfizenych organizaci ministerstva
zdravotnictvi CSR (v reorganizaci) (15)
fediteld lazenské organizace (4)
Karlovy Vary, Imperial Karlovy Vary, Maridnské Lazné, FrantiSkovy Lazné
vedouciho sekretariatu ministra zemédélstvi a vyzivy CSSR (1)
fediteld odbort ministerstva zemédélstvi a vyZivy CSSR (7)
svodného pldnu, ekonomického, obchodu, zemédélské vyroby, technického
rozvoje zemédélstvi, zahrani¢niho, potravinarského primyslu
vedouciho sekretaridtu ministra zemédélstvi a vyzivy CSR (1)
fediteld odbor@ ministerstva zemédélstvi a vyzivy CSR (11)
zasobovani a odbytu, ekonomiky zemédélstvi, hospodaiské politiky po-
travindfského primyslu, rozvoje potravinafského primyslu, technologie
zivoc¢isné vyroby, technologie rostlinné vyroby, technicko-ekonomickych
koncepci a organizace tizeni, spravniho, zemédélské vystavby a techniky,
kontrolniho a revizniho, souhrnného planu

vedouciho sekretariatu ministra lesniho a vodniho hospodafstvi CSR (1)

fediteld odborti ministerstva lesniho a vodniho hospodaistvi CSR (7)
kontroly, rozvoje vodniho hospodafstvi, lesniho hospodafstvi, ekonomiky,
spravniho, technického, souhrnného planu a rozborti

na useku hospodaiské spravy:
odbornych feditelG (ndméstki a vedoucich dtvarl pro kddrovou a per-
sondlni praci OR z tseku ministerstev paliv a energetiky, hutnictvi
a strojirenstvi a dopravy CSSR) (165)
Kamenouhelné doly Kladno, Hnédouhelné doly a briketarny Sokolov, Seve-
ro¢eské hnédouhelné doly Most, Ostravsko-karvinské doly Ostrava, Ceské
plynérenské podniky Praha, Ceskoslovensky uranovy priimysl P¥ibram, Ces-
ké energetické zavody Praha, Rudné doly a magnezitové zdvody Bratislava,
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“koda Plzefi, CKD Praha, Zavody silnoproudé elektrotechniky Praha, Che-
pios Brno, Ivtas Chrudim, Sigma Olomouc, Ceskoslovenské vagonky Praha,
(cskoslovenské vzduchotechnické zavody Praha, Zavody tézkého strojiren-
uvi Martin, Strojsmalt Bratislava, Ceskoslovenské automobilové zdvody
I'"aha, Tovarny strojirenské techniky Praha, Tesla Praha, Zbrojovka Brno,
/ivody vSeobecného strojirenstvi Brno, Prago-Union Praha, Aero Praha, Za-
vody primyslové automatizace Praha, Elitex Liberec, Chirana Stard Turd,
/ivody pro valivé loZiska Povazska Bystrica, Hutnictvi Zeleza Praha, Hutni
(ruhovyroba Praha, Kovohuté Praha, Ceskoslovenské aerolinie Praha, Ze-
lezni¢ni stavebnictvi Bratislava, Stfedni draha Olomouc, Severozapadni
(lritha Praha, Jihozdpadni drdha Plzen
iediteld vyznamnych podnikd a uéelovych organizaci fizenych minister-
stvy paliv a energetiky, hutnictvi a strojirenstvi a dopravy CSSR (37)
(Jstav pro vyzkum a vyuziti paliv Béchovice, VU ekonomiky hornictvi Praha,
Videckovyzkumny uhelny dstav Ostrava, VU energeticky Praha, Ceska ener-
petickd inspekee Praha, Tranzitni plynovod Praha, Energoprojekt Praha, In-
uitut priimyslové vychovy, Statni VU materidlu Praha, Statni VU pro stavbu
{(rojii Bé&chovice, Statni VU ochrany materialu Praha, VU strojirenské tech-
nologie a ekonomiky Praha, Technicko-ekonomicky VU hutniho primyslu
I'"nha, Hutni projekt Praha, Kovoprojekta Praha, Technomat Praha, SET
(echnické a ekonomické sluzby Praha, KonsStrukta Trencin, VU svarecsky
lratislava, VU mechanizace a automatizace Nové Mesto n. V., Automati-
/nce 7elezni¢éni dopravy Praha, Reditelstvi dalnic Praha, Ceskoslovenskd
plavba labsko-oderska Décin, Sprava dopravnich letist Praha, Slovair Bra-
(iulava, Leteckd inspekce Praha, VU #elezni¢ni Praha, Ustfedni dopravni
institut Praha, Stdtni tdstav dopravniho projektovani Praha, Nakladatelstvi
dopravy a spoji Praha, Sdruzeni mezindrodnich automobilovych piepravci
(pledseda, generélni tajemnik), Spréava dalkovych kabelt Praha, Spréva ra-
(llokomunikaci Praha, Vypocetni a kontrolni tstfedna spoji Praha, Tech-
iicka ustfedna spoji Praha, Telekomunikaéni montaZe Praha, VU spojti
I'taha, Spojprojekt Praha
feditelt u¢elovych organizaci fizenych ministerstvem priimyslu CSR (13)
“kloprojekt Praha, Centroprojekt Gottwaldov, Chemoprojekt Praha, Rempo
I'raha, VU technicko-ekonomicky chemického priimyslu Praha, Statni vU
Aliisky Hradec Krdlové, Statni tstav textilni Liberec, Statni ustav skldrské
lechniky Praha, Statni ustav kozedélny Gottwaldov, Statni tstav ekonomiky
potiebniho priimyslu Praha, Statni stav racionalizace ve spotfebnim pri-
imyslu Praha, Ustav odévni a bytové kultury Praha, Institut pro vychovu ve-
(oucich pracovnikt chemického primyslu Praha
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odbornych feditelt a vedoucich kddrovych ttvart VHJ z tseku minis-
terstva priimyslu CSR (94)
Zavody priimyslové chemie Pardubice, Chemopetrol Praha, Ceské zavody
gumarenské a plastikdiské Gottwaldov, Primysl papiru a celulézy Praha,
Prumysl uzitkového skla Novy Bor, Primysl jablonecké bizuterie Jablonec
n. N., Primysl technického skla Praha, Sklo-Union Teplice, Karlovarsky por-
celdn Stard Role, Bavlnatsky priimysl Hradec Krédlové, Lnatsky primysl
Trutnov, Vlnafsky primysl Brno, Pletafsky primysl Pisek, Podniky odév-
niho priimyslu Prostéjov, Cesky obuvnicky priimysl Gottwaldov, Priimysl
kozené galanterie Hradec Krédlové, Kara Trutnov, Polygraficky priimysl Pra-
ha, Koh-i-noor Ceské Budéjovice, Priimysl sportovnich a technickych potteb
Praha, Ceskoslovenské hudebni nastroje Hradec Kralové, Dievaisky pri-
mysl Praha, Nabytkatsky priimysl Brno
odbornych fediteli a vedoucich kadrovych dtvart VHJ z dseku staveb-
nictvi (33)
Pozemni stavitelstvi Praha, Stavebni zavody Praha, Pozemni stavitelstvi
Ostrava, Primyslové stavitelstvi Brno, Vodni stavby Praha, Cementdrny
a vapenky Radotin, Ceskoslovenské keramické zavody Praha, Ceskosloven-
sky kamenopriimysl Praha, Ceskoslovenské cihldiské zavody Brno, Stavebni
strojirenstvi a lehkd prefabrikace Zli¢in
podnikovych fediteld rozhodujicich stavebnich podniki (9)
Stavby silnic a zeleznic Praha, Armabeton Praha, Teplotechna Praha, Sta-
vebni stroje Zli¢in, Stavokonstrukce Praha, Strojinvestav Praha, Staviva
Praha, Stavebni izolace Praha, Keramické zavody Horni Bfiza
reditell projektovych a vyzkumnych ustavi (5)
VU pozemnich staveb Praha, VU stavebnich hmot Brno, VU mechanizace,
automatizace a technologie stavebnich dilct Praha, Keramoprojektu Praha,
Keramoprojektu Brno
odbornych feditel a vedoucich kddrovych tutvarG VHJ z useku minis-
terstva obchodu (30)
Cedok Praha, Obchod priimyslovym zboZim Praha, Obchod obuvi Gottwal-
dov, Obchod nabytkem Brno, Potravinafsky obchod Praha, Obchod ovocem
a zeleninou Praha, Obchod textilem Praha, Obchod klenoty Praha
odbornych feditelG n. p. a ustavi z useku ministerstva zdravotnictvi
CSR (13)
n. p. Spofa Praha, Ustiedni sprava lazni a ziidel Praha, Ustav sér a o¢kova-
cich latek Praha, Zdravotnické zasobovani Praha
feditel@ pfimo fizenych tcelovych organizaci ministerstva obchodu
CSR (14)
VU obchodu Praha, Poéetnicka a organizacni sluzba Praha, Ceska obchodni
inspekce Praha, Obchodni zafizeni Praha, Merkur, reklamni podnik Praha,
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Imex, Dovoz-vyvoz Praha, Institut obchodni vychovy Praha, Dodéavkova
sluzba Pramen Prapa, Dodavkova sluzba Priimyslové zbo#i Praha, Rekrea,
cestovni kanceldf CSSD Praha, Velkondkupna C¢SSD Praha, Druzstevni z4-
.'I.nb;:vacf podnik Praha, Obchodni projekt Praha, Propagaéni podnik CSSD
'raha

feditele (3)
VU mistniho hospodafstvi, VU vyrobniho druZstevnictvi, Projektového udsta-
vu CSVD

odbornych feditelii a vedoucich kadrovych dtvari VHJ na tseku zemé-

délstvi (43)

/cmédélské zdsobovéni a ndkup Praha, Cukrovarnicky priimysl Praha,
Masny primysl Praha, Mlékarensky priimysl Praha, Mlyny a pekarny Praha,
I'lvovary a sladovny Praha, Tukovy priimysl Praha, Lihovary a konzervarny
Praha, Driibezdfsky primysl Praha, Slechtitelské a semenafské podniky
I'raha, Stdtni plemenéiské podniky Repy, Zemédélské stavby

rediteld a vedoucich kadrovych ttvari vybranych podniki a organizaci

na tseku zemédélstvi (38)

1S a opraven zemédélskych strojli, Sempra Praha, Statni inspekce jakosti
semédélskych vyrobkid Praha, Statni tstav pro projektovani potravinaf-
skych zdvodi Praha, Stitni zkusebna zemédélskych a lesnickych stroji Re-
Py, Ustav védeckych soustav hospodateni Praha, Ustfedni veterinrni
sprava Praha, Ustfedni vyzkumny tstav potravinaisky Praha, Ustfedni vy-
7k um ny dstav rostlinné vyroby Ruzyné, VU Zivodigné vyroby Uhfinéves, Vel-
I »\'ykrmr}y Repy, Vyzkumny ustav zemédélské techniky Repy, Agroprojekt
I'aha, VU veterindrni Brno, Ustav pro hospodéiskou tipravu lest Brandys
i "',’ Vodni zdroje Praha, Vodohospodatské strojirny Praha, VU lesniho hos-
podarstvi a myslivosti Zbraslav, VU vodohospodédftsky Praha

hlavniho inspektora St4tni vodohospod4iské inspekce (1)

fediteld vybranych podnikii a organizaci na dseku zemédélstvi (7)
( v/wk(- vinai'ské zédvody Praha, DriibeZnictvi Xaverov, Chmelaftstvi Zatec,
'.l.-nvni inspekce jakosti potravinatskych vyrobkii Praha, Statni melioraé¢ni
“priva Praha, Statni rybéfstvi Ceské Budéjovice, Vinatské zadvody Mikulov

vedoucich kéc{rﬁ ttvart OP a ustavi na tseku zemédélstvi (8)
Mrazirny Praha, Cokolddovny Modtany, C‘:eskoslovensk;’z tabdkovy priimysl
lKutna Hora, Prlmysl trvanlivého pediva Praha, Ustfedn{ kontrolni a zku-
‘ehniustav zemédélsky Praha, VU zemédélské ekonomiky Praha, Hydrome-
lvorologicky tstav Praha, Hydroprojekt Praha

na aseku vnéjsich vztaht a mezinarodnich styku:
ceskoslovenskych politic!q'/ch pracovnikii v redakci ¢asopisu OMS (3)
vedoucich reprezentaci Cedoku v zahranidi (16)
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pracovnikii SBCS vysilanych dlouhodobé do zahranié¢i (experti) (4)
zastupcl vedoucich obchodnich oddéleni a obchodnich ptidélenct pti
&s. ZU (78)
fediteld ¢s. afilaci a spole¢nosti (96)
kapitant ¢s. namotnich lodi (12)
predstavitele CSSR v radé CDO (1)
zplnomocnéného zastupce CSSR v Radé spoleéného parku nédkladnich
vozu (OPW) (1)
poradcti a experti v sekretaridtu RVHP v Moskvé (134)
Skolskych a védeckych expertl vysilanych do rozvojovych zemi na trovni
vladnich poradctli nebo poradcti ministr
poradcti a expertii v mezindrodnich organizacich
Intermetal Budapest (5), Koordina¢ni stiedisko vypocetni techniky Moskva
(2), OSPVL Varsava (2), ODO Praha (7), OSZD Varsava (3), aparatu dunaj-
ské komise Budapest (1), sekretariatu UIC Pafiz (2), rady ICAO (2), pro
dopravu v OSN (1), v mezinarodni telekomunika¢ni unii (2), v mezinarod-
nim VU ORS Utrecht Holandsko (1)
L., IL., I11. tajemnikd, ata$é a diplomatickych referentti na ¢s. ZU (440)
vedoucich kulturnich stredisek pti &s. ZU (10)
diplomatickych pracovniki ministerstva zahrani¢nich véci (50)
védeckych pracovniki Ustavu pro mezindrodni vztahy (8)
dlouhodobych stipendisti Institutu mezindrodnich vztaht v Moskvé
a ostatnich skol diplomatického charakteru (25)
zastupctt CSSR v mezindrodnich organizacich télovychovy a dalsich or-
ganizacich NF (cca 150)
vedoucich odbort ministerstva zahrani¢nich véci (23)
teritoridlnich, mezindrodnich organizaci, mezinarodnich ekonomickych or-
ganizaci, pravniho, tiskového, diplomatického protokolu, konzuldrniho, ar-
chivniho a dokumentaéniho, ekonomické spravy, spravy sluzeb diplomatic-
kého sboru, analyticko-politického, propagace do zahrani¢i, kulturnich
stykd, spojt, zvldstnich dkold, resortni kontroly
vedouciho kanceldfe ministra zahrani¢nich véci (1)
vedouciho tajemnika ¢s. komise pro spolupréci s UNESCO (1)

na tdseku $kolstvi a védy, kultury, sdélovacich prostiedki:
vedoucich redaktort spoleenskovédnich ¢asopisit CSAV a ¢asopistl
CSAV §irsi publicity (32)
Archeologické rozhledy, Archiv orientdlni, Byzantinoslavica, Casopis pro me-
zindrodni prdvo, Casopis pro modernt filologii, Ceskd literatura, Ceskosloven-
skd psychologie, Ceskoslovenskd rusistika, Ceskoslovensky ¢asopis historicky,
Cesky lid, Ekonomicko-matematicky obzor, Estetika, Filosoficky ¢asopis, Hu-
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debni véda, Lidé a zemé, Listy filologické, NasSe ie¢, Novy Orient, Pamdtky
archeologické, Pedagogika, Philologica Pragensia, Politickd ekonomie, Prdv-
nik, Slavia, Slezsky sbornik, Slovansky prehled, Slovo a slovesnost, Sociolo-
gicky ¢asopis, Umént, Vesmir, Véstnik CSAV, Ziva
predsedii a mistopfedsedt védeckych kolegii CSAV (40)
matematiky, astronomie, geofyziky, geodézie a meteorologie, fyziky, geo-
logie a geografie, nauky o materidlu, technické kybernetiky a elektro-
techniky, mechaniky a energetiky, chemie a chemické techniky, organické
chemie a biochemie, obecné biologie, specidlni biologie, lékatskych véd,
teoretickych zdklad zemédélstvi, historie, filozofie a sociologie, ekonomie,
ved o statu a pravu, véd o uméni, jazykovédy, pedagogiky a psychologie
feditele sekretariatu CSAV (1)
teditele Ustiedni spravy pracovist CSAV (1)
vysilani védeckych pracovniki z oblasti $kolstvi a védy na stipendijni poby-
ty do kapitalistickych zemi nad 1 rok
reditele (4)
\(U pedagogického Praha, VU odborného $kolstvi Praha, n. p. Komenium,
Ustfedniho domu déti a mlddeze Julia Fudika
ptedsedt komisi pro obhajoby doktorskych disertac¢nich praci s celostét-
ni pusobnosti (110)
$éfredaktory a zastupce $éfredaktora ¢asopisti (32)
Stadion, Co vds zajimd, Technicky tydenik, Svétovd literatura, Beseda nast
vesnice, Svét motort, DruZstevni noviny, Zdravotnické noviny, ABC mladych
lechniki a pFirodovédet, Matefidouska, Sluni¢ko, Ohnicek, Sedmicka piony-
rii, Pionyrskd stezka, Pionyr, Véda a technika mlddezi
$éfredaktory casopist (17)
(i6l, Ceskoslovensky svét, Domov, Kino, Ctent, T-71, Technicky tydentk, Véda
 zivot, Lidé a zemé, Interpress-magazin, A-Z magazin pro kazdého, Druzstev-
nik, Zdravi, Zena a méda, Skola a rodina, Osvétové casopisy, Film a doba
$éfredaktory c¢asopist ¢eskych uméleckych svazli (po utvoteni) (4)
$éfredaktora ¢asopisu Krestanskd mirovd konference (1)
zastupcl $éfredaktord hlavnich redakei (Ceské ¢asti) (20)
Ceskoslovenské televize
politicko-dokumentérni, programu, literarné dramatické, filmovych pro-
pramt, zébavného vysilani, hudebniho vysildni, télovychovy a motorismu,
vysilani pro déti a mladez
Ceskoslovenského rozhlasu
propagandy, literdrné dramatické, hudebniho vysilani, vysilani pro déti
nmladez, vysilajicich redakei ¢s. zahrani¢niho vysildni, programové redak-
(¢ (s. zahraniéniho vysilani




CTK
politického zpravodajstvi, ekonomického zpravodajstvi, mezindrodni re-
dakce, ¢lankové redakce, obrazové redakce, dokumentarni redakce

zastupcu $éfredaktort deniki a ¢asopist (28)
Prdce, Mladd fronta, Zemédélske noviny, Kvéty, Dikobraz, Vlasta, Mlady svét,
Svét socialismu, Svét v obrazech, Svét prdce, Signdl, Ceskoslovensky sport,
Prager Volkszeitung, Ndrodni vybory, Lidovd demokracie, Svobodné slovo,
Ahoj na sobotu, Rodina, 100 + 1 ZZ, Socialisticeskaja Cechoslovakija, Cesko-
slovenskd televize, éeskoslovensky rozhlas, Odbordr, Hlas revoluce
$éfredaktory nakladatelstvi (7)
Svoboda, Ceskoslovensk)’l spisovatel, Odeon, Orbis, Mladé fronta, Albatros,
Statni pedagogické nakladatelstvi
Séfredaktory (2)
Hudebniho vydavatelstvi Supraphon, Hudebniho vydavatelstvi Panton
reditele (28)
¢inohry Nérodniho divadla, opery Ndrodniho divadla, baletu Narodniho di-
vadla, Ceské filharmonie, Vystavnictvi, Pamatniku narodniho pisemnictvi,
Pamatniku na hote Vitkové, Ustavu pro vyzkum kultury, VU zvukové, ob-
razové a reprodukéni techniky, Ochranného svazu autorského, Ustavu pro

kulturné vychovnou ¢innost, Divadelniho tstavu, Stdtniho souboru pisni

a tancti, Ceskoslovenskych cirkusti a varieté, Statniho tstavu pamatkové

péée a ochrany piirody, agentury Artcentrum, Ceského literdrniho fondu,

Ceského fondu vytvarnych uméni, Ceského hudebniho fondu, Kratkého fil-

mu Praha, Ustiedi lidové umélecké vyroby, Ustfedni pij¢ovny filmi Praha,

Usttedi uméleckych femesel, Filmového studia Barrandov, Scénografického
ustavu, Filmového tstavu, Narodniho technického muzea, Uméleckoprii-
myslového muzea

hlavniho dramaturga Filmového studia Barrandov (1)

Zasady pro zpracovani kadrovych poiadki

Komunistickd strana Ceskoslovenska nese hlavni odpovédnost za rozvoj so-
cialistické spole¢nosti. Aby mohla ucinné zajistovat politickou linii, musi
oliviiovat vybér a rozmistovani kddrt do rozhodujicich funkei.

Kéddrové potddky stranickych orgdnd, jak je uvedeno v usneseni pred-
sednictva UV KSC ke kddrové a persondlni praci ze 6.11.1970, jsou zd-
kladnim pfedpokladem k vytvoteni cilevédomého systému kadrové préce
a jejich uplatiiovdni je projevem vedouci dlohy strany a demokratického
centralismu. Vymezuji prdva a povinnosti jednotlivych stranickych organi
a funkcionail ve statni a hospodéiské spravé, délbu prace jednotlivych
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stupnit Fizeni pti vybéru, vychové a rozmistovani lidi a urcuji rozsah vedeni
liidrové evidence.

|. Kadrové poradky vypracovava:

n) ustredni vybor KSC s nomenklaturou pro plénun}, predsednictvo, sekre-
tariat UV KSC a k vyjadteni tajemnikiim UV KSC;

I)) ustfedni vybor KSS s nomenklaturou pro plénum, pfedsednictvo a se-
kretariat UV KSS; .

) krajské vybory strany, méstsky vybor KSC v Praze a méstsky vybor KSS
v Bratislavé s nomenklaturou pro plénum, ptedsednictvo a sekretaridt;

i) okresni vybory strany, méstské vybory strany postavené naroveri okres-
nich vybort, obvodni vybory strany v Praze a Bratislavé, stranické vy-
hory pfi PO CSD a podnikové vybory s nomenklaturou pro plénum
a predsednictvo;

) méstské, mistni vybory a celozédvodni vybory strany. Celozévodni vybory
strany v Ufadu predsednictva vlady CSSR, dtadi vlady CSR a SSR, na
ministerstvech, generdlnich feditelstvich, krajskych narodnich vybo-
rech, kde je uplatiiovdana vedouci tloha strany bezprostfedné vys$§im or-
sdnem, nevypracovavaji vlastni kadrovy poradek. Na pozaddni vyssiho
stranického orgdnu vypracovavaji stanovisko ke kddrovym navrhim, pe-
‘uji o zvySovani kvalifikace pracovniki, zejména rozsifovani znalosti
marxismu-leninismu, navrhuji pracovniky ke studiu stranickych $kol,
predkladaji ndvrhy na ocenéni prace funkcionaid, provadéji soustavnou
kontrolu, jak v okruhu jejich ptsobnosti je realizovdno usneseni pied-
sednictva UV KSC ke kddrové a persondlni praci, upozoriiuji vedouci
pracovniky na nedostatky v plnéni a v pripadé nutnosti informuji o ne-
dostatcich vyssi stranické orgdny se zadosti o zjedndni napravy.

2. Z&kladni organizace strany kddrové potadky nevypracovdvaji.
Siranické organizace v ministerstvech, ustfednich, krajskych, okresnich
i méstskych aradech, v fidicich orgdnech vyrobnich hospodarskych jedno-
(el, v kulturnich, védeckych a jinych institucich jsou povinny, jak jim ukla-
(i stanovy strany (¢l. 71 d), pec¢ovat o dodrzovani zdsad vybéru a rozmis-
(ovini kadrt, aby se zdokonalovala prace tfadu ¢i instituce i jednotlivych
pracovnikd, o vychovu pracovnikid k odpovédnosti za svéfené tikoly, k do-
(izovini a prosazovdni statni discipliny.

Stranické organizace ve vyrobnich, dopravnich a obchodnich zavodech
i podnicich se vyjadtuji k jmenovani hospodaiskych vedoucich v okruhu
Wit puisobnosti, jak jim ukladaji stanovy strany, ¢l. 70. K tomu uéelu sesta-
vilji seznam funkci, k jejichZ obsazeni se v rdmci své pusobnosti vyjadfuji.
Ihdrové spisy na tyto funkcionafe nevedou. Opiraji se o vlastni poznatky,
lihdrové materidly predlozené vedoucim hospodéiskym pracovnikem, pii-
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padné si vyzaduji komplexni hodnoceni prace a politickych postoji ze ZO
KSC, kde navrhovany dosud pracoval. Pracovnici uvedeni v seznamu funkef
mohou do funkci nastoupit nebo z nich byt odvoldni teprve po vyjadieni
stranické organizace.

Stranické organizace vypracovavaji hodnoceni (posudky) na komunisty
i bezpartijni, ktefi jsou v nomenklatufe stranického organu (v seznamu ka-
drovych rezerv) nebo v seznamu funkei ZO KSC, pouze na pozadéni vyssich
stranickych orgédnt. Tato zhodnoceni (posudky) mohou byt postupovédna
jen stranickym orgdntim a organizacim a nemohou byt zasilina mimostra-
nickym organtim.

Zékladni organizace mohou vyZadovat hodnoceni (posudky) z jinych z4-
kladnich organizaci zdsadné jen prostfednictvim okresnich vybori strany.

Na pracovniky, ktefi jsou vysildni na cesty do zahrani¢i (nebo navr-
hovani na udéleni statnich, resortnich a jinych vyznamendni), stranické or-
ganizace hodnoceni (posudky) nevypracovavaji; k ndvrhu pouze vyjadiuji
své stanovisko — souhlas ¢i nesouhlas — a sdéluji jej prislusnému stranické-
mu orgdnu a ustné i predkladateli (sva rozhodnuti zapisuji do protokolu
schize).

3. Rozsah kadrového potadku i zasady postupu pfi pfipravé a predkla-
dani kddrovych ndvrhi musi ve vSech stranickych orgdnech odpovidat za-
saddm stanovenym kadrovym pofddkem UV KSC. Pii stanoveni rozsahu
kddrovych pofadki stranické organy vychdzeji z politické situace v misté
a objektivni potfeby prohloubit vedouci tlohu strany i z redlné moznosti
pecovat o vS§echny nomenklaturni kddry, o jejich politicky a odborny riist,
provadét pravidelné hodnoceni jejich prace a organizovat piipravu kadro-
vych rezerv na tyto funkce. Dbaji na to, aby byla zaji§téna osobni znalost
kddra. Kdadrové potddky jednotlivych stupi stranickych orgdni na sebe
navzdjem navazuji.

4. Kadrovy potadek stranického orgdanu zahrnuje rozhodujici funkce
uvniti strany a v oblastech stdtniho, hospodétského, spole¢enského a kul-
turniho Zivota. Stranické orgdny projednavaji obsazeni funkci zafazenych
ve svém kadrovém poradku bez ohledu na to, zda jde pii jejich obsazeni
o komunisty, bezpartijni nebo ptislusniky jinych politickych stran Narodni
fronty.

Pouziti konkurzu pti vybéru kadri lze ptipustit jen vyjimecné (napiiklad
u védeckych a pedagogickych pracovniki, riznych specialisti apod.). Stra-
nicky organ musi dat souhlas k vyhldseni konkurzu a k obsazeni funkce se
vyjadii pfed uzavienim vybérového fizeni. Formy konkurzu nelze pouzit
pii vybéru pracovnikd do aparatu strany.
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5. Kddrovy potadek vyssich stranickych orgéni je zavazny pro vSechny
niz§i organy strany a vedouci pracovniky ve vSech oblastech spole¢enského
Jivota. V zastupitelskych sborech a ve spole¢enskych organizacich, na sjez-
dech, konferencich, plenarnich schiizich jsou za realizaci kédrovych roz-
hodnuti ptisluinych stranickych orgdnii spoluzodpovédny kluby poslanci
a stranické skupiny. Vedouci pracovnici statnich, spole¢enskych a hospo-
d4afskych organti a organizaci jsou povinni v¢as upozornit pfislu$ny stra-
nicky orgdn na uvazované zmény v nomenklaturnich funkcich, konzultovat
s tajemnikem stranického orgénu i dalsi pfipravovand zasadni kadrova
opattenti, zatazovani pracovnikii do kddrovych rezerv apod.

6. Kadrova rozhodnuti stranického orgdnu uskute¢nénd na zékladé ka-
drového potadku musi byt v souladu se viemi pracovnépravnimi normami
a predpisy socialistického pravniho fadu.

Zasady pro piedkladani kadrovych navrhi organiim UV KSC

Usneseni predsednictva UV KSC ke kddrové a personélni praci z 6. listopadu
1970 vytvotilo predpoklady pro zvy$eni irovné kddrové price a plné obno-
veni vedouci tlohy strany v oblasti prace s kddry. Strana v kddrové prdci
diisledné vychazi z t¥idnich a politickych kritérii, docenéni odborné zdat-
nosti a moralnich vlastnosti kadr.

K4drové potadky stranickych orgdnt jsou diilezitym ndstrojem uplatiio-
vani vedouci tlohy strany ve spole¢nosti. Umoziiuji stranickym organim
aktivné piisobit na vybér a rozmistovani kddri s cilem, aby na odpovédnych
mistech byli lidé schopni, pfesvédéeni o spravnosti politiky strany, odhod-
lani dtisledné ji uskuteéiovat, bojovat proti nesprévnym nazorum a praxi.
Stranické organy musi zabezpe¢it, aby na politicky angazovanych mistech
ve statnich, hospodéiskych, spoleéenskych organizacich a ostatnich institu-
cich funkce zpravidla zahrnuté do kédrovych pofddké nevykondvali lidé,
ktefi byli vylouceni z KSC za své pravicové nazory, nebo bezpartijni, ktefi
stali na antisocialistickych pozicich.

Ndvrhy na obsazeni funkei zahrnutych v kddrovém pofadku UV KSC pred-
kladaji:

l.Jl'JstI'ednimu vyboru KSC — predsednictvo dstfedniho vyboru KSC.

2. Predsednictvu UV KSC - ¢lenové predsednictva, sekretariat, tajemnici
1V KSC, pfedseda UKRK, prezident republiky, pfedseda ustiedniho vyporu
Narodni fronty CSSR, piedseda Federalniho shroméidléni, piedseda CNR,
piedseda federalni vlady CSSR a vlady CSR, predseda URO, organy ustied-
niho vyboru KSS, krajské (méstské) vybory strany.
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3. Sekretaridtu UV KSC - ¢lenové sekretaridtu UV KSC, tajemnici uv
KSC, piredseda UKRK, vedouci oddéleni UV KSC, predsednictvo a sekretaridt
UV KSS, krajské (méstské) vybory strany.

4. K vyjadieni tajemnikiim UV KSC - vedouci oddéleni UV KSC, ¢lenové
vlady CSSR, CSR, predseda Federalniho shroma#déni, predseda CNR a ve-
douci ostatnich utadi CSSR a CSR, mistoptedsedové NF CSSR a CSR, pied-
seda URO, UV SSM, Svazu &eskoslovensko-sovétského pratelstvi, UV CSTV
apod.

5. Obsazeni funkci ve statnich orgdnech a spolecenskych organizacich
SSR zahrnutych do kddrového potadku UV KSC navrhuiji tstfednimu vyboru
KSC v souladu se stanovami strany (¢l. 41) orgéany ustfedniho vyboru KSS.

6. Kddrové ndvrhy z useki stdtni a hospodatské spravy, spolecenskych
a zajmovych organizaci jsou predkladany piedsednictvu a sekretariatu UV
KSC prosttednictvim tajemnikt UV KSC, ktefi jsou spoluptedkladateli téch-
to navrhi. Tajemnici UV KSC zajisti, aby navrh byl doprovéten, obsahoval
stanovisko niz$iho stranického organu a oddéleni UV KSC.

Navrhy k vyjadieni tajemnikiim UV KSC se piedkladaiji prostiednictvim
piislugnych oddéleni UV KSC.

Mé-li niZsi stranicky orgén ¢ oddéleni UV KSC k predloZenému navrhu
pfipominky a navrhovatel trvd na ptfedlozeni ndvrhu, predkldda se ndvrh
organu nebo tajemnikovi UV KSC s obéma stanovisky.

Postup pfi predkladani kddrovych ndvrhi
1. Pti predklddédni kddrovych ndvrh je tieba dbat, aby byly dodrzeny

zasady usneseni predsednictva UV KSC ke kadrové a personalni praci.

Postupné bude tieba dosahnout toho, aby pred predlozenim ndvrhi or-
gantim UV KSC tajemnici UV KSC a ptislusna oddéleni UV KSC posoudili
nékolik alternativnich navrhi do funkce, aby tak bylo zajisténo jeji nejlepsi
mozné obsazeni.

2. Odpovédnost za zpracovani kddrovych ndvrhi a za jejich predlozeni
stranickému orgdnu se vSemi nalezitostmi md navrhovatel a prislusny ta-
jemnik UV KSC (vedouci oddéleni UV KSC).

3. Névrh obsahuje:

a) Objektivni informaci o pfi¢indch odvoldni dosavadniho pracovnika
a komplexni hodnoceni jeho prace.

b) Popis zivotniho béhu nové navrzeného pracovnika s vystiZnym hod-
nocenim jeho dosavadni préce, aby mohl stranicky organ posoudit, zda
ma predpoklady pro tspésné vykonavani funkce. Soucasti hodnoceni
kazdého pracovnika pfi navrhovani do funkce musi byt vyjadieni jeho
politickych postoji v krizovych letech 1968-1969 a informace o jeho
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nejblizsich piibuznych. V ndvrhu je tfeba uvést viechny dosavadni funk-
ce, které pracovnik vykondva. To umozni posoudit, zda nedochdzi k ne-
timérné kumulaci funkei.

¢) Vyjddteni, zda kvalifikace pracovnika odpovid4 kvalifika¢nim poZzadav-
kiim stanovenym na funkci, do které je navrhovan. Pokud nebude pted-
kldddn ndvrh na plné kvalifikovaného pracovnika, musi byt uveden
divod a zaroven opatieni, kterd zabezpe¢i jeho plnou kvalifikaci.
Sdéleni o vysledku pohovort s odvoldvanym a navrhovanym pracovni-
kem a sdéleni o pti$tim zarazeni odvoldvaného.

4. Névrhy pro organy UV KSC zpracovavaiji jednotlivd oddéleni UV KSC.

Musi byt doloZeny tplnym kddrovym spisem, tj.:

I. dotaznikem;
Il. Zivotopisem;

I1l. hodnocenim z diivéjsich pracovist a poslednim hodnocenim ne star$im
2 let. U ¢lenti strany pohovorovym listem z vymény stranickych legiti-
maci, u bezpartijnich a jinostraniki dokladem o vysledcich pohovorti
provadénych s nimi v roce 1970;

IV. ostatnim materidlem, jako jsou kddrové zdznamy o jmenovani nebo
odvolédni z funkce, pisemnd prohlaseni funkcionéie o rodiné a ptibuz-
nych, zavéry ze stranického Setfeni nebo disciplindrniho fizeni, 1ékaiské
vysvédceni, vypisy z trestniho rejstiiku atd.

5. Do nomenklaturnich funkci mohou byt pracovnici povoldni nebo
2 nich odvoldni teprve po projednani v pfislusném stranickém organu.

V neodkladnych pfipadech miize odpovédny pracovnik v dohodé s ta-
jemnikem UV KSC povétit vhodného pracovnika do¢asnym vykonem funk-
ce. Nejpozdéji do 6 tydni je vSak povinen ptedlozit definitivni kddrovy
nivrh. Neni-li moZné v této dobé provést koneéné rozhodnuti, pozada
o prodlouzeni lhity.

Souhlas s odvoldnim anebo povéfenim vykonem funkce je vyjadien
v usneseni, které je zakldddno do kddrového spisu soudruha, o némz bylo
ve stranickém orgdnu rozhodnuto. Zaznam o schvileni je proveden i v pii-
tlusném ttvaru pro kddrovou a persondlni praci navrhovatele.

6. DiileZitou tlohu v zabezpecovani kddrového potddku UV KSC maji
oddéleni dstfedniho vyboru. Zpracovévaji kddrové navrhy, které jsou pied-
klidany organiim UV KSC ke schvéleni nebo tajemnikim UV KSC k vy-
lAdreni, vyZaduji hodnoceni z nizsich stranickych orgéni a organizaci.
1€ navrzenym vyjadiuji a predkladaji své stanovisko, zajistuji komplexni
liidrovy materidl.

Soustavné dopliiuji kddrové spisy nomenklaturnich kdrii a ve spolupra-
1 s kddrovou evidenci poskytuji stranickym orgdnfim potiebné informace.
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Zabezpecuji diisledné dodrzovéni kddrového potadku UV KSC v piislugnych
organech statni a hospodétské spravy, spole¢enskych a zdjmovych organi-
zacich. Na zdkladé prehledu o schopnostech a vlastnostech lidi, s nimiz pra-
cuji, konzultuji s komunisty v centrdlnich orgdnech jejich dal$i zaméry
v rozmisténi kddrd do funkei, které nejsou v nomenklatute UV KSC, prova-
déji a organizuji vybér kddrovych rezerv.

7. Politicko-organizaéni oddéleni UV KSC (odbor kadrové prace) zajis-
tuje tkoly, které mu ukldda usneseni ke kddrové a persondlni praci, spolu-
odpovidd za dodrzovéani kddrového potddku a zdsad pfi vybéru pracovnikii
UV KSC. Upozortiuje jednotlivd oddéleni na nedodrzovéni kddrového po-
fadku, dlouhodobé neobsazeni nomenklaturnich funkei a predklada orgd-
nim UV KSC potiebné rozbory.

Politicko-organiza¢ni oddéleni, v némz je vedena jednotnd evidence
kéddrovych spistt nomenklaturnich kddr, musi pted ptedloZzenim kéddrovych
névrhé orgdniim UV KSC ovéfit a posoudit, zda kiddrovy spis obsahuje
vSechny ndlezitosti, jak to ukladaji zdsady. Tim zabezpecuje, aby orgdntim
UV KSC (ptedsednictvu, sekretariatu a tajemnikim) byly predkladdny n4-

vrhy komplexné doloZené. Zavady oznami bezodkladné ptislu§nému oddé-

leni, které je povinno jesté pied pfedlozenim ndvrhu zajistit poZadované
doplnéni kddrového materialu.

8. 0Oddéleni UV KSC a UKRK KSC rozhoduji o pfijeti odbornych, tech-

nickych a administrativnich pracovnikd.

SUA, UV KSC - predsednictvo, sv. 48, a.j. 48.

a U ké4drového potadku UV KSC ponechavidme souc¢asné schvélené Zasady pro zpraco-
véan{ kéddrovych potadki a Zasady pro ptedkladani kddrovych navrhéi organiim UV
KSC. Obdobné dokumenty schvalované krajskymi a okresnimi vybory KSC viak vy-
poustime, nebot jen opakuji zasady schvalené pfedsednictvem UV KSC.

3

1972, 14. ervence, Praha. — Kddrovy poiddek UV KSC pro armddu, bezpec-

nostn{ apardt, prokuraturu a justici, schvdleny ptedsednictvem UV KSC.

Plénum Ustredného vyboru KSC
schval'uje ndvrhy na
ministra ndrodnej obrany

ministra vattra CSSR
ministra vnttra CSR a SSR

predsedu Najvyssieho sﬁdg CSSR
generalneho prokura’torzvl CSSR
ministra spravodlivosti CSR a SSR

Predsednictvo Ustredného vyboru KSC
schvaluje ndvrhy na

zastupcov ministra ndrodnej obrany

zastupcov nacelnika generalneho $tabu CSLA

ndcelnika vojenskej kanceldrie prezidenta

nacelnika kadrovej spravy MNO

velitelov vojenskych okruhov, armad a Vojenskej akadémie A. Zdpotoc-
kého

zastupcov velitefov vojenskych okruhov, armad a Vojenskej akadémie
A. Zapotockého pre veci politické

menovanie a povySovanie generalov a prepoziciavanie radov

predsedu Federalneho vyboru Zvizarmu

namestnikov ministra viitra CSSR

ndmestnikov ministra vntitra CSR a SSR

veducich tajomnikov hlavnych vyborov strany FMV, MV CSR a MV SSR
ndcelnika politického oddelenia §tdbu CO FMV
nacelnika hlavnej spravy rozviedky FMV

nacelnika hlavnej spravy kontrarozviedky FMV
nacelnika hlavnej spravy vojenskej kontrarozviedky FMV
ndcelnika §tdbu CO FMV

nacelnika hlavnej spravy vySetrovania FMV pre StB
velitel'a Pohrani¢nej straze

zastupcu velitel'a Pohraniénej strdze pre veci politické

podpredsedu Najvyssieho sidu CSSR
namestnikov predsedu Najvyssieho stidu CSSR
namestnikov generalneho prokuratora CSSR
predsedu Najvyssieho stidu CSR a SSR
generdlneho prokurdtora CSR a SSR
namestnika ministra spravodlivosti CSR a SSR
predsedu Jednoty ¢eskoslovenskych pravnikov
nacelnika sprdvy vojenskych stdov




Sekretariat Ustredného vyboru KSC
schval'uje navrhy na

nacelnikov sprdv MNO, nacelnika §tabu hlavného tyla, zastupcu nacel
nika hlavného tyla, zdstupcu nacelnika letectva a PVOS, hlavného
inZiniera letectva a PVOS

zéastupcov nacelnika HPS

zastupcov nacelnikov sprav a nacelnikov oddeleni HPS

nacelnika politického oddelenia MNO, politického oddelenia MNO 12,
politického oddelenia tlace a umeleckych zlozZiek, politického odde
lenia priamo podriadenych ttvarov MNO

¢lenov kontrolnej a reviznej komisie HPS CSLA

vojenskych pridelencov

nacelnikov stdbov, zastupcov velitel'ov vojenskych okruhov, armad a Vo
jenskej akadémie A. Zapotockého

zastupcov nacelnikov politickej spravy vojenskych okruhov, velitel'ov
divizii

zdstupcov velitel'ov divizii pre veci politické

velitel'a zelezni¢ného vojska

nacelnikov krajskych vojenskych sprav a Mestskej vojenskej spravy Praha

posluchacov vojenskych $kél v ZSSR

predsedu CZV Federalneho vyboru Zviazarmu a UV Zvizarmu CSR
podpredsedov Federalneho vyboru Zvazarmu

veduceho kddrového oddelenia Federdlneho vyboru Zvazarmu
veduceho politickoideového oddelenia Federdlneho vyboru Zvazarmu
predsedu stranickej skupiny FV Zvdazarmu a UV Zvizarmu CSR
predsedu Autoklubu CSSR

predsedu Zvizu radioamatérov CSSR

predsedu Aeroklubu CSSR

predsedu UV Zvizarmu CSR

podpredsedu UV Zvizarmu CSR

tajomnikov UV Zvizarmu CSR

vedticeho kadrového oddelenia UV Zvizarmu CSR

predsedu UV Zvizarmu SSR

tajomnikov hlavnych vyborov strany FMV, MV CSR a MV SSR

predsedov kontrolnych a reviznych komisii Hlavného vyboru strany
FMV, MV CSR, MV SSR a politickej spravy Pohrani¢nej strdze

predsedov celottvarovych vyborov na FMV, MV CSR a MV SSR

nacelnika hlavnej spravy StB MV SSR

zdstupcov nacelnika Hlavnej spravy rozviedky FMV

zastupcov nacelnika Hlavnej spravy kontrarozviedky FMV
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zistupcov nacelnika Hlavnej spravy vojenskej kontrarozviedky FMV

zastupcu nacelnika stabu CO FMV

nicelnika §tdbu CO MV CSR, MV SSR

nacelnika spravy vojenskej kontrarozviedky Zapadného vojenského
okruhu

nicelnika federalnej spravy VB

nacelnika spravy spravodajskej techniky FMV

nacelnika spravy sledovania FMV

rastupcov nacelnika Hlavnej spravy vySetrovania FMV pre StB

nicelnika in§pekcie FMV, MV CSR a MV SSR

nicelnika spravy ochrany stranickych a vladnych ¢initelov FMV

nicelnika kadrovej a skolskej spravy FMV, MV CSR a MV SSR

nicelnika organizacnej a vnutornej spravy FMV, MV CSR a MV SSR

nicelnika ekonomickej a technickej spravy FMV

niacelnikov krajskych sprav ZNB

nicelnika spravy vy$etrovania VB MV CSR, MV SSR

nicelnikov sprav S$tB a VB (KS ZNB)

nicelnika Mestskej spravy VB Praha

niacelnika spravy vyvoja automatizdcie FMV

nicelnika zvlastnej spravy FMV

siistupcov hlavného velitela VB MV CSR a MV SSR

nicelnika federdlnej spravy pasov a viz FMV

ziistupcov nacelnika spravy sledovania FMV

ristupcov nacéelnika spravy spravodajskej techniky FMV

zistupeu nacelnika spravy ochrany stranickych a dstavnych ¢initel'ov FMV

zistupcov nacelnika kddrovej a skolskej spravy FMV, MV CSR a MV SSR

rastupcu nacelnika federdlnej spravy VB

riastupcov nacelnika federalnej spravy pasov a viz

nicelnika hospodérskej spravy MV CSR a MV SSR

micelnika Stabu Pohranic¢nej straze

zistupcov velitel'a Pohrani¢nej straze

velitel'ov brigad Pohrani¢nej straze

zistupeu nacelnika politickej spravy Pohrani¢nej straze

uicelnika spravy spojenia FMV, MV CSR, MV SSR

nicelnika VIII. spravy FMV - letecky oddiel

niacelnika zdravotnej spravy MV CSR

raditela archivnej spravy MV CSR

velitela pohotovostného pluku VB MV CSR a MV SSR

nicelnika hlavnej spravy poZiarnej ochrany MV CSR

nimestnikov predsedu Najvyssieho sidu CSR a SSR
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namestnikov generdlneho prokuratora CSR a SSR

zé4stupcu hlavného vojenského prokurétora

zéastupcu nacelnika spravy vojenskych sudov

veducich odborov Generalnej prokurattry CSSR

predsedov senétov Najvyssieho sudu CSSR

néaéelnika sprav Zboru napravnej vychovy CSR a SSR

vedtcich oddeleni hlavnej vojenskej prokuratury

vediceho kédrového odboru na Generdlnej prokurattire CSSR, CSR,
SSR, ministerstva spravodlivosti CSR, SSR, Hlavnej vojenskej proku-
ratiry, spravy vojenskych stidov a spravy Zboru ndpravnej vychovy
CSR a SSR

krajskych prokurdtorov

predsedov krajskych sidov

néacelnikov vyssich vojenskych prokuratur

nacelnikov vyssich vojenskych sidov

predsedu ZO KSC Generalnej prokuratiry CSSR a CSR, Najvyssieho su-
du CSSR a CSR, ministerstva spravodlivosti CSR a spravy Zboru na-
pravnej vychovy CSR

veddcich (riaditelov) odborov ministerstva spravodlivosti CSR

vedtcich odborov Generélnej prokuratiry CSR

predsedu Ustredia ¢eskej advokacie

Nomenklatiira tajomnika UV KSC
zodpovedného za useky brannej, bezpe¢nostnej a pravnej politiky
predstavitelia v spojenom veleni — star$i déstojnici
néacelnici fakult vojenskych vysokych $kol
velitelia raketovych brigdd
zastupcovia nacelnikov sprav MNO (kadrovd spréva, opera¢na sprava,
spravodajska sprava, organiza¢no-mobiliza¢nd spréava, sprava ustred-
ného planovania, spojovacia sprava, tankovo-automobilova sprava,
sprava vojenského Skolstva)
nécelnici sprav Zapadného vojenského okruhu (kddrova sprava, ope-
ra¢nd sprava, spravodajskd sprava, organiza¢no-mobiliza¢nd spréva,
tankovo-automobilové sprava, raketové vojsko a delostrelectvo)
nacelnici politickych oddeleni krajskych vojenskych sprav
nacelnici kadrovych oddeleni arméd, Vojenskej akadémie A. Zépotoc-
kého
$éfredaktori Obrany ludu, Ludovej armddy, Cs. vojdka, Zdpisniku, hlavni
redaktori brannosti a bezpe¢nosti Ceskoslovenského rozhlasu a tele-
vizie (sti¢innost s tajomnikom UV KSC, v pdsobnosti ktorého je tlaé
a oznamovacie prostriedky)

riaditel vydavatel'stva Magnet, n. p.
riaditel' nakladatel'stva Nase vojsko

vedtici medzindrodného oddelenia Federdlneho vyboru Zvazarmu
veduci sekretariatu predsedu FV Zvazarmu

veduci politicko-organiza¢ného oddelenia FV Zvdzarmu

veduci hospoddrskej spravy FV Zvazarmu

vedtci politicko-organizaéného oddelenia UV Zvizarmu CSR
veduci hospodérskej spravy UV Zvazarmu CSR

nacelnici operativnych odborov Hlavnej spravy rozviedky FMV ‘

rezidenti Hlavnej sprévy rozviedky FMV (su vedeni vo zvlastnej eviden-
cii odd. stat. adm. UV KSC)

zastupca nacelnika sprévy vojenskej kontrarozviedky Zdpadného vojen-
ského okruhu

zéstupcovia nacelnika Hlavnej spravy StB MV SSR

nacelnici odborov vojenskej kontrarozviedky armad a okruhov

nacelnik kddrového odboru Hlavnej spravy vojenskej kontrarozvied-
ky FMV

nacelnik 1. a 2. odboru Hlavnej spravy vojenskej kontrarozviedky FMV

nacelnici sekretaridtu FMV, MV CSR a MV SSR

zastupcovia velitel'ov brigdd Pohrani¢nej straZe pre veci politické

nacelnici oddeleni Politickej spravy Pohrani¢nej straze

zastupcovia ndcelnika zvlastnej spravy FMV

zastupca nécelnika spravy spojenia FMV

zastupca nacelnika VIII. spravy FMV - letecky oddiel

zastupcovia nacelnika spravy vyvoja automatizdcie FMV

nacelnik odboru vysetrovania vojenskej kontrarozviedky FMV

ndcelnik sekretaridtu komisie pre utajované skuto¢nosti FMV

veduci redaktor ¢asopisu Bezpecnost

zéstupca nacelnika spravy vysetrovania VB MV CSR

nacelnik odboru pre medzindrodné styky FMV

nacelnici I. a II. odboru VI. spréavy FMV

nacelnik odboru obrany FMV

nacelnici operativnych odborov Hlavnej spravy kontrarozviedky FMV

rezidenti v socialistickych krajinach

nacelnik kadrového oddelenia Pohrani¢nej straze

sudcovia Najvys$sieho sidu CSSR

nacelnici obvodnych vojenskych sidov

nacelnici obvodnych vojenskych prokuratir



riaditel Vyskumného ustavu kriminologického pri Generdlnej prokura-
tdre CSSR

riaditel' Ustredia medzinarodno-pravnej ochrany mladeze

nacelnik Vyskumného tstavu penologického

predsedovia senatov Najvyssieho sudu CSR .

zdstupcovia ndcéelnika spravy Zboru ndpravnej vychovy CSR

SUA, UV KSC - piedsednictvo, sv. 48, a.j. 48.

4
1972, 31. srpna, Praha. — Kddrovy porddek stiedoceského KV KSC.

I. PLENUM STREDOCESKEHO KV KSC
na useku stranickych organu:
a) voli:
predsednictvo KV KSC (13)
vedouciho tajemnika KV KSC (1)
tajemniky KV KSC (4)
sekretariat KV KSC (7)
predsedy a ¢leny komisi KV KSC (ideologickd, narodohospodatska, ze-
médélska, pro ¢lenské otdzky a komisi pro praci mezi mlddezi (101)
b) potvrzuje:
zvoleni predsedy krajské kontrolni a revizni komise (1)
¢) doporucuje: 5
vedouci tajemniky OV KSC ke schvéleni predsednictvu UV KSC (12)
tajemniky OV KSC ke schvéleni sekretaridtu UV KSC (48)
predsedy OKRK ke schvéleni sekretaridtu UV KSC (12)
$éfredaktora krajského stranického ¢asopisu ke schvdleni sekretaridtu
UV KsC (1) o
feditele KPS ke schvéleni sekretaridtu UV KSC (1)
d) schvaluje:
vedouci oddéleni KV KSC (6)

na useku statni moci a spravy:
a) doporucuje predsednictvu UV KSC:
ndvrhy na kandiddty za poslance Snémovny lidu, Snémovny narodii
a Ceské narodni rady (celkem slozeni ptred volbami véetné zmén
v pribéhu volebniho obdobi) (50)
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ndvrh na pfedsedu KNV — pro ptedsednictvo UV KSC (1)

navrhy na ptedsedy ONV — pro sekretarigt UV KSC (12)
Ih) schvaluje:

ndvrhy kandidati na poslance SKNV (141)

na tiseku Narodni fronty a spoleéenskych organizaci:
schvaluje:
delegaci KV KSC do KV NF, pfedsedu KV NF, pfedsedu KOR, ptedsedu
KV SSM

’lénum krajské kontrolni a revizni komise:
voli mistoptedsedy KKRK KSC (2)
vyjadtuje se k ndvrhim na piedsedy OKRK KSC (12)
navrhuje politické pracovniky KKRK sekretaridtu KV KSC

Il. PREDSEDNICTVO KV KSC
na useku stranickych organi:
schvaluje:
zastupce vedoucich oddéleni nebo vedouci odborii KV KSC (6)
instruktory krajského vyboru KSC (12)
reditele Vecerni univerzity marxismu-leninismu p#i KV KSC (1)
nacelniky Stabu okresniho velitele LM (12)
nacelnika $tdbu krajského velitele LM (po vyjadteni tajemnika UV KSC) (1)
zéstupce $éfredaktora krajského deniku Svoboda (1)
doporucuje:
posluchace Vysoké $koly politické UV KSC a VS$ pti UV KSSS v Moskvé,
aspiranty Akademie spolec¢enskych véd v Moskvé, posluchace jedno-
roénich a delsich kurzii OSS v Praze
potvrzuje:
mistopfedsedy krajské kontrolni a revizni komise KSC (2)

na useku statni moci a spravy:
schvaluje:

mistopfedsedy KNV (3)

tajemnika KNV (1)

¢leny rady KNV (17)

piedsedy komisi KNV (9)

piedsedu Vyboru lidové kontroly (1)

vedeni krajského klubu poslanci Federalniho shromazdéni a Ceské na-
rodni rady (3)
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na tseku Narodni fronty a spole¢enskych organizaci:
schvaluje:

tajemnika KOR (1)

piedsedy OOR (12)

tajemnika KV NF (1)

tajemniky KV SSM (4)

predsedu krajské rady PO (1)

predsedu a tajemnika KV SPB (2)

predsedu KVOS statnich organi (1)

predsedu Krajské mirové rady (1)

predsedu a tajemnika KV Svazu ¢eskoslovenskych invalidi (2)

predsedu a tajemnika KV SCSP (2)

predsedu a tajemnika KV CTO (2)

predsedu KV Svazu rybéit (1)

predsedu KV CSPO (1)

na useku bezpeénosti, prokuratury a soudii:

schvaluje:
sekretaie Rady obrany KNV (1)
nacelnika $tdbu Civilni obrany KNV (1)
predsedu KV Svazarmu (1)
zdstupce nacelnika Spravy Stdtni bezpe¢nosti krajské spravy SNB (2)
zastupce nacelnika Sprévy vefejné bezpec¢nosti krajské spravy SNB ()
politické pracovniky oddéleni pro politickyvychovnou praci KS VB (3)
naméstky predsedy krajského soudu (2)
naméstky krajského prokuratora (2)
ptedsedu Krajského sdruzeni advokatt (1)

Vyjadiuje se a doporucuje UV KSC:
nacelnika Krajské vojenské spravy (1)
nacelnika politického oddéleni Krajské vojenské spravy (1)
nacelnika krajské spravy SNB (1)
zastupce nacelnika krajské spravy VB pro véci politické (1)
nacelnika Sprévy Stdtni bezpec¢nosti KS SNB (1)
nacelnika Spravy Vetfejné bezpecnosti KS SNB (1)
predsedu krajského soudu (1)
krajského prokuratora (1)

na useku ideologie, védy, kultury a $kolstvi:
schvaluje:
pfedsedu a tajemnika krajskych vyborti odborovych svazi — kultury (2)
— Skolstvi (1)

predsedy uméleckych svazi (po utvoieni)

predsedu Socialistické spole¢nosti pro védu, kulturu a politiku (po usta-
veni) (1)

sastupce feditell ustavii CSAV v kraji a védecké sekretare (7)

zastupce feditele UJF Rez (1)

védeckého sekretate UJF Rez (1)

vyjadiuje se pred predloZenim sekretaridtu UV KSC:
k rediteli Stfedoceského studia Ceskoslovenského rozhlasu (1)

na useku pramyslu, vystavby, dopravy, obchodu, penéznictvi,
rdravotnictvi:
whvaluje:
v hornictvi:
reditele odstépného zdvodu Uranovych dolt Pfibram a naméstka fedi-
tele pro kadrovou a personalni praci (2)
reditele Vystavby kamenouhelnych dolt Kladno a naméstka reditele pro
kddrovou a persondlni praci (2)
reditele Pozemnich inZenyrskych staveb Zbraslav a vedouciho kddrové-
ho a persondlniho ttvaru (2)
v energetice:
reditele Vltavskych elektraren n. p. Slapy a naméstka feditele pro ka-
drovou a persondlni praci (2)
reditele Stiedoceskych energetickych zavoda n. p. Praha (1)
naméstky treditele Stredoceskych energetickych zavodl a naméstka fe-
ditele pro kadrovou a persondlni praci (4)
reditele Elektrarny n. p. Mélnik a vedouciho kadrového a personalniho
utvaru (2)

v hutnictvi - strojirenstvi:

naméstky reditele SONP Kladno a ndméstka feditele pro kadrovou a per-
sondlni praci (4)

reditele Krdlodvorskych Zelezdren n. p. a vedouciho kddrového a perso-
nalniho utvaru (2)

reditele AZNP Mladd Boleslav a naméstka teditele pro kddrovou a per-
sondlni préci (2)

reditele Blanickych strojiren Vlasim a vedouciho kdadrového a personal-
niho tutvaru (2)

icditele AERO Vodochody a vedouciho kddrového a personalniho ttva-
ru (2)

reditele Metalurgickych zavoda n. p. Tynec n. S. a ndméstka feditele pro
kddrovou a personalni praci (2)




teditele TOS Celdkovice a vedouciho kddrového a personalniho ttvari
(2)

feditele n. p. Kablo Kladno a vedouciho kddrového a persondlniho titvi:
ru (2)

feditele n. p. Karborundum Bendtky n. J. a vedouciho kddrového a per-
sondlniho tdtvaru (2)

feditele n. p. JAWA Tynec n. S. a vedouciho kadrového a personalnilio
Litvartvl (2)

feditele CKD Dukla Kolin, zavod Tatra a vedouciho kddrového a perso-
nalniho dtvaru (2)

v chemii:

feditele n. p. Spolana Neratovice (1)

naméstka feditele n. p. Spolana Neratovice (pro investice) a vedouciho
kddrového a persondlniho dtvaru (2)

feditele n. p. Kau¢uk Kralupy n. Vlt. vedouciho kddrového a persondlni-
ho ttvaru (2)

ve stavebnictvi:

feditele n. p. Priimstav Praha a naméstka feditele pro kddrovou a per-

sonalni praci (2)

feditele n. p. Krdlodvorské cementérny a vedouciho kadrového a perso-
nélniho utvaru (2)

feditele n. p. Radotinské cementdrny a vapenice Lochkov a vedouciho
kddrového a personélniho utvaru (2)

feditele n. p. Rakovnické keramické zavody a vedouciho kadrového

a personalniho dtvaru (2)

feditele n. p. Prefa Hyskov a vedouciho kddrového a personalniho ttva-

ru (2)

ndméstka feditele n. p. Stavebni stroje Zli¢in a vedouciho kadrového
a personalniho ttvaru (2)

feditele Krajského projektového tstavu (1)

naméstky feditele Krajského projektového dstavu a ndméstka reditele
pro kddrovou a personalni préci (3)

feditele Krajského investi¢niho ttvaru pii KNV (1)

ndméstky feditele n. p. Armabeton Praha a vedouciho kddrového a per-
sondlniho ttvaru (4)

naméstka feditele n. p. Stavokonstrukce Praha a vedouciho kadrového
a personalniho ttvaru (2)

ve spotiebnim primyslu:
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feditele Skldren Kavalier Sdzava a vedouciho kddrového a personalniho
utvaru (2)

ieditele Sklaren Bohemia n. p. Podébrady a vedouciho kddrového a per-
sonalniho utvaru (2)

ieditele Stiedodeskych dievatskych zdvodu n. p. a vedouciho kadrového
a persondlniho ttvaru (2)

reditele Sbérnych surovin n. p. pfi KNV a vedouciho kddrového a perso-
nélniho utvaru (2)

feditele n. p. Sdzavan Zrué n. S. a vedouciho kddrového a personalniho
utvaru (2)

v dopravé a spojich:

ieditele Ceskoslovenské automobilové dopravy a vedouciho kddrového
a persondlniho ttvaru (2)

feditele Ceskoslovenskych automobilovych opraven (1)

naméstky feditele CSAO a vedouciho kddrového a persondlniho dtvaru
(3)

reditele n. p. Silnice pti KNV a vedouciho kddrového a persondlniho
utvaru (2)

reditele Stredodeského feditelstvi post a telekomunikaci Praha a vedou-
ciho kadrového a persondlniho utvaru (2)

reditele Krajského investorského silni¢niho stiediska pti KNV (1)

nacelniky sluzeb Severozdpadni drahy (7)

nacelnika dilen ¢SD Nymburk a vedouciho kadrového a personalniho
utvaru (2)

v penéZnictvi, statistice, statnich orgdnech:

feditele krajské spravy SBCS pro Stfedoéesky kraj (1)

feditele Krajského oddéleni Statniho ufadu statistického pro Stfedoce-
sky kraj a vedouciho kddrového a persondlniho utvaru (2)

feditele Krajského inspektoratu bezpeénosti prace pro Stfedocesky kraj
(1)

reditele Krajské spravy nemocenského pojisténi pro Stiedocesky kraj (1)

vedouciho Krajského oddéleni Ceskoslovenského cenového utadu (1)

vedouciho Krajské finanéni spravy (1)

ve zdravotnictvi:

feditele Krajského ustavu narodniho zdravi (1)

naméstky feditele KUNZ a vedouciho kddrového a persondlniho ttvaru
(3)

feditele Krajské hygienicko-epidemiologické stanice (1)

reditele Lazni Podébrady a vedouciho kddrového a persondlniho ttvaru
(2)

reditele Statniho rehabilita¢niho dstavu Kladruby (1)

krajského divérného lékaie (1)

185




ve

stdtnim obchodé:

feditele n. p. Potraviny Stfedocesky kraj a vedouciho kddrového a per
sonalniho utvaru (2)

feditele n. p. Odévy Stfedocesky kraj a vedouciho kadrového a perso:
nalniho utvaru (2)

feditele n. p. Textil Stfedocesky kraj a vedouciho kddrového a personal
niho utvaru (2)

feditele n. p. Obuv Stfedocesky kraj a vedouciho kddrového a persondl-
niho utvaru (2)

feditele n. p. Drobné zbozi Stfedoc¢esky kraj a vedouciho kadrovéha
a personalniho utvaru (2)

feditele Domadcich potieb n. p. Sttedoéesky kraj a vedouciho kadrového
a personalniho ttvaru (2)

feditele n. p. Zelenina Stifedocesky kraj a vedouciho kddrového a perso-
nalniho utvaru (2)

feditele Oblastniho zdvodu Klenoty Praha pro Sttedoéesky kraj (1)

vedouciho Statni obchodni inspekce pro Stfedocesky kraj (1)

ve vyzkumnych dstavech:

feditele Vyzkumného tstavu silnoproudé elektrotechniky Béchovice
a vedouciho kddrového a persondlniho ttvaru (2)

nameéstka feditele Ustavu pro vyzkum a vyuziti paliv Béchovice (1)

feditele UJV ReZ — atomové komise a vedouciho kddrového a personal-
niho utvaru (2)

ostatni:
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tajemnika krajské rady Védeckotechnické spole¢nosti (1)

predsedu krajské rady Védeckotechnické spole¢nosti (1)

feditele krajské Organizace pro rozvoj techniky pii SKNV (1)

predsedu a mistoptedsedu krajského vyboru Svazu vyrobnich druZstev
a vedouciho kddrového a persondlniho ttvaru (3)

predsedu krajského vyboru Svazu spotiebnich druZstev a vedouciho ka-
drového a personalniho dtvaru (2)

predsedu krajského Svazu bytovych druzstev (1)

pfedsedy krajskych vybord odborovych svazii:

mistniho hospodétstvi (1)

dopravy a silni¢niho hospodaistvi (1)

stavebnictvi (1)

obchodu (1)

kovoprimyslu (1)

chemie — sklo (1)

textil — kGze (1)

spoju (1)

hornictvi a energetiky (1)
zdravotnictvi (1)

predsedu drdzniho vyboru ROH (1)

useku zemédélstvi a vyzivy:

vedouciho krajského oddéleni ministerstva zemédélstvi a vyZivy a ve-
douciho kddrového a persondlniho ttvaru (2)

feditele okresnich zemédélskych sdruzeni (1’2)

feditele Sttedoc¢eského priimyslu masného Uvaly a vedouciho kadrové-
ho a personalniho ttvaru (2)

feditele Kolinskych cukrovari n. p. Kolin a vedouciho kddrového a per-
sondlniho utvaru (2) i

feditele Prazskych cukrovar n. p. Cakovice a vedouciho kddrového
a personalniho ttvaru (2)

feditele Stiedoceskych pivovarti Velké Popovice a vedouciho kddrového
a personalniho ttvaru (2)

feditele Stiedoceskych pekédren a cukrdren a vedouciho kadrového
a persondlniho utvaru (2)

teditele Sttedodeské Fruty Mochov a vedouciho kadrového a persondl-
niho utvaru (2)

feditele n. p. Vitana Bysice a vedouciho kddrového a persondlniho ttva-
ru (2)

feditele Statnich lestt Praha a vedouciho kddrového a personalniho
utvaru (2)

feditele Zemédélského ndkupniho a zdsobovaciho podniku Praha a ve-
douciho kddrového a persondlniho utvaru (2)

feditele Plemenafského podniku Praha a vedouciho kddrového a perso-
nalniho dtvaru (2)

vedouciho Krajské veterindrni spravy (1)

vedouciho Krajské zemédélské stanice Zdiby (1)

teditele Slechtitelského zemédélského podniku Dolni Pocernice a ve-
douciho kddrového a persondlniho dtvaru (2)

feditele krajské pobocky Usttedniho kontrolniho a zkusebniho tstavu
zemédélského Sedlec (1)

feditele Zemédélskych staveb n. p. Praha a vedouciho kddrového a per-
sondlniho utvaru (2)

feditele Spravy povodi Vltavy Praha a vedouciho kddrového a personal-
niho utvaru (2)

reditele n. p. Agroprojekt Praha (1)

feditele Oblastni statni meliora¢ni spravy (1)
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feditele odstépného Podniku zemédélské techniky, zavod 01 Praha (1)

vedouciho Krajské geodetické a kartografické spravy Praha (1)

reditele Geodesie n. p. Praha a vedouciho kddrového a persondlnilin
utvaru (2)

vedouciho Krajské inspekce jakosti zemédélskych vyrobkt Praha (1)

feditele Statniho rybaiského zavodu Benesov a vedouciho kadrovili
a personalniho utvaru (2)

feditele Vyzkumného ustavu fepaiského Semdice (1)

feditele Vyzkumného ustavu véelafského Dol u Libéic (1)

feditele Vyzkumného dstavu lesnich a zemédélskych melioraci Zbin
slav (1)

predsedu KVOS pracujicich v zemédélstvi (1)

pfedsedu KVOS pracujicich v potravinaiském primyslu (1)

predsedu KVOS pracujicich v dfevoprimyslu a lesnim hospodatstvi (1)

I1I. SEKRETARIAT KV KSC
schvaluje:
na useku stranickych orgdani:
politické pracovniky KV KSC (ktefi nejsou v kddrovém poiddku vysdieh
organu) (46)
politické pracovniky OV KSC véetné uvolnénych piedsedi PV, CZV a MV
KSC, KPS a Domii kabinetii politické vychovy (368)
odborné, technické a administrativni pracovniky krajského vyboru (50)
posluchaée kratkodobych kurzi 0SS od dvou do $esti mésici a poslu:
chace tfimési¢nich kurzt KPS
komise nebo pracovni aktivy pti oddélenich KV KSC
névrh na ptedsedu ZO KSC a predsedu ZV ROH v aparatu KV KSC (2)

doporucuje:

posluchace kratkodobych kurzi VSP - VS$ pri UV KSSS v Moskvé ol

jednoho do tfi mésicti

na useku statnich organt a spoleé¢enskych organizaci:
schvaluje:
vedeni stranické skupiny pii KNV (3)
veduci odbortt KNV (2)
vedouci stranickych skupin KV spolecenskych organizaci (9)
vedouciho politicko-organiza¢niho oddéleni KV SSM (1)
pracovnika pro kddrovou a persondlni praci KV SSM (1)
feditele Oblastni $koly SSM (1)
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vylndruje se:

I predsedim OV SSM (12)
le predsedovi CZV KSC pii KNV (1)

in useku bezpec¢nosti, prokuratury a soudu:
swhvaluje:

piedsedu celotitvarového vyboru KSC na krajské spravé SNB (1)
trjemnika celotitvarového vyboru KSC na krajské spravé SNB (1)
piedsedu KRK pti CUV KSC na krajské spravé SNB (1)

nicelniky odbort spravy VB (3)

nicelniky odbort spravy StB (10)

nicelnika odboru past a viz (1)

nicelnika kddrového odboru (1)

nicelnika odboru spojeni (1)

sistupce ndcelnika OO VB pro politickovychovnou préci (12)
nicelnika krajské inspekce Pozarni ochrany (1)

vedouciho specidlniho oddéleni krajské prokuratury (1)
vedouctho statni spravy krajského soudu (1)

vedouciho kddrového odboru krajského soudu (1)

predsedy senatu krajského soudu (18)

vedouciho kddrového oddéleni krajské prokuratury (1)

i iseku ideologie, védy, kultury a $kolstvi:
ihvaluje:

rcdaktory krajského deniku Svoboda a redakéni radu Svobody (31)

vedouct lektorskych skupin (5)

vedouei kateder VUML (3)

vedouciho odboru kultury pii KNV (1)

vedouciho odboru Skolstvi pii KNV (1)

icditele Krajského podniku pro film a uméni (1)

ieditele krajské knihovny (1)

icditele krajskych divadel (4)

icditele krajské galerie (1)

icditele Stiedoceského nakladatelstvi a knihkupectvi a vedouciho ka-
drového a persondlniho ttvaru (2)

icditele Krajské stfedoceské pamétkové péce a ochrany ptirody (1)

feditele Krajského osvétového stiediska (1)

icditele krajskych oblastnich muzei (4)

icditele Pedagogického ustavu (1)

icditele Krajské pedagogické a psychologické poradny (1)

icditele Stiedoceského symfonického orchestru (1)
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krajské skolni inspektory (24)

krajské inspektory pro kulturu (samostatné pracovniky pro kulturu) (4)
feditele skol 1. cyklu a zatizeni (102)

vedouci stranickych skupin KVOS (2)

vyjadiuje se: )
k vedoucimu studia Ceskoslovenské televize (1)

schvaluje:
na useku prumyslu:
vedouci stranickych skupin KVOS (10)
vedouci odbort KNV (9)
na useku zemédélstvi a vyzivy:
krajského sekretéie Ceské zemédélské spole¢nosti (1)
vedouciho zemédélského a lesniho hospodafstvi odboru KNV (1)
vedouci stranickych skupin KVOS (3)

SOA Praha, KV KSC - krajsky vybor, sv. 32, a.j. 138. Zdpis z jedndni KV KSC
31.8.1972.

S
1972, 4. ¥{jna, Ostrava. — Kddrovy porddek severomoravského KV KSC.

PREHLED O FUNKCICH, KTERE v pL"JsQBNOSTI Sm KV KSC
SCHVALUJE UV KSC

Plénum UV KSC schvaluje: )
vedouciho tajemnika Sm KV KSC (voli plénum Sm KV KSC) (1)
poslance J

Federalniho shromazdéni (doporu¢uje plénum Sm KV KSC) (76)
Ceské narodni rady (doporué¢uje plénum Sm KV KSC) (37)

Pfedsednictvo UV KSC schvaluje:
a) na useku stranickych organt 5
tajemniky Sm KV KSC (voli plénum Sm KV KSC) (4) 5
predsedu KKRK (voli KKRK - potvrzuje plénum Sm KV KSC) (1)
vedouci tajemniky OV KSC a MéV KSC v Ostravé (projednéva plénumi
Sm KV KSC a voli plénum OV KSC) (10)

I)) na useku statni moci a spravy
predsedu Sm KNV (projednava plénum Sm KV KSC) (1)
zmény ve funkcich poslanct
Federélniho shromazdéni (doporuéuje plénum Sm KV KSC)
Ceské narodni rady (doporucuje plénum Sm KV KSC)

) na useku hospodatské spravy
generalniho feditele VHJ (3)
OKD Ostrava (vyjadiuje se PKV KSC), Sigma Olomouc (vyjadiuje se
PKV KSC), Pozemni stavitelstvi Ostrava (vyjadiuje se PKV KSC)
nacelnika Sttedni drahy Olomouc (vyjadiuje se PKV KSC) (1)

) na useku Skolstvi a védy, kultury, sdélovacich prostredku
rektory vysokych skol (2)
VSB Ostrava (vyjadiuje se PKV KSC), Univerzita Palackého Olomouc
(vyjadiuje se PKV KSC)

Sckretariat UV KSC schvaluje:
i) na tseku stranickych organt

tajemniky OV KSC a MéV KSC v Ostravé (doporu¢uje PKV KSC a voli
plénum OV KSC) (40)

predsedy OKRK (doporuéuje PKV KSC, voli OKRK a potvrzuje plénum
OV KSC) (10)

ptredsedy stranickych vyborii pti PO €SD (doporuduje PKV KSC a voli
plénum SV) (2)

ieditele KPS v Ostravé (doporucuje PKV KSC) (1)

posluchace a aspiranty VSP UV KSC, VSS pti UV KSSS, ASV UV KSSS
(véetné postgradudlnich kurzt doporucuje PKV KSC) (cca 54 ro¢né)

posluchace tiimési¢nich aZ jednoroé¢nich kurzt VSP UV KSC a poslucha-
¢e jednoroéniho kurzu 0SS v Praze (doporucuje SKV KSC) (cca 70
ro¢né)

predsedy CZV KSC a ZO KSC (2)
piedsedu CZV KSC na VSB v Ostravé (projednava SKV KSC a voli CZV
KSC), predsedu CZV KSC Univerzity Palackého v Olomouci (projed-
nava SKV KSC a voli CZV KSC)

predsedu ZO KSC Pedagogické fakulty v Ostravé (projednava SKV KSC
a voli vybor Z0O KSC) (1)

I)) na Gseku statni moci a spravy
ndcelniky (4)
Krajské spravy SNB (vyjadfuje se PKV KSC), Spravy StB KS SNB (vy-
jadiuje se PKV KSC), Spravy VB KS SNB (vy!'adfuje se PKV KSQC),
Krajské vojenské spravy (vyjadiuje se PKV KSC)




predsedu Krajského soudu (vyjadiuje se PKV KSC) (1)

krajského prokurétora (vyjadiuje se PKV KSC) (1)

predsedy ONV (projednava plénum Sm KV KSC) (9)

primatora mésta Ostravy (projednava plénum Sm KV KSC) (1)

kapitulni vikate cirkve fimskokatolické Olomouc, Cesky Tésin (projed
nava PKV KSC) (2)

biskupa cirkve ¢eskoslovenské husitské Olomouc (projedndva PIV
KsC) (1)

biskupa cirkve pravoslavné Olomouc (projednava PKV KSC) (1)

¢) na tseku hospodatské spravy
feditele velkych ndrodnich podniki (3)
VZKG Ostrava (vyjadiuje se PKV_ KSC), NHKG Ostrava (vyjadiuje nc
PKV KSC), Tiinecké Zelezarny VRSR Ttinec (vyjadfuje se PKV KS()

d) na tseku s$kolstvi a védy, kultury, sdélovacich prostfedki
prorektory vysokych skol

VSB Ostrava (vyjadfuje se PKV KSC) (4), .

Univerzita Palackého Olomouc (vyjadiuje se PKV KSC) (3)
dékana Pedagoglcke fakulty v Ostravé (vyJadrUJe se PKV KSC) (1)
feditele Ustavu marxismu-leninismu pn VS (2)

VSB Ostrava (vyjadfuje se PKV KSC)

Univerzity Palackého v Olomouci (vyjadtuje se PKV KSC)
profesory vysokych $kol (vyjadfuje se PKV KSC) (cca 18 ro¢né)
docenty spole¢enskych véd (vyjadiuje se PKV KSC) (cca 2 ro¢né)
reditele Slezského ustavu Opava (vyjadiuje se PKV KSC) (1)

$éfredaktora krajského deniku Novd svoboda (doporucuje plénum Sm KV

KSC) (1)

feditele krajského studia Ceskoslovenské televize (vyjadiuje se PKV

KSC) (1)
feditele krajského studia Ceskoslovenského rozhlasu (vyjadiuje se PKV
KSC) (1)

vedouciho redaktora krajské redakce RP v Ostravé (projedndva PKV

KSC) (1)

Ustiedni vybor KSC povétuje tajemniky, aby se vyjadtovali k obsazeni funkel:
a) na useku stranickych organd

nacelnika $tdbu krajského velitele LM (doporucuje plénum Sm KV

KSC) (1)

b) na useku hospodétské spravy
odborné feditele (ndméstky a vedouci titvart pro kddrovou a persondlnl
praci) (4)

Ostravsko-karvinské doly v Ostravé (vyjadiuje se SKV KSC),
Sigma Olomouc (vyjadiuje se SKV KSC), 5
Stiedni draha Olomouc (vyjadfuje se SKV KSC),
Pozemni stavitelstvi v Ostravé (vyjadiuje se SKV KSC)
ieditele Védecko-vyzkumného uhelného tstavu v Ostravé (vyjadiuje se
SKV KSC) (1)

() na tseku statni moci a spravy .
zastupce nacelnika pro véci politické KVS (vyjadiuje se PKV KSC) (1)
zéstupce ndcelnika pro véci politické S-VB KS SNB (vyjadfuje se PKV

KSC) (1)

PLENUM Sm KV KSC
voli:
predsednictvo Sm KV KSC (13), sekretariat Sm KV KSC (9), vedouciho
tajemnika Sm KV KSC (1), tajemniky Sm KV KSC (4), predsedy a ¢le-
ny komisi Sm KV KSC (120)
potvrzuje:
predsedu KKRK (1)
whvaluje:
vedouci oddéleni Sm KV KSC (6), §éfredaktora Gtosu Ludu (1), poslance
KNV (kandidaturu a sloZeni pied volbami) (167), naméstky predse-
dy KNV (3), tajemnika KNV (1), piedsedu vyboru lidové kontroly
pfi KNV (1), predsedu KV SSM (1), delegaci KV KSC v KV NF (cca
8 roc¢né)
doporuéuje ke zvoleni:
predsedu KOR (1), predsedu KV NF (1)

PREDSEDNICTVO Sm KV KSC
na useku stranickych organi:
schvaluje:
zastupce vedoucich oddéleni Sm KV KSC (6), vedouci odboru (9)

na aseku LM:
nacelniky skupin $tdabu KV LM (5)

na useku statni moci a spravy a spolecenskych organizaci:
schvaluje:

vedeni krajského sdruzeni poslanci (5)

predsedy komisi KNV (14)

vedouciho tajemnika KV NF (1)

predsedu PZKO (1)




sekretaie HV PZKO (1)

tajemnika KOR (1)

mistopiedsedu KV SSM (pfedsedu krajské rady pionyra) (1)
tajemniky KV SSM (4) .

piedsedu a vedouciho tajemnika KV SCSP (2)

piredsedu a vedouciho tajemnika KV CTO (2)

ptedsedu KV Svazarmu (1)

predsedu a vedouciho tajemnika Svazu cikdnti-Romi (2)
predsedu a tajemnika Svazu ¢eskoslovenskych invalidd (2)
predsedu KV Ceskoslovenského svazu pozarni ochrany (1)
zastupce néacelnika krajské vojenské spravy (1)

zastupce nacelnika Spravy VB KS SNB (1)

zdstupce néacelnika Spravy StB KS SNB (1)

naméstky predsedy Krajského soudu (2)

naméstky krajského prokuratora (2)

nacelnika §tdbu CO Sm KNV (1)

sekretate rady obrany Sm KNV (1)

nacelniky $kol ministerstva vnitra (3)

Karvind, Vsetin, Frydek-Mistek

na useku hospodarské spravy:
schvaluje:
paliva a energetika:
podnikové feditele dolt (16)
Ostrava, Rudy fijen, Vitézny unor, Jan Sverma, Hlubina, Paskov,
Stafi¢, Julius Fuéik, CSA, 1. mdj, Doubrava, Ant. Zapotocky, Dukla,
Klement Gottwald, 9. kvéten, CSM
podnikové feditele (10)
Hlavni baniska zdchrannd sluzba, Vystavba Ostravsko-karvinskych
doldi, Bafiské strojirny, Ostroj Opava, Ostravsko-karvinské koksovny,
OKR - doprava, Geologicky priizkum, Severomoravské energetické
zavody, Ostravsko-karvinské elektrdrny, Severomoravské plynarny
ptedsedu Obvodniho banského uradu (1)
personélniho naméstka VOKD Ostrava (1)

huté:
podnikové feditele (6)
ZDB, Valcovny plechu Frydek-Mistek, Hutni montdZe, Kovohuté
Btidli¢n4, Pramet Sumperk, Rudné doly Jesenik
personalni naméstky (4)
VZKG, NHKG, TZ VRSR, ZDB
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strojirenstvi:

podnikové feditele (13)
Tatra Kopfivnice, Pferovské strojirny, Sigma Lutin, Vagonka Tatra
Studénka, Unic¢ovské strojirny, Zbrojovka Vsetin, Tesla Roznov, MEZ
Mohelnice, Autopal Novy Ji¢in, Moravské zelezarny Olomouc, Mo-
ravia Maridnské Udoli, Meopta Pierov, Moravskoslezska armaturka
Dolni Benesov

persondlni naméstek Tatra Koptivnice (1)

chemie a gumarensky pramysl:
podnikové feditele (4)
Moravské chemické zavody Ostrava, Prerovské chemické zavody Pie-
rov, Urxovy zavody Valasské Mezifi¢i, Optimit Odry
spotfebni pramysl:
podnikové feditele (6)
Moravolen éumpcrk, Slezan Frydek-Mistek, Karnola Krnov, Osvétlo-
vaci sklo Valasské Meziti¢i, Severomoravské drevatské zavody Sum-
perk, Moravské tiskatské zavody Olomouc
reditele tiskarny RP Ostrava (1)

stavebnictvi:
podnikové feditele (11)
Bytostav Ostrava, Pozemni stavby Ostrava, Pozemni stavby Olo-
mouc, Vitkovické stavby Ostrava, Dopravni stavby Olomouc, Silnice
Ostrava, Cementdrna Hranice, Severomoravské cihelny Hranice,
Prefa Olomouc, Severomoravské $térkovny a piskovny Olomouc,
Kovona Karvina

1 doprava a spoje:
R | nacelniky (2)
i provozni oddil Ostrava, provozni oddil Pferov
{ podnikové teditele (2)
! CSAD Ostrava, CSAO Olomouc
, feditele Krajské spravy post a telekomunikaci (1)
zdravotnictvi:
! reditele (3)
Krajsky ustav ndrodniho zdravi, Krajska hygienicka a epidemiologic-
ka stanice, Fakultni nemocnice Olomouc
souhrnnd ekonomika:
, feditele (4)
Krajskéd sprava SBCS, Krajské oddélni CSU, Krajskd pobocka Ceské
spotitelny, Krajska pobocka Ceské pojistovny
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investice, architektura a investi¢ni rozvoj:
feditele (7)
Krajsky investorsky ustav, Bafiské projekty, Hutni projekt Frydek
Mistek, Hutni projekt Ostrava, Stavoprojekt Ostrava, Stavoprojekt
Olomouc, Vyzkumny ustav hutnictvi a Zeleza Dobra

na tseku zemédélstvi, vyzivy, lesniho a vodniho hospodarstvi:

vedouciho Krajské zemédélské spravy v Ostravé @8]

podnikové feditele (5)
7ZNZP Olomouc, Severomoravsky primysl masny Ostrava, Severomo
ravské mlékarny Ostrava, Statni lesy Krnov (Bruntal), Severomorav
ské pekarny a cukrdrny Ostrava Martinov

feditele (2)
Vyzkumny ustav pro chov skotu v Rapotiné (Sumperk), Vyzkumny
ustav zelinafsky Olomouc

na tseku ideologie, $kolstvi, védy a kultury:

zastupce
$éfredaktora krajského deniku Novd svoboda (1)
géfredaktora obdeniku Sm KV KSC Glos Ludu (1)
teditele krajského studia Ceskoslovenské televize v Ostravé (1)
feditele krajského studia Geskoslovenského rozhlasu v Ostravé (1)
sekretafe redakce krajského deniku Novd svoboda (1)
dékany fakult VSB Ostrava (4)
UP Olomouc (4)
ucitele Ustavu marxismu-leninismu VSB Ostrava (20)
UP Olomouc (20)
docenty odbornych kateder na VS (cca 30 roéné)

feditele
Statniho divadla v Ostravé (1)
Divadla Oldticha Ctibora v Olomouci (1)
Slezského muzea v Opavé (1)
Krajského nakladatelstvi Profil v Ostravé (1)
Krajského podniku pro film, koncerty a estrady v Ostravé (1)
Krajské spravy n. p. Kniha v Olomouci (1)

SEKRETARIAT Sm KV KSC
schvaluje:
na tseku stranickych organi:
pracovniky Sm KV KSC (celkem 157)
politické (93), odborné (14), administrativni (13), technické (37)
pracovniky na staz (cca 9)
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posluchace kurzta KPS deldich t¥H mésict (cca 45)

predsedy PV, CZV a ZO KSC fizenych piimo Sm KV KSC:

predsedy PV KSC:
NHKG (1)
VZKG (1)
Vitézny unor (1)
I'Z. VRSR (1)
predsedy CZV a CUV KSC:
KNV Ostrava (1)
Stredni draha Olomouc (1)
IKS SNB (1)
predsedy ZO KSC:
Novd svoboda (1)
(ifos Ludu (1)
(.cskoslovenska televize, studio Ostrava (1)
Ceskoslovensky rozhlas, studio Ostrava (1)
| 20 KSC na KNV (4)
lrajsky stab CO (1)
IKOR Ostrava (1)
KV SSM Ostrava (1)
IV NF Ostrava (1)
IKrajska prokuratura (1)
IKrajsky soud (1)
[1V PZKO Karvina (1)
Il 0 KSC pti KS SNB (11)
IKrajskd zemédélska sprava (1)
[rajskd zemédélska stanice UVSH (1)
Oblastni stadtni melioraéni sprava (1)
Stiatni banka Ostrava (1)
4. 20 KSC pii Spravé stiedni drahy (1)
OR OKD (1)
OR Pozemni stavitelstvi (1)
Stitni arad statisticky (1)
hiim techniky CSVTS (1)

vedouci stranickych skupin KOR a KVOS (celkem 17):

vedouci stranické skupiny KOR (1)

vedouci stranické skupiny Krajského vyboru Ceského

odborového svazu pracovniki:

idi oddélent:

pramyslu
pramyslu
pramyslu
prumyslu

statnich orgdnt
priamyslu
statnich organa

ideologické
ideologické
ideologické
ideologické
statnich organt
statnich organt
statnich organt
statnich orgdnt
statnich organt
statnich organt
statnich organti
statnich orgdnt
statnich organt
zemédélské
zemeédélské
zemédélské
prumyslu
prumyslu
pramyslu
prumyslu
pramyslu
pramyslu

statnich organt

Py fins T e iy p
titnich orgdnt, penéznictvi a zahrani¢niho obchodu (1) statnich organt
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hornictvi a energetiky (1)
kovoprimyslu (1)
chemického, papirenského, skldiského primyslu
a tisku (1)
ve stavebnictvi a ve vyrobé stavebnich hmot (1)
textilniho, odévniho a kozedélného primyslu (1)
mistniho hospodéatstvi (1)
dopravy a silni¢niho hospodafstvi (1)
post a telekomunikaci (1)
stdtniho obchodu a spotiebnich druzstev (1)
ve zdravotnictvi (1)
kultury, uméni a spolecenskych organizaci (1)
Skolstvi a védy (1)
potravindiského primyslu (1)
dfevopriimyslu, lesniho a vodniho hospodéftstvi (1)
v zemédélstvi (1)
vedouci stranické skupiny (celkem 14):
poslanci KNV (1)
KV NF (1)
KV SSM (1)
Krajskd rada pionyrt (1)
HV PZKO (1)
KV CTO (1)
KV Svazarmu (1)
KV SCSP (1)
KV CSPO (1)
KV Svazu cikdntG-Romi (1)
KV Svazu ¢eskoslovenskych invalida (1)
Krajské sdruzeni advokatd (1)
KV Ceského svazu novinait (1)
KV Svazu rybéta (1)

na useku LM:
¢leny $tabu KV LM (35)
velitele krajskych prizkumnych éet (2)
velitele krajské spojovaci Cety (1)

priamyslu
pramyslu

pramyslu
primyslu
pramyslu
primyslu
primyslu
primyslu
priamyslu
priamyslu
ideologické
ideologické
zemédélské
zemédélské
zemédeélské

statnich orgdnii
statnich orgdnll
statnich organil
statnich orgédnil
statnich orgénii
statnich orgéani
statnich orgénii
statnich orgdnil
statnich orgdnil
statnich orgéani
statnich orgénii
statnich orgédnil
ideologické

zemédélské

na useku statni moci a spravy a spoleé¢enskych organizaci:
vedouci odborti Sm KNV (fidi jednotlivd oddéleni) (15)

mistopiedsedu Vyboru lidové kontroly pfi KNV (1)

pfedsedu Krajského sdruZeni advokatd (1)
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predsedy:
okresnich soudt (10)
senatu krajského soudu (19)
nacelniky:
odbort KS SNB (4)
odbort Spravy StB KS SNB (5)
odbort Spravy VB KS SNB (4)
Krajské spravy past a viz KS SNB (1)
odboru vySetfovani SVB a StB KS SNB (2)
okresnich oddéleni VB (10)
okresnich oddéleni StB (9)
okresnich vojenskych sprav (10)
Krajské inspekce pozarni ochrany (1)
Sboru napravné vychovy (5)

Ostrava, Olomouc, Opava, Mirov, Hefmanice

zastupce nacelnika okresniho oddéleni VB pro véci politické (10)

zastupce nacelnika $§kol MV pro véci politické (2)

okresni prokuratory (10)
vedouci soudni spravy krajského soudu (1)
star$i prokuratory krajské prokuratury (8)

ptredsedy krajského vyboru odborovych svazl pracovniki (celkem 16):

fidi oddéleni:

stitnich orgdnd, penéZnictvi a zahrani¢niho obchodu (1) statnich orgdnt

hornictvi a energetiky (1)

lkovoprimyslu (1)

chemického, papirenského, sklaiského primyslu
o tisku (1)

ve stavebnictvi a ve vyrobé stavebnich hmot (1)
(extilniho, odévniho a kozZedélného pramyslu (1)
mistniho hospodarstvi (1)

dopravy a silni¢niho hospodafstvi (1)

post a telekomunikaci (1)

statniho obchodu a spotiebnich druzstev (1)

ve zdravotnictvi (1)

lultury, uméni a spolecenskych organizaci (1)
tkolstvi a védy (1)

potravindiského primyslu (1)

drevoprimyslu, lesniho a vodniho hospodaftstvi (1)

v zemédélstvi (1)
vedouciho krajského sekretariatu SPB (1)

pramyslu
pramyslu

pramyslu
pramyslu
priamyslu
pramyslu
primyslu
primyslu
pramyslu
pramyslu
ideologické
ideologické
zemédélské
zemeédélské
zemeédélské
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tajemnika KV NF (1)

tajemnika KV SCSP (1)

feditele Krajského domu pionyr a mladeze (1)
vedouciho Spravy nemocenského pojisténi KOR (1)
vedouciho Spravy rekreac¢niho zafizeni KOR (1)

1v.o

predsedu KV Svazu rybati (1)

na tuseku hospodaiské spravy:
paliva a energetika:
personalni naméstky (23)
Dl Ostrava, Dil Rudy Fijen, Diil Vitézny tinor, Dl Jan Sverma, DM
Hlubina, Diil Paskov, Dil Stafi¢, Dil Fu¢ik, Dil CSA, Dil 1. méj, Dil
Doubrava, Dil Ant. Zépotocky, Diil Dukla, Dil Klement Gottwald,
Dal 9. kvéten, DGl CSM, OKR — doprava, Béfiské strojirny, Ostroj,
Geologicky prizkum, Severomoravské energetické zavody, Ostrav.
sko-karvinské elektrarny, Severomoravské plyndrny
vedouci odbori OKD (5)
bériské inspekce, perspektivniho planu, technického rozvoje, hlavni-
ho mechanika, bezpecnosti prace
vedouciho (2)
pobocky Energoinvestu, Severomoravské energetické inspekce

huté:
feditele (2)
Institutu pro vzdélavani technickych kadri, Kovosrotu Ostrava
personalni ndméstky (5) 4
Vélcovny plechu Frydek-Mistek, Hutni montéze, Rudné doly Jesen K,
Kovohuté Bfidli¢nd, Pramet Sumperk 3§

strojirenstvi:
feditele Mototechny Ostrava (1)
persondlni ndméstky (12) .
Prerovské strojirny, Sigma Lutin, Vagonka Tatra Studénka, Uni¢ov:
ské strojirny, Zbrojovka Vsetin, Tesla RoZnov, MEZ Mohelnice, Al
topal Novy Ji¢in, Moravské Zelezarny Olomouc, Meopta Pferov,
Moravskoslezskd armaturka Dolni BeneSov, Moravia Maridnski f
Udoli

.

/

chemie a gumarensky primysl:
feditele n. p. Benzina Ostrava (1)
personalni nameéstky (4)

Moravské chemické zdavody, Prerovské chemické zavody, Urxovy #

vody Valasské Meziti¢i, Optimit Odry

spotfebni primysl:
personalni ndméstky (6)
Moravolen Sumperk, Slezan Frydek-Mistek, Karnola Krnov, Osvétlo-

vaci sklo Valasské Mezifi¢i, Severomoravské dievatské zavody Sum-
perk, Moravské tiskatiské zdvody Olomouc

stavebnictvi:
persondlni naméstky (10)
Bytostav Ostrava, Pozemni stavby Ostrava, Pozemni stavby Olo-
mouc, Vitkovické stavby, Dopravni stavby Olomouc, Silnice Ostrava,
Cementarna Hranice, Severomoravské cihelny Hranice, Severomo-
ravské Stérkovny a piskovny Olomouc, Kovona Karvina

doprava a spoje:

nacelniky (7)
sluzby Stfedni drahy — dopravy a prepravy, lokomotivniho hospodat-
stvi, tratového hospodaftstvi, vozového hospodafstvi, sdélovaci a za-
bezpecovaci techniky, elektrotechniky, kddrového a personalniho
utvaru

reditele (3)
Krajského dopravniho stiediska Ostrava, televizniho vysilace severni
Morava, Spravy dopravniho letiste

personalni ndméstky (5)
provozniho oddilu Ostrava, provozniho oddilu Pferov, Post a teleko-
munikaci Ostrava, CSAD Ostrava, CSAO Olomouc

vedouciho stanice CSA Mosnov (1)

obchod:

reditele (16)
Drobné zbozi Olomouc, Domaci potteby Olomouc, Drogerie Olo-
mouc, Nabytek Olomouc, Odévy Olomouc, Obuv Ostrava, Potraviny
Ostrava, Textil Ostrava, Interhotely Ostrava, Zelenina Ostrava, Zele-
nina Olomouc, Cedok Ostrava, Cedok Olomouc, Staviva Ostrava,
Technomat Ostrava, lv{empo Ostrava

pfedsedu Krajského vyboru Svazu spottebnich druzstev (1)

personalni ndméstky (13)
Drobné zbozi Olomouc, Domdci potfeby Olomouc, Drogerie Olo-
mouc, Nabytek Olomouc, Odévy Olomouc, Obuv Ostrava, Potraviny
Ostrava, Textil Ostrava, Iv{empo Ostrava, Interhotely Ostrava, Zele-
nina Ostrava, Zelenina Olomouc, Krajsky vybor Svazu spottebnich
druzstev



sluzby a bytové hospodéfstvi:
reditele (4)
Sprava sidli§t Ostrava, Sbérné suroviny Olomouc, ROMO Fulnek,
Krajské organizace rozvoje techniky Ostrava
predsedy (2)
KV Ceského svazu bytovych druzstev, KV vyrobnich druZstev
personalni ndméstky (2)
ROMO Fulnek, Sprava sidlist Ostrava

zdravotnictvi:
feditele (4)
Krajské zdravotnické zdsobovéni, Statni lazné Teplice n. B., Stétni
l4zné Darkov, Statni lazné Jesenik
naméstka feditele KUNZ pro lé¢ebné preventivni péci (1)
vedouciho (2)
personalniho ttvaru KUNZ, lékdren Severomoravského kraje

souhrnna ekonomika:

reditele (3)
Krajskd sprava statnich financi, Cesky cenovy ufad Ostrava, Institul
poradenstvi Ostrava

vedouci (3)
Kancelafské stroje Ostrava, Krajska arbitrdz, Celnice Ostrava

predsedy (2)
Cesky komitét védeckého tizeni Ostrava, Cesky komitét védeckého
fizeni Olomouc

investice, architektura, technicky rozvoj:

feditele (3)
Diim techniky CS VTS, Vyzkumny a vyvojovy dstav Pozemniho sta:
vitelstvi, Vyzkumny tstav ¢erpacich zafizeni, potrubi a armatur Sig-
ma Olomouc

predsedy (2)
KR CS VTS, Svaz architektii Ostrava

vedouciho odboru Vyzkumného dstavu ekonomiky hornictvi (1)
vedouciho odboru Vyzkumného tstavu ekonomiky hornictvi, pové:
feného fizenim pobocky (1)

tfeditele Krajské inspekce bezpecnosti prace Ostrava (1)

tajemniky (3) .
Krajskd rada VTS, Cesky komitét védeckého Fizeni Ostrava, Cesky
komitét védeckého fizeni Olomouc
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na uiseku zemédélstvi, vyzivy, lesniho a vodniho hospodarstvi:

feditele (8)
OZS Frydek-Mistek, OZS Karvind, OZS Novy Ji¢in, OZS Olomouc,
0ZS Opava, OZS Pferov, OZS Sumperk, OZS Vsetin

podnikové feditele (8)
Severomoravské cukrovary Olomouc, Severomoravské lihovary
a konzervarny Olomouc, Severomoravské pivovary Pierov, Severo-
moravské driibezaiské zavody Prerov, Nealko Olomouc, Slechtitel-
sky a semenaisky podnik Olomouc, Zemédélské stavby Opava, Milo
z4avody Olomouc

reditele zavodl (14)
UPZT Olomouc, InZenyrska geodézie Opava, Ceskoslovenské ¢oko-
ladovny Olomouc, PTP Opavia Opava, CSTP Novy Ji¢in, Mrazirny
Opava, Mrazirny Olomouc, Rybena Bohumin, Strojobal Olomouc,
Skrobérny Opava, Mlyny a téstarny Olomouc, Zavod pro hospodéi-
skou upravu lest Frydek-Mistek, Agroprojekt Opava, Agroprojekt
Olomouc

reditele (13)
Sprava povodi Odry Ostrava, Krajsk4 pobo¢ka UKZUZ Opava, Pleme-
nafsky podnik Olomouc, Plemenétsky podnik Alebertovec-Opava,
Vyzkumny tstav ptad. rostlin Sumperk-Temenice, Vyzkumnd stanice
potravinaiskd Roznov, Krajskd poboc¢ka Hydroprojektu v Ostravé,
Krajské sttedisko vodovodi a kanalizaci v Ostravé, Krajska pobocka
Hydrometeorologického tstavu v Ostravé, SIJ potravinaiského pri-
myslu krajské pracovi§té v Olomouci, SIJ zemédélskych vyrobki
krajské pracovisté v Bohuminé, Statni statek Bruntdl, Oblastni me-
lioraéni sprdva Ostrava

vedouci (7)
Krajska stanice UVSH v Ostravé, Oblastni stanice UVSH v Opavé, Ob-
lastni stanice UVSH v Olomouci, Oblastni stanice UVSH v RoZnové
(Vsetin), Oblastni stanice UVSH v §umperku, Krajské oddéleni stat-
niho veterinarniho Ustavu v Ostravé, Vinatsky zavod Ostrava

zastupce vedouciho (2)
KOMZVzZ v Ostravé, Krajskd zemédélskd sprédva v Ostrave

vedouci kddrovych a persondlnich utvart (18)
Krajska zemédélska sprava v Ostravé, ZNZP Olomouc, Severomorav-
ské pekarny a cukrarny Ostrava, Severomoravské mlékarny Ostrava,
Severomoravsky priimysl masny Ostrava, Severomoravské cukrovary
Olomouc, Vyzkumny tistav pro chov skotu v Rapotiné (Sumperk), Vy-
zkumny ustav zelinafsky v Olomouci, Statni lesy Krnov (Bruntal),
SELIKO Olomouc, Severomoravské pivovary Pferov, Severomorav-
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ské dribezétské zavody Pferov, Nealko Olomouc, Oblastni meliorad-
ni sprava Ostrava, Sprava povodi Odry Ostrava, SSP Olomouc, Ze¢-
médélské stavby Opava, InZenyrské geodézie Opava

hlavniho geodeta Ustavu geodézie pro Severomoravsky kraj v Opaveé (1)

na useku skolstvi, védy, kultury a sdélovacich prostiedkii:

prodékany jednotlivych fakult VS:
VSB Ostrava (9)
Univerzita Palackého v Olomouci (12)
Pedagogicka fakulta v Ostravé (3)

kvestory na vysokych $kolach:
VSB Ostrava (1)
Univerzita Palackého Olomouc (1)
vedouci tvaru pro kddrovou a personalni praci VSB Ostrava (1)
Univerzita Palackého Olomouc (1)

reditele (13)
Krajsky pedagogicky tustav, Krajskd psychologicka klinika, Slezské
divadlo Zdetika Nejedlého v Opavé, Severomoravské divadlo v Sum-
perku, Tésinské divadlo v Ceském Té&siné, Krajské stiedisko pamat-
kové péce a ochrany pfirody v Ostravé, Valagské muzeum v pfirodé
v Roznoveé pod Radhostém, Statni védeckd knihovna v Ostravé, Stat-
ni védeckd knihovna v Olomouci, Moravsk4 filharmonie v Olomouci,
Vlastivédny tstav v Olomouci, Krajské kulturni stfedisko v Ostravé,
Muzeum revolué¢nich boji v Ostravé

krajské Skolni inspektory (22)

inspektory odboru kultury KNV (6)

vedouciho Ceského fondu vytvarnych uméni v Ostravé (1)

Ceského fondu vytvarnych uméni v Olomouci (1)
$éfredaktora a redaktory Stdtniho nakladatelstvi Profil v Ostravé (10)

$éfredaktora a redaktory zavodniho ¢asopisu Ostravsko-karvinsky hor-

nik (3)
predsedu Svazu divadelnich umélet (1)
tajemnika Svazu divadelnich umélct (1)
predsedu Svazu vytvarnych umélet (1)
tajemnika Svazu vytvarnych umélet (1)
piedsedu Svazu spisovatela (1)
tajemnika Svazu spisovateli (1)
piedsedu Svazu skladatell a koncertnich umélct (1)
tajemnika Svazu skladatelt a koncertnich umélei (1)
piedsedu KV ¢eského svazu novinaid (1)
tajemnika KV ¢eského svazu novinait (1)
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vedouci redaktory (15)
asopisu Zwrot, ¢asopisu Nasza gazetka, krajské redakce CTK, krajské
redakce Prdce, krajské redakce Mladé fronty, krajské redakce Cesko-
slovenskeho sportu, mési¢niku Jutrzenka, .mési¢niku Ogniwo, redakce
zpravodajstvi, télovychovy a sportu CTO, redakce publicistiky,
vzdélavani a dokumentdrni tvorby CTO, redakce umélecké tvorby
Ceskoslovenské televize v Ostravé, oddéleni zpravodajstvi Ceskoslo-
venského rozhlasu v Ostravé, oddéleni publicistiky v ¢eském a pol-
ském jazyce Ceskoslovenského rozhlasu v Ostravé, oddéleni pro déti
a mldde? a literarniho oddéleni Ceskoslovenského rozhlasu v Ostra-
vé, oddéleni hudebniho vysildni Ceskoslovenského rozhlasu v Os-
travé

redaktory
Nové svobody (31), Glosu Ludu (9)

slozeni redakéni rady Nové svobody (9)

slozeni redakéni rady Glosu Ludu (7)

vedouciho krajového vysilani CR v Ostravé (1)

zpravodaje Ceskoslovenského rozhlasu Praha pro Severomoravsky
kraj (1)

Zemsky archiv Opava, fond KV KSC Ostrava, 30. schiize piedsednictva KV KSC.

6
1972, 15. zdi(, Mladd Boleslav. — Kddrovy porddek OV KSC v Mladé Boleslavi.

I. PLENUM OV KSC
na useku stranickych organi:

a) voli

piedsednictvo OV KSC (13)

vedouciho tajemnika OV KSC (1)

tajemniky OV KSC (4)

piedsedy a ¢leny komisi OV KSC
ideologicka (11), ekonomicka (19), zemédélskd (11), pro ¢lenské
otazky (21), pro praci s mlddezi (12), pro prdci ve statnich orga-
nech (7)

b) potvrzuje zvoleni predsedy OKRK
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¢) predkldda plénu KV KSC, které doporucuje predsedu ZO KSC pti OV KSC (1)
vedouciho tajemnika OV KSC ke schvéleni pfedsednictvu UV KSC (1) predsedu stranické skupiny poslanci ONV (1)
tajemniky OV KSC ke schvaleni sekretaridtu UV KSC (4) predsedu UO KSC pti OO VB (1)
predsedu OKRK ke schvaleni sekretaridtu UV KSC (1) predsedu UO KSC pii OO MV (1)

predsedy CZV KSC a MV KSC (neuvolnéné) (11)
¢leny okresniho $tabu Lidovych milici (14)

d) schvaluje vedouciho redakce okresnich novin Zdr (1)

na tuseku statni moci a spravy: | velitele rot Lidovych milici (2)
a) predklada plénu U\/ KSC,vkteré doporucuje: . velitele ¢et Lidovych milici (8)
1. ptedsednictvu UV KSC navrhy na kandidaty za poslance Snémovny velitele jednotek Lidovych milici na zadvodech (10)
lidu, Snémovny ndrodi a Ceské narodni rady (5) | redaktory okresnich novin Zd¥ (2)
2. sekretaridtu UV KSC navrhy na ptedsedy ONV (1) ) vydavatelskou radu okresnich novin (6)
b) doporuéuje plénu KV KSC ndvrhy kandid4téi na poslance SKNV (13) vedouci lektorskych skupin OV KSC (6)

vedouci kateder VUML (7)

c¢) schvaluje navrhy kandidatt na poslance ONV (80) poslucha¢e VUML

na useku NF a spolec¢enskych organizaci: posluchace kurzti VSP do 1 mésice a 0SS do 2 mésicd
a) doporucuje piedsednictvu KV KSC ke schvéleni predsedu OOR (1) predsedy stranickych skupin OVOS
b) schvaluje delegaci OV KSC do OV NF (3) piedsedu ZO KSC spolec¢enskych organizaci
piedsedu OV NF, predsedu OV SSM, piedsedu OKRK na dseku statni moci a spravy:
i 5 schvaluje:
II. PREDSEDNICTVO OV KSC mistopiedsedy ONV (3)
na useku stranickych organu: . tajemnika ONV (1)
a) doporucuje piedsednictvu KV KSC ke schvéleni cirkevniho tajemnika ONV (1)
néacelnika $tdbu velitele Lidovych n}ilici (1) , ¢leny rady ONV (15)
posluchace Vysoké Skoly politické UV KSC a Vysoké stranické Skoly pii pfedsedy komisi ONV (9)
UV KSSS v Moskvé, aspiranty Akademie spole¢enskych véd v Moskvé, = vedouci odbori ONV (véetné vedouciho odboru pro kadrovou a perso-
posluchace jednoroénich a delSich kurz Oblastni stranické Skoly v Praze, nalni praci) (14)
politiclfé pracovniky OV KSC vcetné uvolnénych piedsedd PV, CZV, MV uvolnéné tajemniky a piedsedy MéNV a MNV v okrese (61)
KSC a Domu politické vychovy (36) ) ! piedsedu Vyboru lidové kontroly (1)
posluchaée kratkodobych kurzi VSP a VSS pti UV KSSS v Moskvé od 1 mistoptedsedu Vyboru lidové kontroly (1)

do 3 mésicti a 0SS od 2 do 6 mésici
na utiseku NF a spolec¢enskych organizaci:

schvaluje:
zastupce piredsedy OOR (1)
tajemnika OV NF a organizac¢niho tajemnika OV NF (2)

b) schvaluje

instruktory OV KSC

pro tsek NF, spole¢enskych organizaci a MV KSC (9)
ro tsek primyslu (28) : .

gro usek Iz)emésilélsky (137) tavjcmmky OV SENL5)
pro usek Skolstvi a kultury (27) pfedsedu OR PO (1)

teditele VUML pi OV KSC (1) PIEGEECUBNSIEEL)

mistopredsedy OKRK (2) | pfedsedu OVOS statnich orgdni (1)

administrativni a technické pracovniky OV KSC (13 ! predsedu okresni mirové rady (1)
P ¥ (13) ' piedsedu OV Svazu ¢eskoslovenskych invelida (1)
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piedsedu a tajemnika OV SCSP (2)
pfedsedu OV CTO (1)
pfedsedu OV Svazu rybait (1)
piedsedu a tajemnika OV CsCK (2)
piedsedu a tajemnika OV CSZ (2)
pfedsedu a tajemnika OV mysliveckého svazu (2)
pfedsedu a tajemnika OV védecko-zemédélské spole¢nosti (2)
. predsedu OV CSPO (1)
predsedu a tajemnika OV Ceského svazu druzstevnich rolniki (2)

i na useku armady, bezpeénosti, prokuratury a soudu:
schvaluje:
sekretdfe Rady obrany ONV (1)
nacelnika $tdbu CO ONV (1)
ndcelnika Okresni pozarni inspekce (1)
predsedu OV Svazarm (1)
ndcelnika OVS (1)
ndacelnika OV StB (1)
nacelnika OO VB
zéastupce nacelnika OO VB (2)
zdstupce nédcelnika OO VB pro véci politické (1)
nacelnika oddéleni vySetfovani OO VB (1)
nacelniky obvodnich oddéleni VB (9)

Mlada Boleslav, Bendtky n. J., Mnichovo Hradi$té, Bél4 p. Bezdézem, ‘

Bakov n. J., Dolni Bousov, Dobrovice, Bezno, Lu$ténice

piedsedu Okresniho soudu Mlada Boleslav (1)

naméstka piedsedy okresniho soudu (1)

predsedy senati (6)

okresniho prokurétora (1)

naméstka okresniho prokuratora (1)

prokurdtory okresni prokuratury (5)

vedouciho advokatni poradny (1)

vedouciho statniho notafstvi (1)

vedouciho rozhlasové stanice Kacov (1)

ndcelnika dtvaru Sboru napravné vychovy (1)

zdstupce néacelnika dtvaru Sboru ndpravné vychovy (1)

zéstupce nécelnika ttvaru Sboru ndpravné vychovy pro véci politické
(po ustaveni) (1)
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na useku prumyslu, vystavby, dopravy, obchodu, penéznictvi,
zdravotnictvi:
a) doporuéuje predsednictvu KV KSC ke schvéleni:
v hutnictvi a strojirenstvi:
feditele a vedouciho kddrového a persondlniho ttvaru AZNP Mlada Bo-
leslav (2)
feditele a vedouciho kadrového a persondlniho utvaru n. p. Karborun-
dum Bendtky n. J. (2)

b) schvaluje

nameéstky podnikového teditele AZNP (5)
vyrobniho, ekonomického, technického, obchodniho, ndméstka pro
vystavbu

feditele a vedouciho kddrového a persondlniho ttvaru zavodu vyroby
Auto AZNP (2)

vedouciho vyvoje vozti AZNP (1)

feditele a vedouciho kddrového a persondlniho utvaru zdvodu Opravny
osobnich automobili MB (2)

vedouciho zavodu Opravny automobilt Kosmonosy (1)

feditele podniku PANP (1)

nameéstky PANP (3)
vyrobniho, ekonomického, ndméstka pro technicky rozvoj

vedouciho kddrového a personalniho utvaru (1)

feditele a vedouciho kddrového a personalniho ttvaru LIAZ Mnichovo
Hradisté (2)

vyrobniho naméstka LIAZ Mnichovo Hradisté (1)

feditele a vedouciho kddrového a personalniho utvaru zdvodu OZ 23
Mototechna (2)

feditele Strojtex Dolni Bousov (1)

naméstky KARBO Benatky n. J. (4)
vyrobniho, ekonomického, technického, obchodniho

v chemickém primyslu:
reditele a vedouciho kadrového a persondlniho tutvaru zavodu SEPAP
Béla p. B. (2)
feditele zdvodu Dechtochema Béla p. B. (1)

ve stavebnictvi:
reditele a vedouciho kadrového a personalniho ttvaru OSP Mladd Bole-
slav (2)
feditele a vedouciho kddrového a persondlniho titvaru Priimstavu — sta-
vebni sprava 08 (2)
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feditele a vedouciho kddrového a persondlniho utvaru Pramstavu
VHS (2)

vedouciho Armabetonu KPU - atelier 8 (1)

vedouciho Geodézie a kartografie (1)

ve spotfebnim primyslu:
reditele zavodu Lihovar Mlada Boleslav (1)
feditele a vedouciho kddrového a personalniho Gtvaru Tiba Josefliy
Dal (2)
vedouciho Severka Mnichovo Hradisté (1)
feditele a vedouciho kddrového a personalniho utvaru OVHS (2)
vedouciho Dtevatského zdvodu Béla p. B. (1)
vedouciho Stredoceskych tiskdren Mlada Boleslav (1)

v dopravé a spojich:
feditele a vedouciho kddrového a persondlniho ttvaru CSAD (2)
reditele OSPT (1)
vedouciho n. p. Silnice pfi KNV (1)
vedouciho Silni¢ni idrzby ONV (1)

Vv energetice:
feditele Stfedoceskych energetickych zédvodi v Drazicich (1)
feditele a vedouciho kddrového a persondlniho ttvaru Stfedoéeskych
plyndren Mlad4 Boleslav (2)

v penéZnictvi, statistice, statnich orgdnech:
feditele statni banky (1)
feditele pobocky Ceské statni pojistovny (1)
feditele okresni pobo¢ky Ceské statni spofitelny (1)
feditele Okresni finanéni spravy (1)
feditele okresniho oddéleni Ceského tfadu statistického (1)
feditele celnice Mlad4 Boleslav (1)

ve zdravotnictvi:
feditele a vedouciho kddrového a personalniho ttvaru OUNZ (2)
zastupce feditele OUNZ a feditele nemocnice s poliklinikou (1)
vedoucitho Okresni spravy nemocenského pojisténi (1)

feditele a vedouciho kddrového a persondlniho ttvaru psychiatrické 1¢-

¢ebny v Kosmonosich (2)
feditele OHES (1)
okresniho lékédrnika (1)
okresniho divérného lékate (1)
piedsedu OVOS pro pracujici ve zdravotnictvi (1)
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ve statnim obchodé:
feditele a vedouciho kddrového a personalniho utvaru Potraviny Mlada
Boleslav (2)
reditele a vedouciho kadrového a persondlniho ttvaru RaJ (2)
reditele Uhelnych skladi (1)
pfedsedu OVOS pracujicich pracujicich v obchodé (1)

ostatni:
pfedsedu a vedouciho kddrového a personélniho titvaru LSD Mlada Bo-
leslav (2)
predsedu a vedouciho kddrového a persondlniho utvaru DKD Drazice (2)
piedsedu Kovodruzstva Mladd Boleslav (1)
pfedsedy okresnich vybort odborovych svaz(: mistni hospodétstvi (1)
feditele a vedouciho kddrového a personalniho titvaru OPP Bakov n. J. (2)

na aseku zemédélstvi a vyzivy:

a) doporuéuje predsednictvu KV KSC ke schvaleni:
feditele Okresni zemédélské spravy (1)
feditele Vyzkumného ustavu repatského Semcice (1)

b) schvaluje

vedouci cukrovaru (4)

Brodce n. J., Cejeti¢ky, Dobrovice, Mnichovo Hradisté

vedouciho Laktosu (mlékarna) (1)

vedouciho Stiedoceskych pivovart Klaster n. J. (1)

vedouciho Stiedocdeského pivovaru Podkovén (1)

feditele a vedouciho kddrového a persondlniho titvaru STS KnéZmost (2)

feditele a vedouciho kddrového a personalniho tvaru stdtniho statku
Bezno (2)

feditele a vedouciho kddrového a persondlniho utvaru stétniho statku
Katusice (2)

feditele a vedouciho kddrového a persondlniho ttvaru stdtniho statku
Mnichovo Hradisté (2)

feditele statniho statku Mlada Boleslav (1)

feditele Lesniho zavodu Mlada Boleslav (1)

feditele Okresni zemédélské strojné pocetni stanice (1)

feditele a vedouciho kddrového a personélniho utvaru zemédélského
ndkupniho z4vodu Cejeti¢ky (2)

feditele odbytové zdkladny ovoce a zeleniny (1)

feditele Okresniho veterinarniho zafizeni (1)

feditele Zemédélské stavebni spravy Mnichovo Hradis§té (1)

vedouciho Vojenského statku Lipnik (1)

211




vedouciho Vojenského polesi Lipnik (1)

vedouciho Okresni plemenaiské stanice (1)

vedouciho Prodejniho stfediska zemédélské techniky (1)

naméstka feditele a vedouciho kadrového a persondlniho utvaru Okres-
ni zemédélské spravy (2)

vedouciho kddrového a personalniho ttvaru VUR Seméice (1)

ptedsedu OVOS pracujicich v zemédélstvi (1)

predsedu OVOS pracujicich v potravindiském pramyslu (1)

feditele Stfedoc¢eského primyslu masného Mladd Boleslav (1)

tfeditele a vedouciho kddrového a persondlniho utvaru Pekdren a cukri-
ren (2)

predsedy JZD (38)
Benatky n. J., Bezdé¢in, Bezno, Bitouchov, Bosen, Brodce n. J., Bie-
zina, Bfezno, Biezovice, Buda, Cachovice, Cistd, Dlouhd Lhota, Dolnf
Slivno, Horni Bukovina, Jabkenice, Jivina, Knézmost, Kostelni Hlav-
no, Krdsnd Ves, Libichov, Lusténice, Mecetiz, Plazy, ProdasSice, Pie-
pere, Skalsko, Smilovice, Sojovice, Sudovo Hlavno, Sukorady, Susno,
Tynec, Velké Vselisy, Veselice, Vinafice, Zd'4r, Zertice

na useku ideologie, védy, kultury a skolstvi:
a) doporucuje sekretaridtu KV KSC ke schvaleni:
reditele (9)
gymnazia Mladd Boleslav, gymnézia Mnichovo Hradisté, SPS Mlad4
Boleslav, SES Mlad4 Boleslav, SZTS Mlad4 Boleslav, SZS Mlada Bo-
leslav, U¢novskd Skola Mladé Boleslav, ZOU Horky n. J., ZOU Hu-
bélov

b) schvaluje:

okresni §kolni inspektory (5)

okresni inspektory pro kulturu (2)

feditele ZDS 1.-9. ro¢nik (25)

reditele (6)
Lidova skola uméni, Zvlastni $kola interndtni v Mladé Boleslavi,

~ Okresni kulturni sttedisko, Okresni diim pionyrt a mladeze, Okresni

muzeum, Okresni knihovna

zéstupce feditele (10)
gymnazium Mladd Boleslav, gymndzium Mnichovo Hradisté, SPS
Mlada Boleslav, SES Mlada Boleslav (2), SZTS Mlada Boleslav, SZS§
Mlada Boleslav, Uéniovské Skoly Mlada Boleslav, ZOU Horky n. J.,
ZO0U Hubalov

redaktora okresniho vysilani rozhlasu po draté (1)
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vedouciho turistické kanceldie CEDOK (1)

vedouciho PNS Mladd Boleslav (1)

predsedu OVOS - gkolstvi (1)

pfedsedu socialistické spole¢nosti pro védu, kulturu a politiku (po usta-
veni) (1)

SOA Praha, KV KSC, 011-1, sv. 50, a.j. 403. Zdpis z jedndni OV KSC v Mladé Boleslavi
15.9.1972.

7
1972, 6. Fijna, Pelhiimov. — Kddrovy porddek OV KSC v Pelhiimové.

PLENUM OV KSC
voli:
¢leny predsednictva OV KSC (11)
vedouciho tajemnika OV KSC (1)
tajemniky OV KSC (4)
predsedy a ¢leny komisi OV KSC - ideologické, ekonomické a pro praci
s mladezi (76)

potvrzuje volbu:
piedsedy okresni kontrolni a revizni komise OV KSC (1)

schvaluje:
poslance ONV — komunisty (59)
celkové sloZeni kandidétd na poslance ONV (71)
¢leny rady ONV (13)
$éfredaktora Ndstupu (1)
pfedsedu OV NF (1)
piedsedu OOR (1)
predsedu OV SSM (1)
delegaci OV KSC do OV NF (5)

PREDSEDNICTVO OV KSC

schvaluje:

na dseku stranickych organi:
odborné, administrativni a technické pracovniky aparatu OV KSC (9)
piedsedy méstskych a mistnich vybort KSC (7)
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predsedy celozavodnich vybort KSC (6)
ptedsedy zakladnich organizaci KSC (302)
¢leny $tabu okresniho velitele LM (20)
posluchace VUML (25-40)

vedouci katedry VUML (6) .
posluchace do kratkodobych kurzii 0SS a KPS
redakéni radu Ndstup (celkové slozeni) (15)

na useku Narodni fronty a spoleé¢enskych organizaci:

tajemnika OV NF (1)

tajemniky OV SSM (4)

predsedu a tajemnika OV SCSP (2)

piedsedu OV SPB (1)

predsedu OV Svazarmu (1)

predsedu a tajemnika (12)
oV CTO, OV CSPO, OV CCK, OV CSDR, OV CSZ, okresniho myslivec-
kého svazu

vedouciho stranické skupiny OOR (1)

predsedu okresniho svazu ROH (9)
ve statnich organizacich, ve §kolstvi, v zemédélstvi, ve statnim ob-
chodu, ve zdravotnictvi, v textilnim primyslu, v potravinafském
priimyslu, v mistnim hospodéfstvi, v dfevopriimyslu a vodnim hos-
podaftstvi

pfedsedu a tajemnika Socialistické spole¢nosti pro védu a kulturu (2)

na useku statni moci a statni spravy:

sekretdre Rady obrany ONV (1)

piedsedy komisi ONV (10)
finanéni, planovaci, $kolské a kulturni, pro sluzby a mistni primysl,
vystavby, obchodu a MH, pro zdravotnictvi a socidlni zabezpecent,
pro dopravu, vodniho hospodéfstvi a energetiky, pro zemédélstvi

vedouci odborti ONV (12)
kddrovy, pro vnitfni véci, pro zemédélstvi, lesnictvi a energetiku, vy-
stavby, socidlniho zabezpeceni, obchodu, dopravy, planovaci, $kol-
sky, pro kulturu, finanéni, pracovnich sil

mistoptedsedu lidové kontroly (1)

redaktory Ndstupu (2)

vedouci stranické skupiny poslanci ONV (1)

cirkevniho tajemnika ONV (1)

nacelnika okresni inspekce Pozdrni ochrany (1)

nacelnika okresniho $tabu CO (1)
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piedsedy a tajemniky MéNV (12)

uvolnéné predsedy a tajemniky MNV (48)

uvolnéného naméstka predsedy MéNV Pelhtimov (1)

zastupce nacelnika OVS (1)

prvniho zastupce nacelnika OO VB Pelhtimov (1)

zastupce pro vefejny poradek (1)

nacelniky obvodnich oddéleni VB (11)
past a viz, vySetfovaci skupiny OO VB Pelhfimov, Pacov, Kamenice
n. L., Humpolec, Pocédtky, Horni Cerekev, Nova Cerekev, KoSetice,
Zeliv

piedsedy sendtu okresniho soudu (3)

celkové slozeni soudct z lidu (71)

prokuratory a vySetfovatele okresni prokuratury (4)

vedouciho statniho notatstvi (1)

vedouciho advokétni poradny (1)

v oblasti narodohospodarské:
na tseku zemédélstvi a vyzivy:

SSP Pelhfimov (4)
feditel, ekonomicky ndméstek, vyrobni naméstek feditele, vedouci
kadrového a persondlniho ttvaru
CSSS Kamenice nad Lipou (3)
feditel, ndméstek feditele, vedouci useku kddrové a persondlni prace
Lesni zdvod Kamenice nad Lipou (3)
feditel a hlavni inZenyr, vedouci kddrového tseku
vedouci lesni spravy (7)
Pelhfimov, BoZejov, Losy u N. Rychnova, Hofepnik, Pacov, Cernovi-
ce, Drazdany
ZNZZ Pelhifimov (3)
reditel, naméstek reditele, vedouci kadrového useku
vedouci ndkupnich stfedisek ZNZZ (4)
Pelhfimov, Kamenice n. L., Humpolec, Pacov
STS Pacov (3)
teditel, hlavni inZenyr a vedouci kddrového tseku
feditel Mlékarny Pelhfimov (1)
feditel Masny Zirovnice (1)
reditel Zemédélského stavebniho sdruzeni PE (1)
OZS Pelhiimov (3)
vyrobni naméstek, ekonomicky naméstek, vedouci kddrového tseku
vedouci okresni plemenaiské spravy — inseminace (1)
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teditel okresniho veterindrniho zatizeni Pelhfimov (1)

teditel zdvodu Ceské $krobarny Pelhfimov (1)

feditel Pivovaru Pelhfimov (1)

vedouci stanice velkovyr. tech. skotu Pelhfimov (1)

vedouci Oblastni stanice tistavu pro védeckou soustavu hospodateni Pel-
hifimov (1)

teditel Okresnich vodovodti a kanalizaci Pelhfimov, sidlo Humpolec (1)

predseda JZD (16)
Céstrov, Pocatky, Mnich, Litkovice, Petrovice, Ustrasin, Kosetice,
Dobra Voda u Pelhfimova, Témice, Velka Chyska, Senozaty, Kdimen,
Kejzlice, Veseld, Komorovice, Obratan

predseda meliora¢niho druzstva Pelhtimov (1)

tajemnik Ceské zemédélské spole¢nosti (1)

uvolnény predseda ZV ROH SSP Pelhiimov (1)

vedouci stfediska Ustfedniho podniku zemédélské techniky Pelhfi-
mov (1)

samostatny referent pro kddrovou a persondlni prdci ZSS Pelhfimov (1)

oblast priamyslu, dopravy, stavebnictvi, obchodu, penéznictvi
a sluzeb:

Agrostroj Podatky (2)
vedouci zdvodu, vedouci kddrového tiseku

Agrostroj Pelhfimov (5)
vedouci prov. zem. strojli, vedouci prov. dojici techniky, vedouci
prov. slévérny, vedouci néstrojarny, vedouci konstrukéniho rozvoje

feditel Strojiren. potravindiského primyslu Pacov (1)

Strojobal Pacov (5)
vyrobni, technicky, ekonomicky naméstek feditele, vedouci kadrové-
ho a persondlniho utvaru, vedouci odborného u¢ilisté

vedouci zavodu (16)
01 Sukno Humpolec, 02 Sukno Humpolec, 03 Sukno Humpolec, CML
Orlen Humpolec, CML BoZejov, Spojené karta¢ovny Pelhfimov, Spo-
jené kartd¢ovny Novd Cerekev, Jitona Pacov, G. Klimenta Pocdtky,
Partex Zirovnice, Tylex Kamenice nad Lipou, Sklarna Kamenice nad
Lipou, Papirna Cervend Re¢ice, Jiho¢eské dfevaiské zavody Kameni-
ce nad Lipou, Jiho¢eské dfevatské zdvody Humpolec, Jihoceské die-
vaiské zavody Obratan

Kozak Pacov (3)
vedouci zdvodu, vedouci kddrového useku a ekonom

vedouci zavodu (3)
Kozak Cernovice, Modeta Pelhfimov, Modeta Horni Cerekev

Okresni priumyslovy podnik Kamenice (4)
feditel, ekonomicky, vyrobni naméstek feditele, vedouci kddrového
a persondlniho oddéleni

Okresni stavebni podnik Humpolec (4)
teditel, vyrobni, ekonomicky naméstek reditele, vedouci kadrového
a persondlniho oddéleni

feditel a naméstek treditele Statni banky ceskoslovenské Pelhfimov (2)

feditel odbocky Statni spotitelny Pelhtimov (1)

vedouci okresni finan¢ni spravy Pelhfimov (1)

teditel Ceské statni pojistovny Pelhiimov (1)

feditel Statistického uradu Pelhfimov (1)

vedouci Jihoceské tiskdrny Pelhifimov (1)

vedouci Cedoku Pelhtimov (1)

vedouci udrzby pamatek Pelhtimov (1)

OUNZ Pelhfimov (5)
feditel, naméstek feditele, reditel nemocnice s poliklinikou Pelhfti-
mov, vedouci kddrového a persondlniho oddéleni, provozni namés-
tek reditele

feditel nemocnice s poliklinikou Humpolec (1)

feditel nemocnice s poliklinikou Pocatky (1)

primdf chirurgického oddéleni a okresni chirurg NsP PE (1)

primar interniho oddéleni a divérny lékat stranické organizace Pelhfi-
mov (1)

primdi détského oddéleni a okresni pediatr NsP PE (1)

primaf stomatologického oddéleni a okresni stomatologﬁNsP PE (1)

okresni hygienik a feditel OHS OUNZ Pelhtimov (1" '\

okresni posudkovy lékai OUNZ Pelhiimov (1) / * =)
okresni ftizeolog OUNZ Pelhfimov (1) {AUNA =

okresni lékarnik (1)

Okresni sprava silnic Pelhfimov (3) : /
feditel, ekonomicky naméstek, vedouci kadro\(cho a persOnalmho
oddéleni

n. p. Silnice Pelhfimov (3)
ekonom, feditel zdvodu, hlavni inZenyr

feditel, vedouci kddrového useku Okresni spravy spojt PE (2)

vedouci telekomunikaci OSPT Pelhtimov (1)

feditel, vedouci kddrového a personalniho useku CSAD Pelhtimov (2)

feditel, vedouci kadrového a personalniho useku CSAD Humpolec (2)

feditel, vedouci kadrového a persondlniho tseku CSAO Humpolec (2)

Potraviny Pelhiimov (3)
vedouci, ekonom, vedouci kddrového a personalniho useku
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na
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vedouci zavodu Zelenina Pelhfimov (1)

vedouci zdvodu Drobné zbozi Pelhtimov (1)

Restaurace a jidelny Pacov (4)
feditel, vedouci kddrového a persondlniho useku, provozni ndmés-
tek, ekonomicky naméstek

feditel Uhelnych sklad Pelhfimov (1)

LSD Jednota Kamenice nad Lipou (3)
pfedseda, mistopfedseda, vedouci kddrového a persondlniho ttvaru

useku vyrobnich druzstev:

Drupo Horni Cerekev (3)
pfedseda, mistoptedseda, vedouci kddrového a personélniho tiseku

DUP Pelhfimov (6)
predseda, mistopfedseda, ekonom, vedouci kddrového a persondlni-
ho useku, pfedseda politicko-vychovné komise, vedouci provozu 04

vedouci provozu 07 DUP Pacov (1)

Drevo Lukavec (3)
pfedseda, ekonom, vedouci kddrového a persondlniho ttvaru

predseda, vedouci kddrového a persondlniho tseku druZstva Stavba Pel-
hiimov (2)

piedseda, vedouci kadrového a persondlniho tiseku druZstva Stavba Pa-
cov (2)

pfedseda vyrobniho druzstva Dfevo Humpolec (1)

piedseda vyrobniho druzstva Kimen Pelhfimov (1)

pfedseda vyrobniho druzstva Odéva Humpolec (1)

pfedseda CZV n. p. Agrostroj Pelhfimov (1)

predsedkyné ZV ROH Sukno 02 Humpolec (1)

pifedseda ZV ROH Strojobal Pacov (1)

pfedsedkyné ZV ROH Modeta Pelhfimov (1)

pfedseda ZV ROH Humpolecké strojirny Humpolec (1)

pfedsedkyné ZV ROH Kozak Pacov (1)

)

udseku Skolstvi a kultury:

feditel ZDS$ a détského domova Pocatky (1)

feditel odborného udilisté Knoflikdisky primysl Zirovnice (1)
feditel zvlastni uénovské skoly internatni Cernovice (1)
feditel Domova mldde?e Cernovice (1)

feditel zemédélského odborného uéilisté STS Kamenice (1)
feditel okresniho muzea Pelhfimov (1)

feditel Domova mlddeze SenoZaty (1)

zastupce feditele (8)
gymnazia Pelhfimov, gymnazia Humpolec, gymnézia Kamenice nad
Lipou, gymnazia Pacov, Sttedni primyslové skoly PE, Sttedni zemé-
délské skoly technické HU, Uénovské skoly Pelhfimov, U¢novské sko-
ly Humpolec

feditel ZDS (17)
BoZejov, Cervena Recice, Horni Cerekev, Hofepnik, Humpolec, Lu-
kavec, KoSetice, Nova Cerekev, Novy Rychnoy, Obratan, Pacov, Pel-
hfimov, Podatky, Senozaty, Vyskytnd, Zeliv, Zirovnice

teditel (4)
zvlastni $koly Lukavec, Divéi odborné Skoly Humpolec, Okresni kni-
hovny, Domu kultury a vzdélavani

okresni Skolni inspektor (3)

okresni $kolni inspektor pro mateiské skoly (1)

okresni inspektor pro kulturu (2)

FUNKCE, KTERE JSOU V’NOOM'ENKL,VATU}VKE )
VYSSICH STRANICKYCH ORGANU UV KSC A JKV KSC,
KE KTERYM SE VYJADRUJI ORGANY OV KSC

Plénum OV KSC projednévé a doporu¢uje vy$sim stranickym organtim:

poslance Federdlniho shromé#déni (schvaluje plénum UV)
poslance Snémovny narodt (schvaluje plénum UV)
poslance Snémovny lidu (schvaluje plénum UV)

poslance Ceské narodni rady (schvaluje plénum UV)
vedouciho tajemnika OV KSC (schvaluje PUV KSC)
pfedsedu ONV (schvaluje PUV KSC)

tajemniky OV KSC (schvaluje sekretariat UV)

pfedsedu OKRK (schvaluje sekretariat uv)

poslance JKNV z okresu (schvaluje plénum JKV KSC)
mistopfedsedy ONV (schvaluje PJKV KSC)

tajemnika ONV (schvaluje PJKV KSC)

predsedu vyboru Lidové kontroly ONV (schvaluje PJKV KSC)

Predsednictvo OV KSC projednava a vyjadiuje se k névrhu na:

posluchace ¢étyfletého internatniho a pétiletého dalkového studia VSP
UV KSC (schvaluje sekretariat UV)

posluchace a aspiranty VSP UV (schvaluje sekretariat UV)

posluchace jedno a dvouletého postgradudlniho studia VSP UV KSC
(schvaluje sekretariat UV)

posluchaée dvou a t¥timési¢niho kurzu VSS UV KSSS v Moskvé (schvaluje
sekretariat UV)
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posluchace triletého, dvouletého a ro¢niho studia VSS UV KSSS v Mosk
vé (schvaluje sekretariat UV)

navrhy na statni vyznamenani za politickou, vefejnou ¢innost k Zivotni
mu jubileu (schvaluje sekretariat UV) )

politické pracovniky apardtu OV KSC (schvaluje PJKV KSC)

nécelnika okresni vojenské spravy (schvaluje PJKV KSC)

nacelnika okresniho oddéleni VB (schvaluje PJKV KSC)

zastupce ndcelnika OO VB pro politicko-vychovnou préci (schvaluje
PJKV KSC) )

okresniho nédc¢elnika StB (schvaluje PJKV KSC) .

predsedu okresniho soudu (schvaluje PJKV KSC)

okresniho prokuratora (schvaluje PJKV KSC) "

feditele podniku Agrostroj PE (schvaluje PJKV KSC) :

feditele podniku Humpoleckych strojiren (schvaluje PJKV KSC) y

feditele podniku Spojené kartacovny Pelhtimov (schvalujeVPJKV KSC)

teditele podniku Knoflikatsky primysl (schvaluje PJKV KSC)

feditele podniku Sukno Humpolec (schvaluje PJKV KSC)

teditele podniku CML Humpolec (schvaluje PJKV KSC)

feditele podniku OZS Pelhiimov (schvaluje PJKV KSC)

sekretariatu JKV KSC: .

posluchace kratkodobych kurzi VSP, 0SS, KPS

technického naméstka, vyrobniho ndmeéstka, ekonomického nameéstka,
obchodniho nameéstka, vedouciho kddrového a persondlniho utvaru
Agrostroj Pelhfimov

technického ndméstka, ekonomického naméstka, vyrobniho ndméstka,
obchodniho ndméstka, vedouciho kddrového a persondlniho dtvaru
Humpoleckych strojiren HU

technického ndméstka, obchodniho ndméstka, ekonomického ndméstka,
vedouciho kddrového a persondlniho utvaru CML Humpolec

vyrobné-technického naméstka, obchodniho naméstka, ekonomického
naméstka, vedouciho kddrového a persondlniho utvaru Spojené kar-
tacovny Pelhfimov

vyrobné-technického naméstka, ekonomického naméstka, obchodniho
naméstka, vedouciho kddrového a personalniho ttvaru Sukno Hum-
polec

vyrobné-technického naméstka, ekonomického naméstka, obchodniho
naméstka, vedouciho kddrového a personalniho utvaru Knoflikaiské
ho priimyslu Zirovnice

feditele gymnazia
Pelhfimov, Humpolec, Kamenice nad Lipou, Pacov
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feditele Stfedni primyslové $koly Pelhfimov

feditele Stfedni zemédélsko-technické Skoly Humpolec
feditele Uénovské skoly Pelhfimov

feditele U¢novské skoly Humpolec

SOA Trebori, KV KSC, karton 21, 12. schiize pléna OV KSC Pelhitimov 6.10.1972.

8

1971, 8. ledna, Praha. — Smérnice UV KSC k zaloZenf a vedent jednotné cen-
trdlni evidence pfedstavitelil, exponenti a nositelii pravicového oportunismu,
organizdtort protistranickych, protisocialistickych a protisovétskych kampa-
ni a akci v kddrové evidenci UV KSC, schvdlend pfedsednictvem UV KSC.

1. Evidence ptedstaviteli, exponentd a nositell pravicového oportu-
nismu, organizatord protistranickych, protisocialistickych a protisovét-
skych kampani a akci (déle jen ptedstavitel pravice) je zakldddna jako
organiza¢ni pfedpoklad cilevédomého politického zapasu strany s pravici.

Cilem je ziskdni a soustavné udrzovani piehledu, kde se predstavitelé
pravice soustieduji, vytvofeni podminek k izolovani jejich plisobeni na ma-
sy pracujicich a mladez, zabranéni jejich ndvratu zpét na exponovana mista
(nomenklaturni a jiné vyznamné funkce) ve stdtnich a hospodatskych or-
ganech, v institucich a zatizenich politického a ideologického piisobeni na
védomi ob¢and, ve spole¢enskych, kulturnich a $kolskych orgénech a orga-
nizacich, v oblasti mezindrodnich a zahrani¢nich vztaht.

2. Evidence predstavitell pravice se vede centralné v ramci kddrové evi-
dence UV KSC na samostatnych kartach oddélené od centrdlni kartotéky.
Vybér provedou k tomu zmocnéné stranické organy a rovnéz i pohyb a ¢in-
nost evidovanych jsou sledovany témito orgdny.

3. Eviduji se

a) ptredstavitelé a exponenti pravicového oportunismu a revizionismu,
ktefi svymi politickymi a ideovymi postoji a praktickou ¢innosti zavinili
hrubé naruseni ideové a organizaéni jednoty strany a tim v podstaté zne-
moznili strané uplatiiovat vedouci tilohu ve spole¢nosti;

b) organizatofi protistranickych, protisocialistickych a protisovétskych
kampani a natlakovych akci, kteti svoji ¢innosti hrubé narusili z4sady vy-
stavby socialismu v nasi zemi, internaciondlni vztahy a zajmy zemi so-
cialistického tdbora, zptisobili vaZné $kody v oblasti politiky, hospodatstvi
a mezindrodnich vztahd (vyvrcholeni krizové situace v nadstavbé, v narod-
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nim hospodafstvi, v mocenskych organech statu, naruseni statni a pfev)coyni
discipliny a kazné, neplnéni a zpochybnéni politickych a hospodaiskych
dohod a smluv se socialistickymi staty apod.);

¢) nositelé pravicového oportunismu a revizionismu, ktefi v oblasti ideo
vého plisobeni soustavné prosazovali zdméry a cile pravice.

Stranické organy vyberou na zdkladé provedenych analyz spojenych
s personifikaci skute¢né predstavitele a exponenty pravice z fad byvalych
¢lent a kandidatd UV KSC, UV KSS, krajskych a okresnich vybord, pra.
covnikl aparatu a instituci strany, stranického a ostatniho tisku, rozhlasu,
televize, filmu, $kol (zejména vysokych), kulturnich a védeckych instituci,
uméleckych a tviiréich svazi, vyzkumnych dstavi, poslanci Snémovny li-
du, Snémovny nérodid, CNR, SNR, narodnich vybort, ¢lenti vlad, pracov-
nik( stdtnich organd, diplomatickych sluzeb, zahrani¢niho obchodu,
mezinarodnich organizaci, byvalych pracovnikl bezpeé¢nosti, justice, dii-
stojnikd armady, funkciondfd a pracovnikl orgdnt a organizaci NF i pied-
staviteld organizaci a riznych sdruzeni formujicich se v obdobi roku 1968
mimo NF a hlavnich organizatori natlakovych akci v podnicich a velkych
zévodech. Do evidence zahrnout exponenty pravice nejen z fad byvalych
¢lent strany, ale i z fad bezpartijnich, ¢lent jinych politickych stran a ¢lentl
rtiznych organizaci vzniklych po lednu 1968 (KAN, K 231 apod.).

4. Vybér predstavitelli pravice provadéji:

a) v OV KSC a KV KSC k tomu zvl4§t utvotené komise vedené vedoucimi
tajemniky, jejichZ sloZeni schvali pfedsednictva krajskych vybord strany.
Komise pii vybéru vychazeji z provedené analyzy, ze stranickych dokumen-
td, z dokumentd orgdnt a organizaci Narodni fronty, ze zavér stranickych
Setfeni, z vefejnych vystoupeni, z publicistické a jiné ¢innosti;

b) v UV KSC, v byru UV KSC pro Fizeni stranické prace v éeskych zemich
a v UV KSS véechna oddé&leni téchto organd, UKRK, byro UKl}K a UKRK KSS
v uzké spoluprdci s centrdlnimi organy statu (véetné HPS CSLA a stranic-
kych orgdant MV), hospodaiského, kulturniho a spole¢enského Zivota.

5. Seznamy predstaviteld pravice schvaluji

a) predsednictva KV KSC na zékladé navrhti jednotlivych komisi ustav'fr‘-
nych k tomuto tcelu. Seznam (spolu s hpdnocgnim a potfebnymi tdaji)
predaji politickoorganiza¢nimu oddéleni UV KSC do konce tinora 1971; .

b) vedeni jednotlivych oddéleni UV KSC a byra UV KSC po konzultaci
s odpovédnym tajemnikem a sekretariat UV KSS. Seznam (spolu s hodnp-
cenim a potifebnymi udaji) ptedaji politickoorganiza¢nimu oddéleni UV
KSC do konce tinora 1971.

Politickoorganizaéni oddéleni UV KSC sjednoti navrhy jednovtlivych od-
déleni UV KSC (byra UV KSC), UV KSS a krajskych vyborti KSC, zpracuje

222

centrdlni seznam piedstaviteld pravice navrzenych do evidence a predlozi
jej sekretariatu UV KSC.

6. Zalozeni evidence v UV KSC, sledovéni pohybu a ¢innosti evidova-
nych piedstavitell pravice.

a) Politickoorganizaéni oddéleni UV KSC vyrozumi jednotlivd oddéleni
UV KSC (byra UV KSC), UV KSS a krajské vybory strany, kteii lidé byli za-
fazeni do centrdlni evidence ptedstaviteld pravice. Podle sou¢asného pra-
covniho zatazeni evidovanych lidi uréi, které stranické organy (zpravidla
krajské vybory strany) budou podévat pravidelné informace o zmén4ch ve
sledovanych tdajich a o jejich ¢innosti. Pozadované informace budou po-
davény ptimo politickoorganizaénimu oddéleni UV KSC, které kazdy rok
(v lednu) provede kontrolu sprdvnosti tdajii. Zpiisob sledovani ¢innosti
a podévéni informaci bude dopracovén a projednédn ptimo s krajskymi vy-
bory strany;

b) krajské vybory strany (ptipadné oddéleni UV KSC, UV KSS) zabezpedi,
aby vSichni exponenti pravice byli uvolnéni z nomenklaturnich funkci, aby
byl neustdly prehled o pohybu evidovanych, aby evidované osoby nepfticha-
zely do vy$3i nebo jiné funkce, na jiné pracovi§té bez nového komplexniho
posouzenti jejich ¢innosti v pfedsednictvu KV KSC a bez ptedbézné konzul-
tace s politickoorganiza¢nim a ptislusnym oddélenim UV KSC. O pracov-
nim zatfazeni exponenti pravice uvadénych v Poucen( z krizového vyvoje ve
strané a spolecnosti po XIII. sjezdu KSC a v dopise z lednového pléna UV KSC
v roce 1970 rozhoduje sekretariat UV KSC. Seznam osob, o jejichZ pracov-
nim zatazeni bude rozhodovat sekretariat UV KSC, bude predlozen ke
schvdleni soucasné se zpravou o zaloZeni evidence exponentl pravice;

¢) oddéleni UV KSC si pied ptedlozenim ndvrhu na obsazeni nomenkla-
turni funkce orgdntim UV KSC ovéfi, zda navrhovany (v ptipadé, Ze v letech
1968-1970 ztratil ¢lenstvi v KSC nebo byl v procesu oCisty odvolan z vetej-
nych a jinych funkei) neni veden v evidenci jako predstavitel pravice. Také
niz3i stranické orgény (KV a OV) si v téchto ptipadech ovéfi vnitrostranic-
kou cestou u nomenklaturnich kddrd, zda navrhovany neni veden v eviden-
ci pravicovych exponentd v politickoorganizaénim oddéleni UV KSC.

Komunisté ve vedoucich funkeich ve stdtnich orgdnech a spolecenskych
organizacich jsou povinni si ovéfit pred zatazenim novych pracovniki na
tiseky a do funkci zahrnutych ve smérnicich v bodé d), v ptipadech, kdy
z kddrového materidlu navrhovaného pracovnika neni zcela jasné, jak v ob-
dobi let 1968-1969 politicky obstél, prostfednictvim stranickych orgdnd,
zda pracovnik neni veden v evidenci exponent pravice;

d) diislednym vedenim evidence exponenti pravice jim zabrénit, aby se
znovu dostali do KSC, do orgéni statni moci a spréavy (na ministerstva, do
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narodnich vybord, armédy, bezpec¢nosti, justice), k praci na useku tisku,
rozhlasu, televize, k pedagogické praci ve skolstvi, védecké praci v oblasti
spolec¢enskych véd, do aparatu spole¢enskych organizaci, do vyssich funkei
v organizacich Narodni fronty (v¢etné druhych politickych stran). V evi-
denci vedeni pravic¢aci nemohou pracovat v diplomatickych sluzbdch,
v mezinarodnich organizacich, v podnicich zahrani¢niho obchodu a na hos-
podaiském tseku v nomenklaturnich funkcich;

e) politickoorganiza¢ni oddéleni UV KSC piedloZi sekretariatu UV KSC
do konce ¢ervna 1971 zpravu o zaloZeni evidence piedstavitell pravice a na
zakladé ziskanych zku$enosti navrhy na dal$i postup.

SUA, UV KSC - predsednictvo, sv. 149, a.j. 229. Text smérnice byl p¥ilohou IV. podkla-
dového materidlu pro jedndni piedsednictva.
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KKRK krajska kontrolni a revizni komise
KNV krajsky narodni vybor
KOR krajska odborova rada
KPU kddrovy a persondlni ttvar
o i KS krajské sprdva
SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK KSC Komunistickd strana Ceskoslovenska
KSS Komunisticka strana Slovenska
a.j. archivni jednotka KSSS Komunistickd strana Sovétského svazu
CIO Comité internationale olympique KUNZ Krajsky ustav narodniho zdravi
(Mezindrodni olympijsky vybor) KV krajsky vybor
Cco Civilni obrana KV CSFR Komise vlady Ceskoslovenské federativni republiky pro analy-
CzZV celozdvodni vybor zu udalosti let 1967-1970
¢ Cesky KV OS krajsky vybor odborovych svazi
CNR Ceska narodni rada LM Lidové milice
COR Ceské odborové rada MENV méstsky ndrodni vybor
CPK Cesk4 planovaci komise MéstV KSC  méstsky vybor KSC
ds. ¢eskoslovensky MH mistni hospodéfstvi
CSAV Ceskoslovenska akademie véd MNV mistni ndrodni vybor
CSBD Cesky svaz bytovych druZstev MON Mezindrodni organizace novinafi
CSCK Ceskoslovensky ¢erveny kifZ Mv. ministerstvo vnitra
CSL Ceskoslovensk strana lidova MV KSC mistni vybor KSC
CSR Ceska socialisticka republika MZO ministerstvo zahrani¢niho obchodu
CSS Ceskoslovensk4 strana socialistickd NF Narodni fronta
CSSD Cesky svaz spotiebnich druzstev NV narodni vybor
CSSR Ceskoslovenska socialisticka republika OIRT Organisation Internationale de Radio diffusion et Télevision
CSTV éeskoslovensky svaz télesné vychovy (Mezinarodni rozhlasova a televizni organizace)
¢SvD éesk}'r svaz vyrobnich druZstev OKRK okresni kontrolni a revizni komise
CSZ Ceskoslovensky svaz 7en ONV okresni nérodni vybor
CTK Ceskoslovenska tiskova kancelaf OOR okresni odborovd rada
¢TO Ceska télovychovnd organizace OO VB obvodni oddéleni VB
f. fond OR PO okresni rada Pionyrské organizace
FMV federalni ministerstvo vnitra OR oborové feditelstvi
FS Federalni shromazdéni 0SS oblastni stranicka $kola
FV federdlni vybor ov okresni vybor
GR generalni feditelstvi OV 0S okresni vybor odborovych svazii
HPS Hlavni politickd spréva Ovs . okresni vojenskd spréava ;
HS LM Hlavni $tdb Lidovych milici PJKV KSC  ptedsednictvo jihoceského krajského vyboru KSC
JZD jednotné zemédélské druzstvo PKV KSC predsednictvo krajského vyboru KSC
K 231 Klub 231 PNS Postovni novinova svluiba
KAN Klub angaZovanych nestraniki PO CSD provozni oddéleni Ceskoslovenskych statnich drah
PO SSM Pionyrska organizace Socialistického svazu mladeze
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PUV
PV
PZKO
PZO
ROH
RVHP
Sh.
SBCS
SL FS
Sm KV KSC
SNB
SN FS
SNR
SOA
SPB
SPK
SPO
SSM
SSR
SSSR
StB
SUA
SV.
UKRK
U0 KSC
Upv
URO
UsSD
uv

VB
VSP
VHJ
VLK
VSS
VTS
vU
VUML
70 KSC
ZST
ZV ROH
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predsednictvo usttedniho vyboru
podnikovy vybor

Polsky svaz kulturné osvétovy v CSSR
podnik zahrani¢niho obchodu
Revoluéni odborové hnuti

Rada vzdjemné hospodéiské pomoci
sbirka

Statni banka ¢eskoslovenska

Snémovna lidu Federdlniho shromazdéni
severomoravsky krajsky vybor KSC

Sbor ndrodni bezpeé¢nosti

Snémovna naroda Federdlniho shromazdéni
Slovenska narodni rada

Stdtni oblastni archiv

Svaz protifasistickych bojovniki

Stétni planovaci komise

Svaz pozarni ochrany

Socialisticky svaz mlddeze

Slovenska socialisticka republika

Svaz sovétskych socialistickych republik
Stédtni bezpecnost

Statni ustfedni archiv

svazek

Ustiedni kontrolni a revizni komise
titvarové organizace KSC

Utad predsednictva vlddy

l:Jstfedm' rada odbort

Ustav pro soudobé déjiny Akademie véd Ceské republiky

usttedni vybor

Vefejna bezpec¢nost

Vysoka skola politicka
vyrobné hospodaiska jednotka
Vybor lidové kontroly

Vysoka stranicka $kola
Védeckotechnickd spole¢nost
vyzkumny ustav

vecerni univerzita marxismu-leninismu
zékladni organizace KSC
zemé socialistického tdbora
zavodni vybor ROH
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CADRE POLICY AND THE NOMENKLATURA
IN THE CZECHOSLOVAK COMMUNIST PARTY,
1969-74

Compiled and edited by Vladimira Hradeck4 and FrantiSek Koudelka

Cadres in Communist terminology were functionaries not only of the Party
but also of other organizations in society and in the state bureaucracy, as
well as highly-placed scholars and military officers. The cadre policy of the
Czechoslovak Communist Party was intended to secure people promoting
the official line in positions the Party considered important.

Chapter One of this publication is concerned with the development of
cadre policy up to the time of the Husdk leadership’s coming to power in
April 1969. Chapter Two examines it in the period 1969-74. The authors
describe the changes in the Party’s formulation of the general principles
of cadre policy and specific decisions, and they also assess policy imple-
mentation.

In the early 1970s the Party’s cadre policy was dominated by mass purges
reaching into all spheres of society. In Chapter Three the authors analyse
the extent and speed of the purges in the Communist Party, the mass media,
legislative and representative bodies, the state bureaucracy, social organ-
izations, and the non-Communist parties. They also discuss the punish-
ments imposed on those purged following the various screenings. Particular
attention is paid here to the history of the so-called ‘list of proponents of
the right-wing’, that is to say, the roster of people involved in the Prague
Spring reforms who were, on the basis of Party orders, later not permitted
to work or hold office in certain areas of public life.

A particularly important place in the Party’s cadre policy was held by
the nomenklatura, and this is discussed in Chapter Four. All levels of the
Communist Party, from the uppermost down to the basic organizations,
held lists of positions at the upper levels, the so-called ‘cadre classifications’,
to which one could be elected or appointed (and also dismissed from) only
with the consent of the relevant Party committee. The lists contain im-
portant positions both within the Party and outside it, and the Communist
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committees took decisions on all candidates for these positions, on Party
and non-Party members (including members of other political parties). The
authors examine the size of the nomenklatura (in the Central Committee
of the Czechoslovak Communist Party they are dealing with data from 1952-
88, and within the Party as a whole from 1974-87), an important measure
of the Party’s authoritarianism and control over society. The authors are
concerned also with the political composition of the nomenklatura (the pro-
portion of non-Communists within it), the level of education (or lack of it),
and the age profile. Attention is paid to what was known as the ‘complex
evaluation’ of nomenklatura functionaries, which was carried out by the
Party every two years and evaluated an unbelievably large number of per-
sons during the Husék era.

Chapter Five is dedicated to the cadre and personnel departments in the
state bureaucracy. They were established and developed in the years 1971-
73 in all organizations and institutions where the Communist Party con-
sidered this important and ensured its intentions.

The study is based chiefly on documents from the Central Committee
of the Czechoslovak Communist Party, and contains much never-before-
-published information which had under the Communist régime long been
kept secret from the public. Historians will thus find the publication va-
luable as an aid in understanding the nature and operation of the total-
itarian régime in Czechoslovakia.

Eight documents are provided here. Apart from the resolution of the
Central Committee of the Czechoslovak Communist Party ‘on cadre and
personnel work’ (6 November 1970), which determined cadre policy up
to 1987 (Document no. 1), also published are the ‘cadre classifications’
(1972) of the Central Committee of the Communist Party, the regional com-
mittees in the central Bohemian and north Moravian regions and from two
district committees (Documents no. 2-7). The last document consists of
directives from the Party’s Central Committee Presidium (6 January 1971)
on the establishment and keeping of the ‘consolidated central registry of
proponents of the right-wing’.

The publication has also seven appendices with statistics on Party mem-
bership in the years 1966-70 (Pfiloha ¢. 1), on the purges at the Government
ministries and central offices (Pfilohy ¢. 2-5), on the number of members
in social organizations in 1974 (Ptiloha ¢. 6), and on the qualifications of
upper-level bureaucrats in 1973 (Ptiloha ¢. 7).
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